§/LICITA

CONTRARRAZOES

A COORDENADORA DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO - CFA

REFERENCIA

Processo SEI n° 476900.001013/2024-88

Concorréncia CFA n°® 01 /2025 (Modalidade: Técnica e Prego)
Objeto: Servicos de Comunicacdo Integrada (Lei 12.232/2010)
Assunto: Contrarrazoes (Art. 165, §4° da Lei 14.133/21)

TEMPESTIVIDADE

A ultima data para interposicao do recurso foi no dia 30.07.2025.

Destaca-se que, de acordo com o Art. 183 da Lei 14.133/21, exclui o dia do comego
e inclui-se o dia do vencimento.

Prazo final - Recurso Inicio da Contagem dos Prazos Prazo Final
| 1 1
30.07.202 31.07.2025 04.08.2025

Logo, tendo sido o presente documento encaminhado na presente data e conforme
assinatura digital ao final, resta inequivoca sua tempestividade.

DA EMPRESA

A KLIMT Agéncia de Publicidade LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ] sob o n° 10.365.754/0001-07, representada por seu socio administrador

Renato Rodrigues Blanco Nunes, na qualidade de licitante, doravante denominada
CONTRARRAZOANTE e RECORRIDA, vem, respeitosamente, interpor:
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1. SINTESE DA DEMANDA

A Recorrida pleiteia por:

¢ Indeferimento do recurso administrativo interposto pela empresa Radiola
Propaganda e Publicidade LTDA, desclassificada no presente processo
licitatorio.

1.1 SINTESE DAS ALEGACOES E CONTRARRAZOES

A empresa Radiola requer a nulidade processual e
da avaliacdo da proposta da empresa Klimt,
alegando falhas formais como a auséncia de vistas
prévias aos arquivos digitais dos invélucros 1 e 3.
No meérito, apontou supostas falhas na proposta
técnica da Klimt. Diante disso, pleiteia a
desclassificacdo da Klimt, a atribuigdo de nota zero
aos involucros 1 e 3 e a suspensdo do certame até
o pleno acesso aos materiais digitais.

Alegacdes da recorrente

v Preclusdo do direito recursal.

v Inexisténcia de fundamentos técnicos ou
juridicos minimos que justifiquem a revisao
das notas atribuidas.

v Desvio de finalidade e tentativa de usurpacao

da competéncia da subcomissao técnica.
Resumo da defesa . . L
Distorcédo do contexto juridico e factual.

v Manifestacao recursal permeada por alegagdes
genéricas, improcedentes e de cunho
meramente protelatério.

v Requerimento final de improcedéncia integral do
recurso interposto.

Desse modo, apresentamos os argumentos de defesa divididos nos seguintes blocos:
¢ Bloco 1 - Da Preclusao do Direito de Recorrer (art. 165, §1°, inciso I, da Lei n°
14.133/2021);
¢ Bloco 2 - Da Auséncia de Fundamentagao e distorgdo juridica processual;

<>

Bloco 3 - Do mérito das notas dos Invélucros 1 e 3; e

¢ Bloco 4 - Distorcdo juridica sobre o cumprimento do Repertério e da Equipe Minima.
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BLOCO 01.

Da Preclusao do Direito de Recorrer (art. 165, §12, inciso |, da Lei n® 14.133/2021)

01. De acordo com o preambulo do Edital, o procedimento licitatéorio em tela esta
subordinado a nova Lei Geral de Licitagbes (14.133/2021) e demais legislagdo aplicavel e,
ainda, de acordo com as condicdes estabelecidas no Edital.

02. O recurso apresentado pela Radiola ndo atende ao art. 165, §19, inciso |, da Lei n®
14.133/2021.:

“Art. 165, §12, inciso I - a intengdo de recorrer devera ser
manifestada imediatamente, sob pena de preclusao,
€ 0 prazo para apresentagao das razoes recursais previsto
no inciso I do caput deste artigo sera iniciado na data de
intimacdo ou de lavratura da ata de habilitagdo ou
inabilitacdo ou, na hipotese de adogcdo da inversdao de
fases prevista no § 1° do art. 17 desta Lei, da ata de
julgamento;” (grifo nosso)

03. Conforme consta na Ata da Sessdo, a Publica Comunicagao LIDA foi a Unica empresa
a manifestar sua intengao de recorrer e assim garantir seu direito de apresentar recurso.
Vide:

|
Foi informado ainda aos licitantes que, em conformidade com o item 13.3 do edital, teriam 3 (trés) dias Gteis para interposigdo
de recurso, apds disponibilizagio de todo o material no Portal da Transparéncia desta Autarquia.

A representante legal da Publica Comunicagio LTDA., a Sr.* Natdlia Rangel, evidenciou interesse em interpor recurso.|
Cabe registrar que ndo foram recolhidos os envelopes de habilitagio de nenhuma das empresas concorrentes.
Print Extraido da Ata n° 03 - Concorréncia 01/2025

04. Desse modo, verifica-se que o recurso interposto pela empresa Radiola Propaganda
e Publicidade LTDA padece de vicio insanavel, pois ndo atende aos requisitos de
admissibilidade expressamente previstos na Lei, configurando-se, portanto, a sua
inadmissibilidade e essa falha impede, de forma incontornavel, qualquer anadlise de
meérito dos referidos recursos.

05. Ademais, mesmo que pudesse ser superado tal impedimento formal (caso hipotético),
verifica-se que o recurso apresentado pela empresa Radiola carece de
fundamentos técnicos e juridicos minimamente plausiveis, sendo composto por
alegacdes genéricas, desconexas e desprovidas de I6gica juridica, que se revelam
claramente impertinentes e meramente protelatérias, com o Gnico intuito de
tumultuar o processo licitatorio.
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06. Tais circunstancias, portanto, reforcam a absoluta inviabilidade do recurso interposto,
como sera demonstrado nos topicos a seguir.

n ao (Bloco 1):

07. Assim, diante dos fatos e documentos constantes nos autos, € imperioso concluir
pela inadmissibilidade do recurso interposto pela empresa Radiola, tendo em vista
a ocorréncia de preclusdo do seu direito de recorrer, nos termos da legislagdo
aplicavel.

08. A auséncia de manifestacdo tempestiva, nos marcos procedimentais na Lei n°
14.133/2021, impede a apreciacdo de suas alegagoes recursais, constituindo dbice
processual intransponivel.

09. Portanto, o conhecimento do recurso deve ser negado de plano, em razdo da
perda do direito de impugnar atos pretéritos do certame, o que esvazia qualquer pretensao
de rediscussdo nesta fase.

BLOCO 02.

Da Auséncia de Fundamentacao e distorgdo juridica

10. A recorrente estruturou o topico intitulado "Nulidades Processuais” com base em 3
(trés) alegagodes:

1. Falta vistas preévia;
2. Descumprimento de esclarecimento relacionado a proposta técnica; e

3. Publicagdo incompleta da proposta técnica da empresa Klimt no site do
CFA.

11. Ainda com a mesma retorica, ela abordou no topico V sobre a suposta “impossibilidade
de avaliacdo do Involucro 3 da Klimt, também com a argumentacéo que ndo foi franqueado
0 acesso aos contelidos da proposta.

12. Verifica-se, contudo, que as alegagdes dos itens 1 e 3 do tdpico III e do item 1 do
topico V tratam, em esséncia, da mesma tematica, qual seja: a suposta falta de acesso
ao conteldo integral da proposta técnica da empresa Klimt.

13. A Radiola sustenta haver nulidade processual por n3o ter sido assegurado o direito a
vista prévia das propostas técnicas das licitantes.

1. Faltade vistas prévias. Os arquivos do pen drive constante no Envelope 1
somente foram disponibilizados em 25/07/2025, no segundo dia do prazo

recursal, afrontando o art. 63, § 1.%, da Lei 14 133. (prazo conta-se em dobro
qguando os autos nao estiverem com vista franqueada).
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3. Documentacao incompleta. Persistem vazias as pastas BandNews,
Difusora, Gazeta FM, Massa FM, Nova Brasil, Radio Folha, Jangadeiro FM
88,9 e CNN Brasil. (Prints da pasta disponibilizada a seguir)

V. DA IMPOSSIBILIDADE DE AVALIAGAO DO INVOLUCRO 3 (REPERTORIO E
EQUIPE MINIMA)

1. Ausénciade vistas aos arquivos digitais. Até a manha do dia (25/07/2025), a
CEL néao havia franqueado o acesso ao contetido do pendrive entregue pela
KLIMT no Involucro 3, afrontando o art. 63, § 1.°da Lei 14.133/2021 e o item
10.8 do Edital, que imp&em a apresentagao concomitante em meios impresso e
digital.
Prints Extraido do recurso da Radiola.

14, Contudo, a argumentacdo da Radiola limita-se a mencionar a suposta auséncia de
disponibilizagdo integral dos documentos no site da transparéncia do CFA.

15. Ou seja, a Radiola deixou de considerar que também lhe assistia o direito de
requerer vista presencial dos autos na sede do CFA, e ela nao trouxe qualquer
elemento nos autos que comprove a restricao a esse direito.

16. Além disso, ainda que se admitisse, em tese, alguma irregularidade na publicacdo
digital dos documentos, tal fato ndo constitui causa de nulidade processual, mas, no
maximo, uma questdo relativa 3 contagem dos prazos recursais — matéria que,
inclusive, ainda esta pendente de manifestagdo pela Comissdo de Licitagdo quanto a
tempestividade.

17. Logo, importa ressaltar que ndo ha qualquer indicio de que o recurso da Radiola
seria considerado intempestivo caso tivesse sido protocolado dia 30/07/2025.

18. Ressalte-se, inclusive, que a propria Radiola, em tdpico especifico de seu recurso
intitulado "Tempestividade", afirma expressamente que o protocolou no dia 28/07 /2025,
requerendo o seu recebimento como tempestivo, sendo tal alegacdo totalmente
desnecessdria se ndo pelo Unico objetivo em conturbar o processo.

19. Ademais, o recurso da empresa Klimt Publicidade também foi interposto na mesma
data, 28/07 /2025, o que demonstra que, em qualquer cenario interpretativo quanto ao
inicio do prazo recursal, ambos os recursos foram tempestivos, afastando, por
completo, qualquer alegacdo de prejuizo ou violacdo ao devido processo legal.

20. Quanto a segunda alegacdo da Radiola (alegacdo II), de que teria havido
descumprimento de item do edital por parte da empresa Klimt, referente ao seguinte
trecho: "Todo o Plano de Comunicacao devera ser apresentado impresso e em formato
digital (pen drive)".

21, Registra-se que tal apontamento ndo configura nulidade processual, tratando-se,
quando muito, de questdo relacionada a avaliagao técnica da proposta, devendo ter
sido arguida em tépico de analise de mérito das propostas técnicas, e ndo em sede
de nulidade.
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22. De todo modo, em resposta a este questionamento realizado pela Radiola, cumpre
esclarecer que, conforme o subitem 10.4.7 do Edital, estava previsto que::

“10.4.7. (...) devera ser anexado & proposta o0s
or¢camentos dos veiculos de comunicagao OU
simplesmente as tabelas de precos timbradas.”

23.Llogo, a exigéncia editalicia € expressa ao apresentar essas opgdes como
alternativas, permitindo a apresentacdo de or¢amentos simples ou tabelas
timbradas.

24, Desse modo, a Klimt optou por apresentar seus orgamentos em planilhas A3 (fls. 22 a
47 - Plano de Comunicacdo - Via Nao identificada), e, adicionalmente, anexou em pen
drive as tabelas de precos timbradas dos veiculos de midia.

25. Portanto, ndo ha qualquer descumprimento por parte da empresa Klimt quanto
a exigéncia de apresentacdo de orcamentos dos veiculos, e, tampouco, qualquer vicio
capaz de ensejar nulidade processual.

on ao (B 2):

26. Diante de todo o exposto, resta claro que nenhuma das alegagoes apresentadas
pela empresa Radiola possui respaldo juridico ou fatico suficiente para ensejar a
nulidade do processo licitatorio, tampouco para questionar a regularidade das
propostas apresentadas, notadamente a da empresa Klimt, e, portanto, devem ser
julgadas improcedentes.

BLOCO 03.

Do mérito das notas dos Involucros1le 3

27. A empresa Radiosa trouxe argumentos relacionados ao mérito do julgamento das notas
técnicas.

28. Em suma, a andlise contida no item “IV - Mérito - Revisdo Item a Item” do recurso
interposto pela Radiola Publicidade revela uma tentativa indevida de usurpacao da
funcdo da Subcomissdo Técnica, a qual € unicamente competente e imparcial instituida
para avaliar, com base em critérios objetivos e técnicos, as propostas apresentadas no
certame,

29. A Radiola, ao invés de se limitar a apontamentos fundamentados nos termos do edital
e da legislacdo aplicavel, opta por desenvolver uma narrativa pessoal e excessivamente
opinativa, marcada por juizos de valor subjetivos, elagdes desprovidas de amparo técnico
e interpretacdo enviesada dos conteldos avaliados.
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30. As criticas lancadas em relagdo a proposta da KLIMT extrapolam os limites da
razoabilidade, ao substituir critérios técnicos por impressoes pessoais, com o claro
intuito de desconstituir a pontuacdo atribuida por avaliadores regularmente nomeados.

31. Cumpre ressaltar que a Subcomissdo Técnica € composta por profissionais
devidamente habilitados, selecionados com base em critérios objetivos de
qualificacdo técnica e formagdao académica, conforme previsto no edital e na
legislacao pertinente (Lei n® 12.232/2010).

32. Cada membro da Subcomissdo procedeu a analise das propostas com autonomia,
responsabilidade e imparcialidade, emitindo suas notas acompanhadas de
justificativas, em estrita observancia aos subcritérios do edital.

33. Diferentemente da Radiola, que apresenta uma peca recursal pautada por ilagoes,
criticas genéricas e auséncia de lastro técnico, a empresa KLIMT, em seu recurso,
apontou falhas pontuais e objetivas, notadamente no que se refere a auséncia de
justificativas técnicas para a reducdo de notas em sua proposta, sem jamais questionar a
qualificacdo ou legitimidade dos avaliadores.

Conclusdo (Bloco 3):

34, Portanto, é possivel constatar que os argumentos levantados pela Radiola
carecem de credibilidade técnica e juridica, representando verdadeira tentativa de
reverter, por meio de retodrica especulativa, o resultado de um julgamento que se deu
dentro da legalidade, da técnica e da isonomia. Tal postura, além de desrespeitosa com os
membros da Subcomissdo, compromete a lisura do processo licitatorio ao tentar
deslegitimar avaliagoes feitas de forma criteriosa por profissionais competentes.

BLOCO 04. |

Distorgdo juridica sobre o cumprimento do Repertério e da Equipe Minima.

35. Mais uma vez, a empresa Radiola insiste em tentar desconstituir, sem fundamento
técnico ou juridico valido, a avaliagéo realizada pela Subcomissdo Técnica, restringindo-
se aos documentos disponiveis no portal institucional do CFA, quando é fato
incontroverso que os documentos fisicos e digitais entregues no certame foram
devidamente analisados por profissionais habilitados, conforme previsto no edital e
na legislacdo de regéncia.

36. Ao questionar tépicos como “repertorio incompleto” e “ndo comprovacdo da equipe
técnica”, a Radiola tenta substituir o juizo técnico da Subcomissdo por suas
proprias convicgdes subjetivas, demonstrando, mais uma vez, uma postura
inconformada com o resultado do certame e alheia aos limites legais do contraditério
e da ampla defesa.
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37. No tocante a comprovacao da equipe técnica minima, cumpre esclarecer que essa
matéria ja foi enfrentada e superada no bojo do primeiro recurso administrativo, onde
a Comissdo, de forma clara e objetiva, consignou que, conforme item 1.6.4 do Edital,
a comprovacao de experiéncia poderia ser feita por meio de CTPS, contratos, portfdlios
ou atestados, o que foi devidamente cumprido pela KLIMT, que apresentou atestado
emitido diretamente por seu anunciante, documento habil e aceito como meio de
prova valido no ambito da licitagdo.

38. Ao desconsiderar esse histérico processual, a Radiola tenta construir mais uma
distorcao juridica e interpretativa, buscando artificialmente a desclassificacao da
empresa KLIMT, que atualmente figura como classificada no certame.

39. Trata-se de uma tentativa evidente de macular o processo licitatorio por via
transversa, com a expectativa de que a eventual exclusdao da empresa KLIMT
conduza ao fracasso da licitacdo por auséncia de licitantes validos — conduta esta
incompativel com os principios da boa-fé, isonomia e eficiéncia administrativa.

40. Esse tipo de conduta conturba e impede o fluxo normal do procedimento
licitatério, devendo ser repelida com a devida firmeza por esta Comissao, preservando-
se o julgamento técnico realizado dentro da legalidade, por profissionais qualificados e em
estrita observéncia as regras do edital.

lusa :
41, Diante de todo o exposto — com base em argumentos sdlidos, documentos validos e
analise técnica respaldada no edital — resta inegavel a total improcedéncia do pedido
de anulacdo do julgamento referente ao Involucro n® 03 da empresa KLIMT. A Radiola ndo
apresentou qualquer elemento técnico ou juridico que justifique a revisdo da
decisao, limitando-se a alegacoes frageis e destituidas de fundamento.

42. Assim, impoe-se o indeferimento integral do recurso interposto, com a
consequente manutencao do julgamento realizado pela Subcomissdo Técnica em
relacdo ao Repertorio e a Equipe Minima, em vista que esta corrida pleiteou, em
seu recurso, o aumento de suas notas referente ao Plano de Comunicacao, o que
espera-se ser deferido diante das fundamentagoes técnica apresentada.

CONCLUSAO FINAL

43, Diante de todo o exposto e apés ficar clara que ndo houve nenhuma argumentacao
técnica ou juridica que seja minimamente plausivel a desclassificagdo da Klimt, resta
evidente que a Radiola busca anular ou revogar o procedimento licitatério, motivada
pelo fato de ter sido validamente desclassificada ainda na primeira sessao, em razdo da
inequivoca identificagdo da autoria de sua proposta técnica apocrifa, conforme
disposto no edital.
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44. Insta salientar ao nosso nobre Recorrente, que tais condutas e alegagdes infundadas
em relacdo a atos administrativos notoriamente legitimos, pode caracterizar conduta
vedada pela Lei n® 12.846/2013, conforme dispde o art. 59, inciso IV, alinea "b":

Art. 5° Constituem atos lesivos a administragdo
publica, nacional ou estrangeira, para os fins desta Lei,
todos aqueles praticados pelas pessoas juridicas
mencionadas no paragrafo Unico do art. 1°, que atentem
contra o patriménio publico nacional ou estrangeiro,
contra principios da administragdo publica ou contra os
compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, assim
definidos:

IV - no tocante a licitacbes e contratos:

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de
qualquer ato de procedimento licitatério publico;
(grifo nosso) '

45. Na mesma linha, o art. 155, inciso XII, da Lei n° 14.133/2021, estabelece que
atos praticados nos termos do art. 5° da Lei n® 12.846/2013 podem ensejar sancgoes
administrativas no ambito do processo licitatorio.

46. Logo, ndo restam duvidas que € imperioso que a comissao deve repelir tais argumentos
meramente protelatorios, onde alguns deles, inclusive, ja foram objeto de decisdo ainda
na primeira fase da licitagdo.

DO PEDIDO

Diante de todo o exposto, a Klimt Agéncia de Publicidade LTDA requer
respeitosamente a esta Ilustrissima Subcomissao Comisséao:

A. Que seja julgado totalmente improcedente o recurso administrativo
interposto pela empresa Radiola Publicidade, mantendo-se integras as
decisoes proferidas com base na avaliagdo técnica legitima e regular realizada
por esta Subcomissao;

B. Que seja considerada a inadmissibilidade o recurso da Radiola devido a
preclusado do direito de recorrer nos termos da legislagao vigente.

C. Que seja determinado o regular prosseguimento das fases subsequentes
do certame, assegurando-se a continuidade do processo licitatorio de forma
isondmica e eficiente.



Reafirmamos, por fim, nossa plena confianca na atuacdo desta Comissdo e
Subcomissdo, certos de que sua condugdo continuara pautada pela técnica,
equidade e pelo fiel cumprimento das normas que regem a Administracao Publica.

Fazem parte destas contrarrazoes:

I. Ata da Segunda Sessao
I1. Plano de Comunicagao - Nao Identificado (Klimt)

Nestes termos,

Pede deferimento.

Brasilia, 01 de agosto de 2025.
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ANEXO I.
ATA DA SEGUNDA SESSAO
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0 Conselho Federal de Administracdo
Fiscalizar, valorizar e promover o exercicio do
o CFA profissional de Administracdo, contribuindo

CFA/CRAs .
2025 c o Federal de Administracio com o desenvolvimento do pais.

Setor de Autarquias Sul - Quadra 01 - Bloco L Edificio CFA - Bairro Asa Sul - Brasilia-DF - CEP 70070-932
Telefone: (61) 3218-1808 - www.cfa.org.br

ATA N° 03 DE PROCESSO LICITATORIO
CONCORRENCIA CFA N° 01/2025
TIPO: TECNICA E PRECO
ABERTURA DE CONCORRENCIA

Data: 23 de julho de 2025
Inicio: 9h10
Leocal: Sede do CFA, em Brasilia/DF

A - Integrantes da Comissdo presentes:

Herson Tiago Vale de Freitas - Vice-Coordenador;
André Eduardo Ribeiro - Membro;

Renan Rocha Fernandes de Oliveira - Membro;
Raphaela Lima Arana - Colaboradora da Comisséo.

B - Auséncia:
Ana Carolina de Luna - Coordenadora.

OBJETO |

O objeto desta licitagio ¢ para prestagdo de servigos de publicidade do ANUNCIANTE, compreendidos da prestagdo de servigos
de comunicag¢do integrada que compreende: comunicagéo publicitiria, design grafico e comunicagdo digital. Os servigos abrangem estudo,
planejamento, criagdo, produgdo, impressdo, veiculagdo, distribuicdo e identidade visual do Conselho Federal de Administragdo (CFA), nos

termos do artigo 2°, da Lein" 12.232, Je 29 de abril de 2010.

SESSAO DE ABERTURA DA CONCORRENCIA CFA N° 01/2025

As nove horas e dez minutos do dia 23 de julho de 2025, a Comissdo Especial de Licitagdo do CFA - CEL/CFA, reuniu-se de
forma presencial, na sede do CFA, em Brasilia/DF, para sessdo de abertura da Concorréncia CFA n° 01/2025 — Processo CFA SEI n°

476900.001013/2024-88, em conformidade com a L gj i 12.232, de 29 de abril de 2010.

Neste momento, o Vice-Coordenador da Comissdo recolheu a juntada de credenciamento das empresas concorrentgs, sendo

elas:

0.1. KLIMT Agéncia de Publicidade LTDA.

CNPJ n°: 10.365.754/0001-07

Representante: Rafael Rodrigues Blanco Nunes, portador do CPF n® 035.020.431-40; \J\ I
0.2. Radiola Propaganda e Publicidade LTDA. (Empresa desclassificada) r

CNPJ n": 04.958.758/0001-98
Representante: André Peixoto Vasquez, portador do CPF n°® 934.601.120-34;

0.3. Publica Comunicagiio LTDA. \
CNPJ n°: 05.214.451/0001-45 L/

Representante: Natdlia Rangel, portadora do CPF n° 013.847.630-66.

Dando inicio aos trabalhos, o Vice-Coordenador da Comiss3o, Adm. Herson Tiago, apresentou o procedimento adotado, em
conformidade com a Lei n® 14.133/21. Com a palavra, a Sr. Rafael Rodrigues Blanco Nunes, representante da KLIMT Agéncia de Publicidade
LTDA., sugeriu a realizagdo das etapas de proposta técnica, prego e habilitagdo em fase tnica, o que ndo foi acolhido pelos presentes, visto que
haveria interesse em interposigdo de recurso da segunda classificada. Em seguida, o Vice-Coordenador da Comissdo iniciou o procedimento de
cotejamento entre as vias identificadas e ndo identificadas do plano de comunicagdo publicitiria, ndo sendo identificadas quaisquer
irregularidades. Os envelopes foram identificados da seguinte forma:

!
Envelope A: Publica Comunicagdo LTDA {‘! % V f\
LU -



Envelope B: KLIMT Agéncia de Publicidade LTDA

Na abertura do involucro que consta a pontuagdo recebida pela empresa Publica Comunicagdo LTDA quanto a pontuagdo do '
involucro n® 01, foi apresentado aos licitantes presentes para verificagdo do lacre do invélucro n® 02 e posteriormente aberto e langado na |
tabela de pontuagdo final, assim como quanto & pontuagdo do invélucro n° 03.

Em seguida foi realizada a abertura do involucro que consta a pontuacio recebida pela empresa KLIMT Agéncia de Publicidade
LTDA‘., quanto a pontuagdo do involucro n° 01, foi apresentado aos licitantes presentes para verificagdo do lacre do invélucro n° 02 e
posteriormente aberto e langado na tabela de pontuagdo final, assim como quanto 3 pontuagdo do involucro n® 03. As pontuagdes foram

distribuidas da seguinte forma:

PONTUACAO | PONTUACAO
EMPRESA | INVOLUCRO | INVOLUCRO mm:g&o
1 Nl N°03
Publica (envelope A) 38,5 15,95 54,45
KLIMT (envelope B) 56,8 14,22 71,02
|

Apbs o langamento da pontua¢do na tabela, e concluida a pontuagéo final observado o item n° 4.2.1.1 do anexo II - Proposta'
Técnica, foi considerada desclassificada a fase seguinte do certame a empresa: Publica Comunicagdo LTDA., por ndo atingir a nota total

minima de setenta pontos.
Na sequéncia, foi dada a publicagdo do resultado do julgamento da proposta técnica, com a indicagdo dos proponentes
desclassificados e da ordem de classificagdo organizada pelo nome dos licitantes, abrindo-se prazo para interposigdo de recurso, conforme

disposto na alinea b do inciso I do Art. 109° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

. Ordem de classificacfio:
1. KLIMT Agéncia de Publicidade LTDA
|
Foi informado ainda aos licitantes que, em conformidade com o item 13.3 do edital, teriam 3 (trés) dias iteis para interposigdo
de recurso, apos disponibilizagdo de todo o material no Portal da Transparéncia desta Autarquia.
A representante legal da Publica Comunicagdo LTDA., a Sr.* Natilia Rangel, evidenciou interesse em interpor recurso.
Cabe registrar que ndo foram recolhidos os envelopes de habilitagdo de nenhuma das empresas concorrentes.

ENCERRAMENTO
Concluidos os trabalhos, o Vice-Coordenador da Comissdo, Herson Tiago, declarou a sess@o de abertura da Concorréncia CFA

n® 01 de 2025 encerrada as dez horas.

Lida e aprovada a ata, assinam:

Adm. Herson Tilgo Vale de Freitas
. Vice-Coordenador da Comissdo Especial de Licitagdo do CFA
CRA-DF n° 43-30571

Riin fatle 1,08 (Mo
Renan Rocha Fernandes de Oliveira

Membro da Comissdo Especial de Licitagdo do CFA
CPF n® 118.742.227-46

/ ,zv Ay g oy

André Edulrdu Ribeire
Membro da Comissdo Especial de Licitagio do CFA
CPF n° 358.219.898-76

r
|
Raphaela Lima Arana

Apoio da Comissdo Especial de Licitagdo do CFA

CPF n°071.074.174-01
A b2 N

Amiré Peixoto V}glez
Representante da Radiola Propaganda e Publicidade LTDA ,
CPF n° 934.601.120-34

Blanco Nunes
Representante da KLIMT Agéncia de Publicidade LTDA
CPF n° 035.020.431-40




. TG K
Natilia Rangel |
Representante da Publica Comunicagao LTDA
CPF 1° 013.847.630-66

Referéncia: Processo n° 476900.001013/2024-88 SEI n® 3442021
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@ ANEXO II.
PLANO DE COMUNICACAO - NAO IDENTIFICADO
(KLIMT)

Executive Office Tower SHN QD. 02, bloco F, sala 725 — Brasilia/ DF. Cel.: 61 9 83060902



1. Raciocinio Basico

a) analise das caracteristicas e especificidades do contratante e do
contexto de sua atuagao:

O Conselho Federal de Administragao (CFA) é uma autarquia federal brasileira
com sede em Brasilia, DF. Foi criado pela Lei n. 4.769/65, em 20 de junho de
1966, com vistas a normatizar, orientar e disciplinar a profissdo de
Administracdo. Alem disso, o 6rgao tem como fungdo organizar as agdes dos
Conselhos Regionais de Administragédo (CRAs), responsaveis por executar e
fiscalizar o exercicio da profissdo, conforme as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Federal. Essa interagao institucional materializa-se no Sistema
CFA/CRAs, que exerce sua competéncia em todo o territdrio nacional.

Ainda, a entidade goza de personalidade juridica de direito publico, integrando a
administracao indireta do Governo Federal. Isso corresponde a dizer que o CFA
possui autonomia administrativa, financeira e patrimonial, o que |he confere
maior capacidade de decisdo sobre a sua organizagao interna, a utilizacdo dos
recursos e a gestao de seus bens, sempre respeitando os limites da legislagao
e as diretrizes que regem as autarquias publicas.

No que se refere a sua presenca institucional, o CFA impacta diretamente
diferentes contextos da sociedade, especialmente nas esferas social e
econdmica. Sua atuagdo contribui significativamente para o desenvolvimento do
pais ao promover a valorizagao da profissao de Administrador, estimular a
qualificagao técnica e ética dos profissionais e fomentar boas praticas de gestdo
em organizagdes publicas e privadas. Por meio de estudos, indicadores,
programas de capacitagdo e apoio a modernizagdo administrativa, o CFA
fortalece a eficiéncia da gestao publica, amplia a competitividade das empresas
e colabora com politicas publicas que influenciam positivamente a geracéao de
emprego, a melhoria dos servigos a populagao, entre outros.

Em resumo, o Conselho Federal de Administragdo (CFA) consolida-se como
uma instituicao estratégica para o fortalecimento da profissao de Administrador
e para o avancgo da gestao no Brasil. Com base em sua autonomia e em uma

atuacédo técnica e normativa, o CFA reafirma seu compromisso com a exceléncia



profissional e com a construcdo de uma sociedade mais eficiente, ética e
orientada para o progresso social e econémico do pais.

b) diagnéstico relativo as necessidades de comunicagao publicitaria
identificadas:

As necessidades de comunicagdo publicitaria do CFA estdo centradas na
realizagdo de uma campanha de valorizagao dos profissionais de Administracao,
em celebragdo aos 60 anos da categoria. Para isso, € fundamental definir os
meios e estratégias mais eficazes, incluindo uma pesquisa de mapeamento dos
publicos-alvo — tanto os primarios (profissionais, estudantes e faculdades de
Administragdo) quanto os residuais (sociedade e formadores de opiniéo), que
serdo impactados indiretamente.

A estratégia proposta envolve uma divulgagao multicanal, com foco continuo nas
redes sociais e reforgo pontual em midias de grande alcance, como TV aberta e
radio, além de publicagbes impressas com relevancia institucional. A
mensuragao de resultados por meio de indicadores € apontada como essencial
para avaliar e aprimorar continuamente as agdes, ampliando o impacto e a
visibilidade dos profissionais e das iniciativas do CFA.

c) Compreensao do desafio e dos objetivos de comunicagao estabelecidos
no Briefing:

A campanha proposta visa celebrar os 60 anos da profissdo de Administragao
no Brasil: o Jubileu de Diamante (60 anos), a ser comemorado em 9 de setembro
de 2025. Trata-se, portanto, de uma campanha institucional comemorativa, mas
com forte viés de valorizagao profissional. Assim sendo, o desafio central esta
em transformar essa data simbdlica em uma oportunidade estratégica de
comunicagao capaz de ampliar o reconhecimento social da Administragao como
area essencial para o desenvolvimento do pais.

O objetivo geral, por sua vez, propée trazer visibilidade as contribuigcées dos
profissionais da Administragao e as iniciativas do Sistema CFA/CRAs, com foco
em publicos diversos: administradores, estudantes, professores, coordenadores

de cursos, instituicées de ensino e a sociedade em geral.



2. Estratégia De Comunicagao Publicitaria

a) explicitagao e defesa do partido tematico e do conceito que
fundamentam a proposta de solugido publicitaria para o problema de
comunicagao do CFA:

O partido tematico da campanha publicitaria, proposta para solucionar o
problema de comunicacao apresentado pelo CFA, foi idealizado para dar maior
evidéncia e prestigio a comemoragao do Jubileu de Diamante (60 anos) da
profissao de Administracdo. Nao obstante, esse momento nao sera relevante
apenas para mostrar ao Brasil a importancia dessa categoria para o
desenvolvimento nacional, ele também servira como pano de fundo para divulgar
as acgbes positivas do Sistema CFA/CRAs em prol de milhares de
administradores e administradoras espalhados pelo pais. Com base nisso,
chegou-se ao seguinte conceito publicitario: Profissionais de administragdo. Ha
60 anos, fazendo o Brasil brilhar.

O mote criativo, dividido em duas partes, apresenta, em primeiro plano, “os
profissionais de administragao”, colocando-os como figura central da campanha
publicitaria em razédo dos sessenta anos de regulamentacgao da profissao: aqui,
a proposta é suscitar na categoria o senso de protagonismo e pertencimento.
Em seguida, tem-se a frase “Ha 60 anos, fazendo o Brasil brilhar”, trazendo
elementos que indicam tradi¢ao, solidez e o legado robusto dos administradores
e administradoras brasileiros (sessenta anos e contando), bem como a
afirmacao de que eles trazem beneficios reais para o Brasil, fazendo-o brilhar
por meio da contribuigdo inquestionavel desses profissionais para o
desenvolvimento do pais ao longo de todos esses anos. Além disso, o vocabulo
“prilhar” faz referéncia ao diamante, que é o elemento representativo do Jubileu
de sessenta anos e que expressa o valor e a durabilidade do tempo celebrado.
Em resumo, trata-se de um mote direto, curto e facil de lembrar — atributos
essenciais para uma boa comunicagao.

b) proposigcao e defesa dos pontos centrais da Estratégia de Comunicagao
Publicitaria, especialmente: o que dizer; a quem dizer; como dizer; quando

dizer e que meios, instrumentos ou ferramentas de divulgagao utilizar:



A quem dizer / O que dizer / Como dizer - Profissionais de Administracao:
Administrador(a), vocé é parte fundamental de uma histéria que ha 60 anos
transforma o Brasil com estratégia, competéncia e visao. Ou seja, onde ha
gestao de verdade, ha um profissional de Administragao fazendo o Brasil brilhar.
A mensagem deve ser direta, positiva e cheia de orgulho, celebrando o
protagonismo da profissdo com clareza e impacto.

A quem dizer / O que dizer / Como dizer - Estudantes de Administragao: Futuros
administradores, vocés escolheram uma carreira que transforma realidades e
prepara lideres para o mundo. Estudar Administragdo € um passo estratégico
rumo a um futuro de impacto. A comunicagao deve ser inspiradora, conectando
sonhos e propdsito com uma linguagem otimista e encorajadora.

A quem dizer / O que dizer / Como dizer - Faculdades de Administracdo: as
instituicdoes de ensino sado parceiras essenciais na valorizagao da Administragao.
Essa campanha é uma oportunidade para fortalecer, dentro e fora da sala de
aula, o reconhecimento da profissdo e seu papel no desenvolvimento do pais. O
tom de voz e a linguagem devem ser inspiradores.

Quando dizer: a campanha sera veiculada no periodo de 1° de julho a 30 de
dezembro de 2025, com trés principais momentos de destaque (flights) ao longo
do semestre. O ponto alto sera no dia 9 de setembro, quando se celebra o Jubileu
de Diamante da regulamentagao da profissao de Administragao. Além dessa
data central, a campanha também ganhara for¢a nos dias 23 de agosto, (Dia da
Valorizagao da Mulher Profissional de Administragao), 05 de outubro (Dia do
Empreendedor) e 10 de outubro (Dia do Empresario Brasileiro). Quanto aos
meios, instrumentos e ferramentas que serao utilizados, pretende-se estabelecer
uma estratégia de Crossmedia, contemplando midias tradicionais (TV, radio e
revista), assim como o meio internet, disponibilizando contelddos relevantes e
inspiradores (Banners, Cards, Carrosséis e VTs) nas principais plataformas
digitais (Instagram, Facebook, LinkedIn e X). Além disso, 0s recursos proprios
do Conselho serao utilizados (portal oficial e redes sociais), a fim de potencializar
o alcance da campanha de valorizagdo do profissional de Administracao e a
visibilidade institucional do CFA.



4, Estratégia de Midia e Nao Midia

- Verba de referéncia: R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais)

- Verba a ser executada: R$ 1.449.482,98 (um milhdo, quatrocentos e quarenta
e nove mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e noventa e oito centavos.)

- Custos Internos: a presente Estratégia de Midia e Nao Midia optou por doar ao
Anunciante os custos de honorarios, permanecendo apenas remuneracao
relacionada ao desconto-padrdo de 20% (vinte por cento), nos termos do artigo
19 da Lei n® 12.232/2010, aplicavel exclusivamente sobre a veiculagdo de midia,
o qual ja esta previsto nos valores apresentados na simulagdo de midia.

Lista de pegas corporificadas:

Pega 1 - Anuincio Revista (pagina inteira): peca publicitaria em formato de
anuncio de revista (Pequenas Empresas & Grandes Negocios). Visa apresentar
o conceito criativo da campanha Profissionais de Administragéo: Ha 60 anos,
fazendo o Brasil brilhar. Publico-alvo: profissionais de Administracao, faculdades
e sociedade em geral;, Pega 2 - Video (VT) 30”: peca audiovisual de 30
segundos. Tem como objetivo desdobrar a ideia criativa da campanha, exaltando
a profissao de Administracdo e comemoracao do Jubileu de Diamante. Publico-
alvo: profissionais de Administracao e sociedade em geral; Pega 3 - Spot 30":
peca em formato de audio. Tem como intuito divulgar o conceito criativo por meio
do radio. Publico-alvo: sociedade em geral; Pega 4 - Imagem (Instagram): Peca
criada para as redes sociais (/nstagram). Busca veicular o mote criativo da
campanha. Publico-alvo: profissionais e estudantes de Administracao; Pega 5 -
Story (Instagram): peca idealizada para os Stories do Instagram. Objetiva
divulgar o conceito criativo da campanha. Publico-alvo: profissionais e
estudantes de Administracado; Pegca 6 - Imagem (Facebook): peca grafica
elaborada para as redes sociais (Facebook). Visa fomentar o conhecimento
sobre a importdncia da atuagdo dos profissionais de Administragao no
desenvolvimento do Brasil. Publico-alvo: profissionais e estudantes de
Administragao e sociedade em geral.

Lista de pecas nao corporificadas:



Pega 7 - Video (VT) 10”: peca audiovisual de 10 segundos que sera veiculada
em midia DOOH de elevadores. Visa apresentar o mote e conceito criativo da
campanha. Publico-alvo: profissionais e estudantes de Administragao, e
faculdades; Pega 8 - Frontlight (Lona): a peca conceito da campanha sera
veiculada em midia exterior (OOH) em vias de grande movimentagao em cidades
estratégicas do pais. Publico-alvo: profissionais de Administragéo e sociedade
em geral; Pega 9 - Outdoor (Lona): Idem peca 8; Pega 10 - Outdoor (Papel):
Idem peca 8; Peca 11 - Billboard (970x250): peca publicitaria em formato de
banner digital. Sera veiculada em midia programatica e na CNN; Pega 12 -
Super Banner (728x90); Peca 13 - Retangulo Médio 1 (300x250): pecas
publicitarias em formato de banner digital. Serdo veiculadas em midia
programatica e no aplicativo do Sistema CFA/CRAs, Range e CNN; Peca 14 -
Half Page (300x600); Peca 15 - Leaderboard (320x50): pecas publicitarias em
formato de banner digital. Serdo veiculadas em midia programatica, PicPay,
Exame e CNN; Pega 16: Retangulo Médio 2 (300x250): peca publicitaria em
formato de banner digital. Sera veiculada em midia programatica, Range, Exame
e CNN; Pega 17 - Skyscraper (120x600); Peca 18 - Mega Skyscraper
(160x600); Peca 19 - Big Billboard (1190x250): Peca 20 - Interstitial
(320x480): pecas publicitarias em formato de banner digital. Serao veiculadas
em midia programatica; Pe¢a 21 - Video (1920x1080): Peca 22 - Video
(640x480): Peca 23 - Video (1280x720): produgoes audiovisuais contendo a
mensagem central da campanha. Serao veiculados em midia programatica;
Pega 24 - Banner (640x640) + Spot 30”: pecga publicitaria em formato de banner
digital, acompanhado de audio de 30 segundos. Sera veiculado em streaming de
musica (Spotify); Pega 25 - Banner (320x100): peca publicitaria em formato de
banner digital. Sera veiculada em midia programatica na PicPay, Pega 26 -
Banner (492x328): peca publicitaria em formato de banner digital. Sera
veiculada na Range; Pega 27 - Banner (970x90): peca publicitaria em formato
de banner digital. Sera veiculada na Exame; Pega 28 - Banner (300x50): peca
publicitaria em formato de banner digital. Sera veiculada na CNN; Pega 29 a 50 -
Cards 1 a 21: pecas graficas criadas para as rede sociais (Meta Ads - Facebook
e Instagram) com o intuito de divulgar desdobramentos referentes a campanha,



contendo os seguintes contetdos: A relevancia da profissac de Administragao
no desenvolvimento do Brasil; Comemoragao do Jubileu de Diamante: 60 anos
de histdria e contribuicao; O profissional de Administragdo esta em todos os
setores da sociedade. Com ele, tudo na sociedade funciona; O papel do(a)
administrador(a) na area hospitalar/escolar/empresarial etc; Conhega as
atribuicdes do Sistema CFA/CRAs; Como o CFA contribui para a profissdo de
Administracdo e para o crescimento do pais; Sistema CFA/CRAs como promotor
do aperfeigoamento técnico, cientifico e cultural da profissdo de Administragéo.
Os cards de 1 a 12 serdo veiculados, também, no LinkedIn, enquanto que os de
1 a 6 serao, também, veiculados no X (Twitter). Publico-alvo: Profissionais e
estudantes de Administragdo, e sociedade em geral; Pega 51 a 72 - Stories 1
a 21: Pecas graficas digitais elaboradas para serem divulgadas nos Stories
(Meta Ads - Facebook e Instagram) com o intuito de veicular desdobramentos
atinentes & campanha MPF, aproveitando-se dos mesmos conteudos
desenvolvidos para os cards 1 a 21. Publico-alvo: Profissionais e estudantes de
Administracédo, e sociedade em geral; Peca 73 a 94 - Carrossel 1 a 21: Pegas
graficas digitais em formato de carrossel para serem veiculadas no feed de redes
sociais (Meta Ads - Facebook e Instagram). Objetivam divulgar informagbes
sobre a historia da profissdo de Administracdo do Brasil, desde sua
regulamentagdo até os dias atuais; veicular um editorial sobre o evento do
Jubileu de Diamante (60 anos) e como o Sistema CFA/CRAs contribuiu para
esse marco da profissdao de Administragao; e demonstrar como os milhares de
Administradores(as) tém feito o Brasil brilhar ha 60 anos. Publico-alvo:
Profissionais e estudantes de Administracdo, e sociedade em geral. Os
carrosséis de 1 a 6 serdo postados, também, no LinkedIn; Peg¢a 95 a 100 - Video
Vertical 15” 1 a 6: produgdo audiovisual de 15 segundos, contendo a ideia
criativa da campanha. Sera veiculado na plataforma digital X (Twitter) e visa
atingir profissionais e estudantes de Administragcdo, bem como a sociedade em
geral; Pega 101 - Capa Facebook; Pega 102 - Capa Linkedln; Peca 103 - Capa
X (Twitter); Pega 104 - Capa YouTube: envelopamento/capa contendo a peca
conceito da campanha. Publico-alvo: profissionais de Administragao e sociedade

em geral; Peca 105 - Avatar Instagram; Peca 106 - Avatar LinkedIn; Pega 107



- Avatar X (Twitter); Pega 108 - Avatar YouTube: Pecas graficas para as fotos
dos perfis oficiais do MPA. Visa alcangar publicos diversos; Pegas 109 a 114 -
Text Ads: peca publicitaria em formato de texto, contendo o conceito criativo da
campanha e que sera veiculado na rede social LinkedIn. CTA: Titulo - Jubileu de
60 anos. Descricdo: Uma homenagem aos Profissionais de Administragao de
todo o Brasil. Publico-alvo: sociedade em geral e profissionais de Administragao;
Peca 115 - Vinheta Overlay (1189x720); Pega 116 - Vinheta Overlay
(365x327): pecas audiovisuais curtas que serdo veiculadas no portal do CFA.
Publico-alvo: profissionais de Administragao.

Objetivos de Midia

A Estratégia de Midia e Nao Midia cumprira o papel de comunicar e potencializar
a mensagem, fazendo com que a comunicacao mostre a representatividade da
categoria e estimule a apreciagdo por ela. Para conquistar esses objetivos,
sugerimos plano que alcance a maior parte do publico-alvo da campanha com
continuidade, otimizando ao maximo os investimentos e considerando a
exposicdo as mensagens com um numero de vezes necessario e eficiente
(frequéncia).

Para isso, através de analise detalhada dos publicos-alvo definidos no briefing e
fazendo a utilizacdo de ferramentas de pesquisa que permitem que a
comunicagao seja recomendada com as seguintes premissas: melhor selegéo
técnica dos meios e veiculos de comunicagao, definicdo das segmentacoes
necessarias para atingir os publicos de interesse de forma mais direcionada e
eficiente e recomendagdo do grau de intensidade mais adequado para os
investimentos em cada meio, permitindo assim que a criatividade seja mantida
dentro da maior economicidade na aplicacao da verba.

Periodo, Investimento da Campanha e Pracas Prioritarias

Dado o contexto de uma campanha institucional de valorizacao profissional pelos
60 anos do profissional de Administragao, com periodo obrigatorio de 01/07 a
30/12/2025, e pico principal em setembro por ser o Dia Nacional do
Administrador e o Jubileu de Diamante, por isso a melhor estratégia de
investimento € em formato de "ondas", com picos estratégicos distribuidos ao

longo do semestre.



Abaixo esta detalhado o modelo de distribuigao e justificativas.

Fase

Datas

Objetivo

Niveis de investimentos e

escolha de meios
Teaser / Warm-up julho :;c:: conversa, "Save the Date Baixa (Digital always-on)
Continuag8o da mensagem de
Onda 1 - 23 ago(Dia da Mulher - valorizaglo da profissic e Média-alta (Digital always-
Adm.) engajamento com a tematica on)
- feminina, reforgo de equidade
Muito alta (flight massivo i
Onda 2 - 09 set( Dia Nacional do — Pico principal de notoriedade TV aberta + TV Fechada +
Adm. e Jubileu de Diamante) nacional Réadio + DOOH + Revista +
Digital always-on
Onda 3 - 05 out{ Dia do Continuag8o da mensagem de S
Empreendedor ) e 10/10 0 Diado  |Outubro valorizagdo da profissdc e da ::dlralh Blitat shaays:
Empresario Brasileiro importéncia do empreededorismo
Manutengdo 1 Novembro Sustentar awareness Baixa (always-on digital)
Manutengiio 2 Dezembro Sustentar awareness Baixa (always-on digital)

Em relagao a verba destinada para a simulagdo do plano de campanha
publicitaria, dos R$ 1.500.000,00 definidos no briefing, vamos trabalhar com uma
verba de R$ R$ 1.477.219,55 para produgdo, veiculagdo da campanha

publicitaria e eventuais imprevistos.

Destinamos 14,01% para ndo midia/produgéo dos materiais da campanha e 86%

para a veiculagdo. Dessa forma, utilizaremos a verba majoritariamente para

disseminar a mensagem da campanha por todo Brasil, com a distribuicao de

meios e veiculos de comunicagao de maneira estratégica, ficando conforme

graficos abaixo.
O Share de midia:

@ TV ABERTA

@ TVFECHADA

@® RADIO

@ MIDIA EXTERIOR (DOOH)
@ REVISTA

@ INTERNET

@ INOV. DIGITAIS




Como mencionado anteriormente, a campanha tera abrangéncia nacional, com
foco especial nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Rio
Grande do Sul e no Distrito Federal. Essa escolha se baseia no fato de que esses
sdo os estados com o maior nimero de profissionais registrados no conselho. O
Distrito Federal foi incluido nesta lista devido a sede do CFA, localizada em
Brasilia, por ser centro politico nacional, além de contar com um numero
significativo de registros ativos. Utilizamos a fonte propria do CFA. Sao dados
oriundos do cadastro nacional do sistema CFA/CRAs (http://atualiza.cfa.org.br e
http://cadastronacional.cfa.ora.br). O ano de referéncia foi 2025 e o0 més de abril

sendo os dados mais recentes que incluem todos os estados e o Distrito Federal.

Anc e o Més
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Publico-alvo e Habitos de Consumo

O briefing identifica como publico-alvo da campanha todos profissionais de
administragdo ( administradores e tecndlogos na area de administragao),
estudantes de administragao, e faculdades de administragao.

Para um conhecimento técnico aprofundado sobre os habitos de consumo de
midia dos nossos plblicos, foi utilizada a pesquisa TGI (Target Group Index), um
estudo realizado pela Kantar Ibope Media que analisa o comportamento de

consumo de midia e os padrées de consumo em diversas plataformas.
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O estudo TGI permitiu avaliar dois indicadores essenciais para a definicao da
estratégia de midia: a penetragédo, que indica a porcentagem do publico-alvo
exposto a um determinado meio de comunicagéo, e a afinidade, que mede o
grau de identificagdo e engajamento do publico com esse meio. Um indice
elevado de afinidade sinaliza uma maior concentragéo e conexao do publico-alvo
com a audiéncia daquele canal, o que é crucial para otimizar a eficacia da

veiculacao da campanha.

Consumo de Meios

P enetrada 93,2% 89,6 26 56.3 29,2 13,3

— Afinidade 99 99 100 103 101 a5 105 105

Fonte: Target Group Index Brasil - TG BR 2025 R1 - BRASIL AMBOS OS
SEXOS ABC 18 A 65 ANOS

Com base nos dados fornecidos pelo estudo de consumo de midia, a estratégia
de midia foi composta por uma combinacao de canais: internet, midia exterior,
TV aberta, TV fechada, radio e revista. A escolha desses meios foi fundamentada
nas caracteristicas especificas de cada um, que permitem atingir de forma eficaz
os objetivos estabelecidos para a campanha. Cada canal foi selecionado por sua
capacidade de alcangar diferentes segmentos do publico-alvo e gerar o impacto
desejado, considerando suas particularidades de consumo de midia.

Além dos insights fornecidos pela pesquisa, foram definidos como critérios
essenciais para a selecdo dos meios outros parametros como a pertinéncia com
tema, os meios e formatos com melhor custo-beneficio. Esses critérios serdo

detalhados nas sec¢des seguintes, tanto na estratégia quanto na tatica de midia,
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para garantir a maximizagdao dos resultados da campanha, otimizando os
recursos e assegurando a cobertura ampla e eficiente dos publicos-alvo.
Estratégia de Midia

Para o publico-alvo da campanha do CFA — que inclui profissionais de
administragao, estudantes e professores de administragdo — a Internet e a Midia
Exterior (DOOH/OOH) sdo os meios com maior penetragao. A Internet, com uma
penetracao de 93,2%, € essencial, pois atinge um publico amplo e diversificado,
composto por profissionais, estudantes e docentes, além de possibilitar a
segmentacdo da mensagem de acordo com cada publico. Midia Exterior
(DOOH/OOH) segue de perto com 89,6% de penetracdo, oferecendo uma
excelente visibilidade em espacgos publicos, o que € fundamental para alcancar
um publico amplo e em constante movimento.

Ja a estratégia de utilizar a TV aberta se justifica ndo apenas pela sua alta
penetragdo (72,6%), mas também pela sua credibilidade e o potencial de
construgdo de uma imagem institucional sélida e confiavel. Como parte da
comemoracao do Jubileu de Diamante da Administragéo, a TV aberta tem o
poder de entregar uma mensagem institucional de celebracéo e valorizagéo da
profissdo de Administracdo, atingindo um publico que confia neste meio para
informacdes relevantes e de qualidade, além de pulverizar a mensagem para
outros publicos devido a sua caracteristica principal, ser midia de massa.

A opc¢ao pelo radio foi devido a sua significativa penetracao (56,3%) e alta
afinidade (103). Aqui o foco € atingir o publico de 25+, englobando tanto
profissionais de administragao e docentes, quanto uma parte consideravel da
sociedade que ja possui uma relacdo consolidada com esse meio de
comunicacao. Escolhemos emissoras com uma programacgao voltada para
jornalismo e informagdo, pois acaba atraindo um publico mais maduro e
qualificado.

A insergao da TV fechada no plano de midia foi pensada de forma criteriosa
como complemento estratégico a cobertura da TV aberta. Trata-se de um meio
que tem boa afinidade (101) e € mais segmentado, embora oferece alta
qualificagdo de audiéncia e excelente capacidade de entrega em ambientes de

credibilidade e alto valor editorial, especialmente por meio de contetudos
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jornalisticos e informativos. A ideia € atingir profissionais formados que sao
executivos, empresarios ou diretores e docéncia. Por consequéncia cascateia na
sociedade geral.

Outro meio escolhido para o nosso mix de midia foi revista, embora sua
penetracdo seja mais restrita (7,76%) em comparagdo com meios como a
Internet ou a TV aberta, a revista possui uma forte capacidade de segmentacao,
permitindo que a mensagem da campanha seja direcionada de forma precisa
para um publico interessado, comprometido e com alto nivel de engajamento. As
revistas, especialmente as especializadas em areas como administracéo,
negocios e educacgao, tém um alcance seletivo que as torna ideais para a
comunicagdo de mensagens mais profundas e institucionais, que exigem um
publico mais qualificado e focado. E um meio que agrada os estudantes de
administracao, profissionais formados em administragdo e os docentes dos
cursos de administragdo, pois essas publicagdes muitas vezes servem como
fontes confiaveis de atualizagdes sobre o mercado de trabalho, novas tendéncias
e melhores praticas profissionais.

fética de Midia, Ndao Midia e Recursos Proprios

A tatica de midia foi elaborada com base em todas as analises estratégicas
visando atingir os objetivos propostos para cada um dos publicos-alvo
priorizados para a campanha. Segue o detalhamento de cada meio:
Inovadores Digitais

O meio digital permitira um alcance massivo e, ao mesmo tempo, segmentado.
Plataformas como as redes sociais, entre outras, oferecem a possibilidade de
atingir diferentes perfis de publico. Com as ferramentas de segmentacao, vamos
personalizar a comunicacdo com base em idade, localizacdo e outros
comportamentos online, garantindo que a mensagem chegue de forma eficiente
a todos os publicos pretendidos. Para enfrentar os desafios dessa comunicacao,
no ambiente digital, adotaremos uma estratégia de veiculagdo, com presenca
always-on, ou seja, ao longo de todo segundo semestre de 2025, nas seguintes
plataformas:

As redes sociais configuram-se como ferramentas de comunicagéao e interagao
de alto impacto, sendo uma escolha estratégica fundamental para atingir
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objetivos de midia e alcangar os publicos-alvo de forma eficaz. Com seu imenso
potencial de alcance, segmentagao precisa e engajamento dinamico, essas
plataformas oferecem uma oportunidade impar para promover a conscientizacao
e estimular o engajamento do publico-alvo, com um nivel de segmentacao
altamente refinado.

Meta (Facebook e Instagram): sdo duas das redes sociais mais populares e com
maior numero de usudrios no Brasil. Aqui, aparece em 1° lugar no ranking
ComScore em consumo de redes sociais. Oferece uma das ferramentas de
segmentacao mais poderosas do mercado. Através de seus algoritmos e dados
comportamentais, sera possivel segmentar anuncios com base nos dados
demograficos, profissdo, escolaridade e por assuntos relacionados a
administracdo, a segmentacdo se deu por AS|ABC|25-65|profissionais de
administracdo, AS|ABC| 18-24|estudantes de administragdo, AS|ABC|35-
65|faculdades de administragcao, o detalhamento pode ser observado na tabela
de inovadores digitais ao final do plano.

YouTube (Google): por ser a maior plataforma de videos do mundo, com bilhdes
de usuarios ativos mensalmente, sendo uma das fontes mais importantes de
conteudo de video para todos os tipos de publico, sera utilizado para a
divulga¢ao massiva da campanha, com foco em alcancgar todos os publicos-alvo
a saber AS|ABC|18-65|profissionais/estudantes/faculdades de administragao. A
programacao do video de 30 segundos sera otimizada nos 6 meses de
campanha conforme as especificagbes do plano de midia ao final deste
planejamento.

O LinkedIn é a maior rede social profissional do mundo, focada em conexdes de
negocios, posicionamento institucional e networking. Por ser uma plataforma
voltada para o desenvolvimento de carreira, & altamente relevante para
profissionais, estudantes e docentes em administracao, que buscam contetidos
de qualificacéo, tendéncias de mercado e oportunidades de networking. Isso faz
do LinkedIn o meio ideal para divulgar conteudos institucionais, reforgando o
valor e o impacto dos profissionais de Administracdo. A segmentacdo sera
AS|ABC|18-65|profissionais/estudantes/faculdades de administragdo, as
entregas serao feitas ao longo dos seis meses de campanha em dois formatos
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de anuncio, sponsored content (post promovido que aparece no feed de noticias
dos usuarios criado exclusivamente para veiculagao dos anuncios) e anuncio em
destaque (também conhecido como Text Ads, anuncios de texto simples,
exibidos na lateral direita - no caso de desktop), conforme detalhamento nas
tabelas ao final do planejamento.

O uso da plataforma X (Twitter) na campanha foi definido como essencial para
reagado rapida, repercussao institucional e dialogo com os publicos. Essa midia
se destaca como uma plataforma interativa, onde dialogos auténticos podem ser
estabelecidos com diferentes publicos, desde administradores e estudantes, até
instituicoes de ensino e a sociedade em geral. A possibilidade de engajamento
direto com o publico — seja por meio de respostas, retweets, mengdes ou
hashtags — cria um ambiente de didlogo continuo, permitindo a campanha ouvir,
responder e ajustar sua abordagem em tempo real, o que aumenta a
proximidade com o publico-alvo e reforga o impacto da mensagem. A entrega de
midia sera feita por post promovido e video nos seis meses de campanha
conforme detalhamento/distribuicdo disponivel nas tabelas ao final do
planejamento, segmentado com AS|AB|25-65|economia, politica, negécios e
financas.

Internet

A midia programatica foi inserida na campanha com o objetivo de maximizar o
alcance qualificado, refinar a segmentacao por perfis estratégicos e otimizar o
uso do investimento publicitario com dados em tempo real. A midia programatica
permite alcangar o publico-alvo independentemente de onde estejam navegando
na web. Eles podem ser impactados por sites como, Valor Econémico, G1,
Epoca Negdcios, entre outros, por meio de formatos variados de banners e
videos. A midia programatica sera segmentada com base em perfil, utilizando
dados de interesse em temas como negocios, economia, finangas e politica, o
que garante maior assertividade na entrega da mensagem.

A selecgao dos portais Exame e CNN Brasil como veiculos especificos dentro da
estratégia digital tem fungées distintas e complementares a midia programatica,
para ambas segmentaremos como AS ABC 18-65. Exame e Portal CNN foram

escolhidos por seus atributos Unicos de prestigio editorial, alinhamento tematico
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e afinidade contextual. Exame é uma das principais plataformas de noticias e
contetidos sobre negodcios, economia, carreira, empreendedorismo e gestédo no
Brasil. Focado em fornecer informagdes de qualidade e analise aprofundada
sobre o cenario corporativo e profissional, o portal abrange uma ampla gama de
topicos, como tendéncias de mercado, gestdo de empresas, educagdo e
desenvolvimento profissional, além de cobrir assuntos de politica econémica e
inovagao. Ja a CNN Brasil se consolidou como uma referéncia para aqueles que
buscam informagdo confidavel e relevante. Com um publico diversificado e
altamente engajado, que inclui lideres de opinido, empresarios, profissionais e a
sociedade em geral. O publico-alvo sera impactado por formatos diversos de
banners, inseridos de forma estratégica nas editoriais, maximizando a
visibilidade da campanha e fortalecendo a conex&@o entre a mensagem € 0
contexto de consumo de conteudo.

O Spotify se destaca como a plataforma de audio on-demand mais usada no
Brasil. O audio digital esta fortemente presente na rotina do publico-alvo seja no
transito, no ambiente de trabalho ou em momentos de foco e leitura. Para
impactar nosso publico-alvo, vamos segmentar por dados demograficos,
localizagdo — com foco nas quatros capitais com mais registros ativos e no
Distrito Federal — e também por habitos de consumo de podcasts nas editorias
de negdcios, financas e economia direcionado para AS ABC 18-65 anos.
PicPay Ads, é o segundo banco digital do pais e o segundo app mais baixado na
categoria de finangas. A plataforma permite impactar o publico alvo em toda a
jornada financeira. Vamos segmentar pelos dados demograficos e pela profissao
administracdo. O perfil do usuario do banco é predominantemente Gen Z e
Millennials. Atinge a classe A e B com volume expressivo na classe C, portanto,
AS ABC 25-65 | administradores.

Com o veiculo Range, optamos por usar o formato push notification, com
possibilidade de expansdo para banner interativo, otimizando a visibilidade e a
taxa de interagcdo. Neste formato conseguimos complementar com o app verify
que trata-se de uma lista de cinco a vinte aplicativos (criado pelo cliente),
onde desejam impactar o publico com base nos aplicativos instalados. Neste

caso, escolhemos o aplicativo CFA e aplicativos do segmento bancario para
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receber as notificagdbes no dia 23/08, 09/09 e 10/10. Dessa forma,
conseguiremos alcangar uma parte significativa dos profissionais registrados no
conselho, aproveitando as datas estratégicas definidas como picos para
maximizar o impacto da comunicagao.

Midia Exterior

DOOH Elevador

A midia DOOH em elevadores de edificios comerciais foi incorporada ao plano
como uma solugdo estratégica de alto impacto, projetada para alcangar um
publico qualificado em ambientes de grande circulagdo. Com presenca em
edificios corporativos, essa midia oferece frequéncia elevada de exposi¢cao em
contextos de atengdo cativa, onde ha minima dispersdo de estimulos
concorrentes. A veiculagao sera realizada nas quatro capitais dos estados com
o maior numero de registros ativos no conselho, além do Distrito Federal, que
abriga a sede do CFA e também possui um numero expressivo de profissionais
registrados no conselho. O momento escolhido para veiculagéo foi o més de
setembro por conta do Jubileu de Diamante.

TV Aberta

A veiculacdo em TV aberta sera realizada em praca nacional. Para garantir
alcance, credibilidade e relevancia editorial, foram escolhidos um dos principais
telejornais da TV Globo e o programa Pequenas empresas grandes negocios por
sua afinidade com administragao de negocios TV Globo é a emissora com maior
audiéncia em todas as faixas horarias e penetragao nacional:

« Bom Dia Praga — veiculado nas manha, atinge estudantes, administradores e
docentes em sua rotina matinal de consumo de informacao;

« Pequenas Empresas - veiculados nas manhas de sabado e apresenta historias
inspiradoras de micro e pequenos empresarios que superaram desafios e
inovaram para alcangar o sucesso.

O momento escolhido para veiculagao também foi o més de setembro por conta
do Jubileu de Diamante, a veiculagcdao sera de 30 segundos, detalhamento

conforme tabela ao fim do planejamento.

Faixas Hordras (ABC 18+ |RAM

Data Hora Inicio Duracho Emissora Nome Rati  Rat%  Shr%  Covk

01/03/2025 to 31/05/2025  (5:00:00 13248000 CNN Brasil CNN Brasil, Dia Inteiro - 01/03/2025 to 31/05/2025 6679 001 009 1026
01/03/2025 t0 31/05/2025  06:00:00 132480:00 GloboNews GloboNews, Dia Inteiro - 01/03/2025 to 31/05/2025 29402 006 038 12,97
Kantar IBOPE Media - instar Analytics - Brasil - 15 dos - RM - C - ABC 18-60+ anos - Rath, Rat%, Shr¥, Covi
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Radio

A campanha de radio foi direcionada para regidoes que abrigam a sede do CFA
e os CRAs. Priorizamos emissoras com forte conteddo jornalistico e alcance
comprovado entre o publico das classes A, B, e C com idade a partir de 25 anos,
pois com este meio queremos atingir os profissionais formados, os docentes da
area da administracéo, e por consequéncia a sociedade em geral. Para otimizar
a comunicagao com esse perfil, utilizamos as pesquisas Kantar Ibope Media
EasyMedia4, dando preferéncia as radios de maior afinidade e alinhadas ao
contexto da campanha. O numero populacional de cada cidade & uma estimativa
com base nos dados mais recentes do IBGE, com data de referéncia em 1° de
julho de 2024.

Em localidades onde a pesquisa ndo esta disponivel, escolhemos emissoras
com perfil ABC e programacao jornalistica/informativa, considerando o raio de
alcance de cada uma para garantir a cobertura geografica. Isso nos permite
mensurar o impacto com base na populacdo media atingida, de acordo com
dados do IBGE.

Convém destacar que as insercoes diarias ocorrerao em horarios rotativos,
otimizados para os picos de audiéncia. Tal planejamento garante presenca
significativa, alinhada ao orgcamento, sem sacrificar a abrangéncia e o impacto
da campanha. Spot de 30 segundos sera utilizado em todas as capitais do Brasil.
Veiculagao no més do Jubileu de Diamante.

TV Fechada

A estratégia de veiculagao em TV por assinatura foi orientada por critérios de
eficacia, qualificacao de audiéncia e afinidade com o publico-alvo. As emissoras
GloboNews e CNN Brasil foram priorizadas por seu alto indice de credibilidade
e por terem maior audiéncia na TV fechada, perfil editorial alinhado a temas
como politica, finangas, economia e negoécios. A veiculagdo também ocorrera
durante o més de setembro. A faixa horaria selecionada foi a noite. A noite, trata-
se de um periodo de revisao dos fatos do dia, com maior tempo de permanéncia
diante da TV — ideal para o reforgo da mensagem institucional e o fortalecimento

da marca.
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C 18+ |RM - Completo | Live

Total >> Total

Emissora Nome Programa Rat# Rat% shr% Cov%
Total 745,227 1,55 9,68 90,76
GLOBO BOM DIA PRACA 1872,013 3,90 45,07 22,79
GLOBO P EMPRESAS G NEGOCIOS 1398,625 2,91 33,63 20,58

Kantar IBOPE Media - Instar Analytics 2 - Brasil - 15 mercados - Total Individuos/Domicilios - AS ABC 18+ - Ratk, Rat%, Shr%, Cov%
Revista
A escolha da revista Pequenas Empresas & Grandes Negdcios (PEGN) foi feita
com base na audiéncia dela, pois ela é voltada para Micro e Pequenos
Empresarios: Proprietarios de negdécios que buscam crescimento e
sustentabilidade; Empreendedores iniciantes: Individuos interessados em abrir
seu proprio negocio; Profissionais da area de Administragao: Que buscam
atualizacoes e insights sobre o mercado; Estudantes e académicos: Que
desejam entender a pratica do empreendedorismo. Com uma abordagem pratica
e acessivel, a PEGN é uma fonte valiosa para quem deseja empreender ou
aprimorar a gestao de um negocio.
A periodicidade é mensal, e optamos pelo més de setembro devido ao Jubileu
de Diamante, pois conforme o briefing entendemos que essa data merece mais
énfase em investimento do que o més de outubro, que conta com o Dia do
Empreendedor em 05/10 e o Dia do Empresario Brasileiro em 10/10. A tiragem
da revista, segundo a ultima auditoria do Instituto Verificador de Comunicagao
(IVC) em janeiro, foi de aproximadamente 22 mil exemplares.

Nao Midia e Recursos Proprios
A estratégia de comunicagao deve ser continua e clara, utilizando também seus
canais proprios, para garantir que todas as informagées sobre a campanha
cheguem de forma eficiente aos publicos-alvo. O uso dos recursos proprios e
essencial para maximizar o alcance dos objetivos da campanha, contribuindo
simultaneamente para a economicidade dos recursos disponiveis. Nesse
contexto, a estratégia de ndo midia visa aproveitar os perfis oficiais e pontos de
contato com os publicos-alvo.

Os perfis oficiais do CFA serao utilizados como canais de divulgagao organica,
sem o uso de midia paga. Neles, serdo publicados conteudos adaptados aos
formatos especificos de cada plataforma, incluindo stories, reels, cards,

carrosséis, imagens de perfil e capas para o YouTube, LinkedIn, X, Meta Ads,
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Spotify. No portal institucional do CFA, serdo exibidas duas vinhetas overlay
informativas da campanha, reforcando seu carater oficial. Adicionalmente,
banners serao veiculados no aplicativo durante todo o periodo da campanha. A
ferramenta de e-mail marketing sera utilizada estrategicamente em datas
comemorativas. A Revista Brasileira de Administragdo (RBA) veiculara um
anuncio da campanha em sua edicdo de setembro. A distribuicdo das revistas
para a sede e os CRAs adotou o critério do nimero de registros. A seguir,
apresentamos a porcentagem para cada estado e o Distrito Federal:

SAO PAULO: 15,88%

RIO DE JANEIRO: 14,71%
MINAS GERAIS: 11,74%

RIO GRANDE DO SUL: 8,25%
BAHIA: 5,99%

SANTA CATARINA: 4,79%
DISTRITO FEDERAL: 4,60%
PARANA: 4,45%

ESPIRITO SANTO: 4,05%
AMAZONAS: 3,58%

PARA: 3,03%

GOIAS: 2,91%

CEARA: 2,55%

MARANHAO: 1,93%

MATO GROSSO: 1,77%
MATO GROSSO DO SUL: 1,48%
RIO GRANDE DO NORTE: 1,30%
RONDONIA: 1,14%

PIAUI: 1,10%

PARAIBA: 0,91%

'SERGIPE: 0,84%

ALAGOAS: 0,83%
TOCANTINS: 0,70%
RORAIMA: 0,61%

AMAPA: 0,48%

ACRE: 0,40%

Conclusao
Apos esta defesa textual, constam as planilhas e tabelas onde os numeros desta
estratégia de midia, bem como os valores de produgao, sao melhor tabulados e
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exemplificados. Nos quadros anexos com o tatico da campanha é possivel
verificar a distribuicdo de veiculacédo dos contelidos durante todo o periodo da
campanha.

Nossa estratégia de midia e ndo midia apresenta meios, veiculos e valores que
cumprem o objetivo de comunicagao do briefing e vao além dele, garantindo uma
campanha forte, segura, solida, eficiente e que concilia economicidade e
afinidade junto ao publico-alvo. Assim, atendendo as necessidades de
comunicagao do Conselho Federal de Administragao.

- Anexos das Planilhas de Simulagao de Midia e Nao midia:

Os anexos correspondentes aos orgcamentos dos veiculos de comunicagao,
serdo devidamente apresentados no pendrive fornecido por esta Comissao de
Contratagao, em estrito cumprimento ao disposto no subitem 1.4.2.2 do Anexo |l
do Edital.

Ressalta-se que tais documentos ndao se enquadram nas limitagdes formais
estabelecidas nos subitens 1.4.3.1 a 1.4.3.7 do referido Anexo, razéo pela qual
sua apresentagdo em meio digital, por meio do dispositivo indicado pela

Comisséao, se mostra adequada e compativel com as exigéncias editalicias.
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TELEVISAD ABERTA

GLOBO VIDEQ 30° NACIONAL 9set, 4 RS 310.648,00 21,43%
| TOTAL- TELEVISAO ABERTA Y RS 310.648,00 2143%
GLOBONEWS VIDEC 30° NACIONAL B-sel. 2 RS 21.200,00 2.15%
CNN BRASIL VIDEO 30 NACIONAL 9-set, 2 R$ 34.000,00 2.35%
TOTAL - TELEVISAO FECHADA 4 RS$ 65.200.00 4,50%
RADIO
NOVA BRASIL RECIFE 08/08 a 10/09 ] R$ 9,306,00 0,64%
BANDNEWS RIO DE JANEIRD DB/02 a 10/D9 g R$ 17.613.00 1.22%
BAND NEWS BRASILIA 08/09 a 10/09 9 R$ 9,369.00 0.65%
ALPHA SAD PAULD 08/08 a 10/02 7 RS 32.600,00 2,32%
GAZETA FM MACEIO DA/09 a 10/D9 12 R$ 1.629,12 0,11%
RADIO EQUATORIAL FM 84,5 MACAPA 08/08 a 10/08 12 R$ 5.040,00 0,35%
RADIO GFM 90,1 SALVADOR 0B/09 a 10/09 12 RY 3.744,00 0,26%
JANGADEIRO FM 88,9 FORTALEZA 08/09 a 10/09 9 RS 6.823,44 0,47%
99,5 FM GOIANIA 08/08 a 10/08 12 R$ 3.228,00 0,22%
DIFUSORA NEWS sAo LUuls 0B/09 a 10/09 12 R$ 2.232,00 0,15%
GAZETA FM CUIABA MT CUIABA 08/09 a 10/09 [ R$ 9,385,10 0,65%
ANTENA 1 PORTO ALEGRE 08/09 a 10/08 [ R$ 7.882,00 0,55%
FM CIDADE CAMPO GRANDE 08/09 a 10/08 12 R$ 3.000,00 0.21%
ITATIAIA FM BhaTa0 BELD HORIZONTE DB/03 a 10/09 ] RS 11.592.00 0.80%
GAZETA FM RIO BRANCD DB/02 a 10/08 12 R$ 1.560,00 0,11%
DIFUSORA MANAUS DA/09 a 10/09 12 R$ 2.040,00 0.14%
MASSA FM PORTO VELHO DR/0A & 10/09 12 R$ 2.604,00 0,18%
MEIO NORTE PALMAS D8/09 & 10/02 12 R$ 3.600,00 0,25%
RADIO CBN BELEM 08/09 a 1/08 12 R$ 1.776,00 0.12%
BANDNEWS JOAO PESSOA 08/09 a 10/08 ] R$ 5.580,00 0,38%
RADID JORNAL ARACAJU 08/02 a 10/09 12 R$ 2.807 86 0,20%
RADIO CBN VITORIA 0808 a 10/08 12 RE 2.124,00 0.15%
MASSA FM - CURITIBA CURITIBA 08/09 a 10/08 9 R$ 7.821,00 0,54%
PIONEIRA FM TERESINA 0B/0Y a 10/09 9 R§ 5.248,80 0,36%
RADID CBN NATAL DB/02 a 10/09 12 RS 1.008,00 0,07%
RADIO FOLHA BOAVISTA 08/09 a 10/09 12 R$ 1.368,00 0,08%
ANTENA 1 FLORIANOPOLIS 08/09 a 10/09 12 R$ 4.644,00 0,32%
TOTAL - RADIO 289 RS 166.84542 11.51%
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ELETROMIDIA

ELETROMIDIA

ELETROMIDIA

ELETROMIDIA

ELETROMIDIA

~BILLBOARD 970X250, SUPER BANNER (728X90), RETANGULO M

VINHETA 107

IO 1 (300X250), HALF

BELO HORIZONTE 01/08 a 15/08 50 R$ 22.275,00 1.54%
BRASILIA 01/09 a 15/09 100 R$ 56.525,00 3.93%
PORTO ALEGRE 01/08 a 15/09 50 R§ 22.275,00 1,54%
RIO DE JANEIRO 01/02 a 15/08 100 R$ 56.825,00 3.93%
SAD PAULO 01/08 a 15/09 200 R§ 81.080,00 6,28%

[ JULHOJAGOSTORE |

SKYCRAPER 120X600, MEGA SKYCRAPER 160X600, BIG BILLBOARD (1180 X 250), INTERSTITIAL 320X480, TEMERO|OUTUBRO|
-SELECT P NACIONAL 3.861,267 RS$ 40.000,05 2,76%
PR s LEADERBOARD 32050, RETANGULO MEDIO 2 (300X250) / VIDEO 1920X1080, VIDEO 640480, VIDEO NOVEMBRO|DEZEM
1280X720, BRO
AGOSTO/SETEMBR
NACIONAL 844 302 RS 35.000,05 2.41%
SPOTIFY 640%640 + SPOT 30" GIOUTUBRG
AGOSTO/SETEMER
250,000 | 41
PICPAY 320%100 | 320x50 NACIONAL BIOUTUBRO 50 R$ 35.000,00 2.41%
RANGE 728x90, 300x250, 492x328 NACIONAL 23/08 | 02/DS | 10410 2.400 R$ 24.000,00 1,66%
AGOSTO/SETEMER
NACIONAL 75.188 RS 13.310,05 0,92%
EXAME 300%250 | 728x90 | 870x80 | 320x50 | 300x600 o RO
AGOSTO/SETEMBR
CNN BRASIL T2Ex90 | 970x250| 300x600 |300x250 | 32050 | J00x50 NACIONAL O/OUTUBRO 223.334 RS 13.400,04 0.92%

PUBLYA
(META ADS)

CARD 1-21, STORIES 1-21, CARROSBEL 1-6, VIDEOD 30", VIDEO VERTICAL 15" 01-06

JULHO[AGOST
TEMBRO|OUTUBRO|
NOVEMBRO|DEZEM

BRO

11.416 668 R$ £0.000,12
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JULHOJAGOSTOISE
PUBLYA (GODGLE - YOUTUBE) VIDEO 30" NACIONAL TEMEROO o) 782.000 R$ 32.600,00 2,73%
NOVEMBRO[DEZEM
BRO
JULHOJAGOSTOIJSE
TEMBRO|OUTUBRO|
PUBLYA {LINKEDIN) CARD 1-12, CARROSSEL 01.06 NACIONAL 371.568 RS 35.890,31 2,48%
NOVEMBRO|DEZEM
BRO
JULHOJAGOSTO|SE
TEMBRO|OUTUBRO|
PUBLYA { % - TWITER ) CARD 01-06 , VIDEQ VERTICAL 15" 01-06 NACIONAL 1.071.342 RS 20.390,94 141%
NOVEMBRO|DEZEM
BRO
TOTAL - INOVADORES DIGITAIS 13.651.578 R$ 155.909,37 10,76%
TOTAL MiDIA R$ 1.246.482,98
PRODUCAD TOTAL DA CAMPANHA RS 203,000.00

VERBA DE PRODUGAD
R 0D FRO 18
TIPO PEGA QUANTIDADE [R$ UNITARIO|RS TOTAL  |SHARE (%)
VIDEO 30" 1 R$ 64.000,00 [R$ 64.000,00 |4.42%
VIDED VERTICAL 15" 01-06 [3 R$4.300,00 |RS$ 25.800,00 [1.78%
VIDEO 1920X1080 1 R$3.900,00 |RS3.800,00 [0.27%
MiDIA VIDEO 640X480 1 R$3.900,00 |RS 3.800,00 [0,27%
VIDED 1280X720 1 R§3.900,00 |R53.900,00 |[0,27%
VINHETA 10" 1 R§2.700,00 |RS2.700,00 |0,19%
SPOT 30 1 R§3.800,00 |RS 3.800,00 |0,26%
TOTAL DE PRODUGAO DE MIDIA RS 108.000,00|7,45%
[DISTRIBUIGAO DE MIDIA R$ 0,00 RS 0,00 0,00%
TOTAL DE DISTRIBUIGAD DE MIDIA RS 0,00 0,00%
REVISTA RBA - ANUNCIO PAGINA INTEIRA (FORMATOD: 21X 28CM)[500 R$ 12000 |R$60.000,00 |4,14%
NAO MIDIA/RECURS0S PROPRIOS
E-MAIL MARKETING 3 R$ 0,00 RS$ 0,00 0,00%
APLICATIVO CFAICRAS 3 R$ 0,00 RS 0,00 0,00%
TOTAL DE PRODUGAD DE NAD MIDIA/JRECURSOS PROPRIOS |RS 60.000,00 [4,14%
SNE T D REVISTA RBA 500 R$ 70,00 R$ 35.000,00 {2,41%
DE NAD MIDIA ' I
TOTAL DE DISTRIBUIGAO DE NAO MIDIA RS 35.000,00 |32,41%

RESUMO TOTAL |RS 203.000,00(14

24



TIPO PECA QUANTIDADE |Custo
CARD 1-21 21 RS 0,00
STORIES 1-19 19 RS 0,00
CARROSSEL 1-21 21 RS 0,00
FACEBOOK CAPA FACEBOOK 1 RS 0,00
CARD 1-21 21 RS 0,00
STORIES 1-18 19 RS 0,00
CARROSSEL 1-21 21 RS 0,00
INSTAGRAM AVATAR 1 RS 0,00
AVATAR 1 RS 0,00
CAPA LINKEDIN 1 RS 0,00
CARD 1-12 12 RS 0,00
LINKEDIN CARROSSEL 1-6 6 RS 0,00
CAPA X (TWITTER) 1 RS 0,00
AVATAR 1 RS 0,00
X (TWITTER) CARD 16 3 RS 0,00
CAPA YOUTUBE 1 R$ 0,00
YOUTUBE AVATAR 1 RS 0,00
SPOTIFY AVATAR 1 RS 0,00
PORTAL CFA VINHETA OVERLAY 1189%720 |3 R$ 0,00
PORTAL CFA VINHETA OVERLAY 365x327 |3 RS 0,00
APLICATIVO CFAICRAs |RETANGULO MEDIO 300X250 |3 RS 0,00
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PROGRAMAGAO - TELEVIEAO ABERTA

HORARIO SETEMBRO VALOR TABELA

PRPGRAMA

Tlala s s[ofs WE E [a] ; [ Q[ B ]S [s |7

INICIAL 1 UNITARIO 30"

GLOBO

BOM DIA PRACA 06:00 08:30 lng I | i ; | 2 RS 100.724,00 RS 201.448,00

i | o |Rswo72s500 |Rs-

NACIONAL |BOM DIA PRAGA 06:00 08:30 a0
! i 1
BOM DIA PRAGA 06:00 08:30 30" i | | | |0 |rs0072600 |Rs-
PEQUENAS EMPRESAS 07:50 08:30 i iz | [ | | | i | |z |resaeo000  [Rs 109.200.00
i {

TO1AL GLOBO : eI e ; ? R 1 R$ 310.648,00 | 100,00%

OTAL TELEVISAD ABERTA ) |o 2|0 o |2 ) i p | ) ] 0 D |C | RS 310,648.00 100,00%

PROGRAMAGAO - TELEVISAD FECHADA

HORARIO SETEMERO VALOR TABELA

VvEiCULO - e
PROGRAMA

s[T[aals[s[o]s|T[a [a ERERCE 'f_’E'[ e ~ | SHARE%

INICIAL |FINAL |PECA | | l 1L d bV e (<l Tofite B2 iehen Bl o] ) A ) ] S O 1t ) e 150

‘1 2|3 |4 (5|67 (8|9 [10[11]12 13|14 15'1[;‘,1?[13 19 |20 [21 |22 |23 |24 |25
I | | IS e e S | |

Qs |s[pD[s[T [afa]s
i UNITARIO 30" |TOTAL

GLOBONEWS

FAIXA HORARIA 18:00 [0100 [30° [2] T 2 [R3$15.800,00 [RS31.200,00
NACIONAL | | e 3 |
FAIXA HORARIA 08:30  [09:30 ; o P l=h | i |0 |R$122.10000 |RS-
FAIXA HORARIA 1820  [19:10 0 |R$410.30000 |RS-
| H i
] i i i i

TOTAL GLOBONEWS SR AT S e = : Tz RS 31.200,00 |47,85%

CNN BRASIL
NACIONAL

FAIXA HORARIA [‘IB:UO |n10ﬂ |3n" 2 - bbb bbb i b b i i F i b |2 |R$17.00000  |R$ 34.000,00

TOTAL CNN BRASIL T S B e e e e ! I e RS 34.000,00 |52,15%

DTA 18 A DA 00D 0 0 D 0 D 0 U 0 D 2 b 0o 00.0
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PROGRAMAGAO - RADIO NACIONAL

POPULACA
SETEMERO CUSTO TABELA o
ESTIMA

FAIXA
HORARIA

NOME DO ., | FREQUENCI PROGRAM | FORMAT

C.PM C.PI

VEICULD A A
INic " UNITARI
FIM g el = e e
o ' = 7 2 122 2 |2 i3 o 3"

NOVA F FAIXA slals RS R§ RS [RS
PE RECIFE BRASIL M |94,3 6:00 [9:00 |HORARIA |307 o |1.03400 |9.306,00 |1.488920 |7.836 [625 [1.19
TOTAL - RS
[RECIFE L] 9.306,00
R$
RIO DE F 19:0 |FAIXA 322 RS 17.613,0 1764 |[R$ |RS
RJ JANEIRO BANDNEWS [M 90,2 600 |0 HORARIA |30* 9 |1es700 |0 11.370.265 |9 155 |1,00
R$
[TOTAL - RIO DE| 17.613,0
WANEIRO 9 0
F 19:0 [FAIXA a|ala R$ RS RS |[RS
DF BRASILIA BAND NEWS |M |9205 6:00 |0 HORARIA  |30" 8 |1.041,00 |9.369,00 [3.725.466 5037 |251 |1.86
E\:mm.. RS
RASILIA 9 9.369,00
R$
F 10:3 |FAIXA 2]3]2 RS 33.600,0 81.12 |Rs |RS
sp SAD PAULO ALPHA M [101.7 10:00 |0 HORARIA | 307 7 |[4.80000 |0 11.451.008 |6 2083 041
RS
TOTAL - SAD 33,600,0
PAULO 7 0
F 125 [FAIXA ilala RS 3
AL MACEIO GAZETAFM |[M |94.1 500 |9 HORARIA |30 12 |13576 |1.628,12 NA A [NA
OTAL - [13
CE10 12 1.629,12
RADIO
EQUATORIA |F 19:0 |FAIXA 4lala RS R$
AP MAGAPA LFMaas |Mm |ods 600 |0 HORARIA 30" 12 |42000 |5.040,00 |379.146 A [NA WA
TOTAL - R$
MacaPA 12 5.040,00
RADIO GFM |F 19:0 [FAIXA alala RS R$
BA SALVADOR 801 M 90,1 6:00 |0 HORARIA |30 12 |31200 |2.744,00 | 237.627 W [NA NA
TAL - RS
SALVADOR 12 3.744,00
JANGADEIR |F 19:0 [FADXA alals R% R$
CE FORTALEZA OFMB88 |M |888 700 |0 HORARIA | 30" 9 |rse16  |6.823.44 | 225668 WA WA [NIA
TOTAL - RS
IFORTALEZA ] 6.523,44
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F 19:0 [FAIXA RS R3
GO GOIANIA 88,5 FM M [995 700 |0 HORARIA |30 12 |2s0,00 |3.228,00 WA [NA A
i -
1ANIA 12 3.228,00
DIFUSORA |F 100 |FAIGA RS RS
MA sAo LUIs NEWS M 931 o0 |o HORARIA  |30" 12 |186,00 |2.232,00 |418,506 WA A A
[FOTAL - SAO RS
Luis 12 2.232,00
GAZETAFM |F 185 |FAIXA RS RS
MT CUIABA CUIABAMT |M |929.9 6:58 |9 HORARIA |30° g ]1.043,80 |9.395,10 | 348.051 NIA [NA WA
[TOTAL - RS
CUABA 9 9.385,10
PORTO F 200 | FADA 3 RS 12.25 |[Rs  |RS
RS ALEGRE ANTENA 1 M |8e3 600 [0 HORARIA |30 g |aespo |7.992,00 |1.332.845 |5 6,00 0,85
TOTAL -
PORTO R$
ALEGRE ) 7.992,00
CAMPO F 190 |FARGA RS R$
Ms GRANDE FM CIDADE |M |97,9 700 |o HORARIA |a30” 12 |25000 |3.000,00 |224.013 A [NA A
AL -
PO RS
NDE 12 3.000,00
RS
BELO F 20:0 |FAIXA RS 11.592,0
MG HORIZONTE  |ITATIAMIA FM |M |95,7 &00 |0 HORARIA | 30" g |tzsso0 (o F16.317 A [NA [NA
RS
TAL - BELD 9 11.592,0
RIZONTE ]
F 19.0 | FADA RS R§
AC RIO BRANCO  |GAZETAFM |M [93.3 700 |o HORARIA | 30" 12 |13000  [1.560,00 |244.508 NiA INA [NA
EIAL.HIO 2 RS
1,560,00
F 100 |FAIXA RS R$
AM MANALUS DIFUSORA |M |96.9 700 |0 HORARIA |30 12 17000 |2.040,00 |2.255903 WA |NA  [NA
TOTAL - 12 R$
rAHAUB 2.040,00
F 19:0 [FAIXA RS RS
RO PORTO VELHO |MASSAFM |M |95,1 700 o HORARIA | 30" 12 [217.00 |2.604,00 |548.952 NA |NA [NiA
AL- 7 RE
PORTO VELHO 2.604,00
MEID F 100 |FAIXA RS 3
TO PALMAS NORTE M 91,1 600 |0 HORARIA | a0 12 |30000 [3.600,00 |302.692 NIA [NA |NiA
TOTAL - e RS
IPALMAS 3.600,00
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TOTAL GERAL

F 19:0 |FAIXA R% R$
PA BELLEM RADIO CBN |M |1023 6:00 |0 HORARIA | 30" 12 |148.00 1.776,00 | 370.868 N/A NiA N/A
12 R$
TOTAL - B 1.776,00
F 19:0 |FAIXA RS RS
PB JOAD PESSOA | BANDNEWS M |1011 B:00 |0 HORARIA |30 a8 620,00 5.580,00 | 619,609 /A NA NIA
[TOTAL - JOAD 9 RS
PESSOA 5.580,00
RADIO F 18:0 [FAIXA RS R$
SE ARACAIU JORNAL M |91.2 6:00 |0 HORARIA |ao" 12 |24233 |2.90796 |602.757 NA [NA A
[TOTAL- 12 RS
IARACAJU 2.907,96
F 19:0 [FADA RS R$ RS RS
ES VITORIA RADIO CEN |M 92,5 600 |0 HORARIA | 30" 12 |177.00 2.124,00 | 322.8689 2.407 |658 085
[TOTAL - 12 RS
VITORIA 2.124,00
MASSA FM- |F 10:0 [FAIXA RS RS R$ R$
PR CURITIBA CURITIBA L 7:00 |0 HORARIA |30 8 B6G 00 7.821,00 | 322 868 2,497 |24.22 |313
lTO'ML- 4 R$
ICURITIBA 7.821,00
PIONEIRA |F 190 |FADA RS 13 RS |RS
Pl TERESINA FM M |8a.7 700 |0 HORARIA |30” 8 |583,20 |5.248,80 |322.860 2.497 |18.26 |2,10
[TOTAL - f RS
[TERESINA 5.248,80
F 19:0 |FAIXA RS R$ R§
RN NATAL RADIO CBN |M |91 600 |0 HORARIA |a0" 12 |RS 84,00 |1.008,00 |322.868 2,497 |312 |o40
12 RS
TOTAL - NATAL 1.008,00
RADIO F 19:0 JFALXA RS R$ RS R
RR BOA VISTA FOLHA M | 1003 700 |0 HORARIA |30” 12 11400 1.368,00 | 322,868 2,497 |424 0,55
[TOTAL-BOA 12 RS
VISTA 1.368,00
FLORIANOPOLI F 200 |FAIXA RS R$ RS RS
sC 5 ANTENA 1 M 921 6:00 |0 HORARIA |07 12 |387.00 4,644,00 | 322.869 2497 14,38 |1.86
R$
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Rédio Recall
EasyMediad

'GRANDE SALVADOR

SAL - JAN/2025 A MAR/2025

ASAB25+  |ASABC25+

06-19 06-19

SEGUNDA A SEXTA| SEGUNDA A SEXTA
Emissora OPM#  |AFIN% OPM#  |AFIN%
SAL-FM-GFM80.1  |19.932,67 |176,08 |38.896,61 132,02
SAL- FM-PIATA FM ~110.364,72 [101,30 |27.150,83 |101,95
SAL - FM-BAHIA FM 7.399,73 | 122,92 |15.690,30 100,14 |
SAL - FM-JOVEM PAN SALVADOR  6.946,20 ?135},45!10.452','22 109,64
SAL-FM-ATARDEFM  6.932,83 188,93 |12.048,09 126,15
SAL - FM-METROPOLE 5.636,26 233,01 8.416,38 133,69
SAL-FM-ITAPOANFM  |4.837,61 |100,09 |13.854,44 110,13
SAL-FM-SALVADOR | 4.085,82 | 125,02 |B.725,69 |102,58
SAL - FM-NOVABRASIL FM 13.061,11 201,88 |5.663,14 [143,50
SAL-FM-BAIANAFM  |2.694,26 |96,27 |7.165,46 98,37 |
SAL- FM-EDUCADORAFM  |2.651,74 |163,78 |5.026,73 |119,28
SAL - FM-SOCIEDADE  12.463,47 (94,26 |6.372,28 (93,68
SAL - FM-ANTENA 1 2.207,77 |234,49 |3.147,53 |128,45
SAL - FM-MIX FM 1.627,22 202,43 |2.447,92 117,01
SAL-AM-SOCIEDADE 971,82 61,73 2.641,63 64,47
SAL - FM-TRANSAMERICA NA NA |NA  |NA

GRANDE BELO HORIZONTE

BHZ - JAN/2025 AMAR/2025

AS AB 25+

ASABC 25+

06-19 06-19

'SEGUNDA A SEXTA SEGUNDA A SEXTA

‘Emissora |OPM#  |AFIN% OPM# AFIN%
BHZ-FMATATIAIA 41.255,44 (119,89 |77.838,63 | 114,90 |
BHZ-FM-ALVORADA  |30.499,65 | 135,98 |52.498,88 118,89
BHZ - FM-BH FM- 102.1 FM ~ |26.476,10 (91,68 |53.048,76 93,31
BHZ-FM-JOVEMPAN ~ |24.115,39 [ 141,65 |36.577,15 109,14 |
BHZ - FM-LIBERDADE FM 20.666,60 | 70,99 Iss.'ri,'zo,'n ~ |esa5
BHZ- FM-98 FM / REDE 98 15.217,60 | 187,12 |20.902,26 | 130,56 |
BHZ - FM-ANTENA 1 13.240,32 | 190,72 |17.137,67 125,40
BHZ - FM-107 FM 10.252,54 (85,95 |25.744,20 109,63
BHZ - FM-TRANSAMERICA 5.907,11 199,67 |7.188,46 123,43 |
BHZ - FM-CDLFM - 102.9 - |5.123,73 129,12 |9.339,69 119,56
BHZ - FM-INCONFIDENCIA/BRASILEIRISSIMA 4.960,04 | 188,20 |6.248,62 120,44
BHZ - FM-LIGHT 103.9 FM 4.826,87 156,51 |7.098,49 116,92 |
BHZ - FM-BAND NEWS FM 4.768,90 |171,72 |5.686,54 104,02
BHZ- FM-103.3 FM 3.601,74 159,62 5.141,72 115,75
BHZ - FM-CBN 3.104,43 |165,67 4.561,00  |123,64 |
BHZ - FM-RADIO MIX FM |2.795,48 142,88 [4.157,19  |107,93 |
BHZ - AM-ITATIAIA 2.465,17 50,74 |8.797,28 91,97
BHZ - FM-91.7 FM 2.395,44 |111,46 4.215,29 99,64
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BHZ - FM-RADIO AMERICA 2.021,21 |62,75 |6.523,32 102,88
BHZ - FM-CLUBE FM - BH 1.975,06 171,40 |2.148,03 94,69
BHZ - FM-RADIO NOVA SERTANEJA BH 1.903,64 |163,73 |2.642,09 115,43
BHZ - FM-93 FM RADIO SHOW 1.190,02 101,49 |2.531,99 109,69
BHZ - AM-INCONFIDENCIA 1.021,41 151,34 [1.634,14 123,00
BHZ - FM-POTENCIA 503,62 88,06 |1.204,80 107,01
BHZ - FM-RADIO MEC #61,47  #62,09 #200,06 #102,64
BHZ - AM-RADIO AMERICA NA NA  NA  NA
GRANDE FORTALEZA DISTRITO FEDERAL =n
- DFE - JAN/2025 A MAR/2025
FOR - JAN/2025 A MAR/2025 e e
AS AB 25+ AS ABC 25+ SEGUNDA A SEXTA SEGUNDA A SEXTA
S — 08-19 : 0619
SEGUNDA A SEXTA| SEGUNDA A SEXTA Emasora  |oems [AFmse  joems AR
OFE-FMJOVEMPANFM | o578 148,05 1967584
06-19 06-19 DFE - FM-CLUBE 105 FM = 1287848 B
== — DFE - FM-ANTENA 1 1102544 ETTRG 1535812
Emissora OPM# AFIN% |OPM# AFIN% e T e e s
FOR - FM-FM 93 13.253,65 77,19 |41.227,91 |93,24 DFE - FM-OK 1027 FM 227420 43| il
o 1 . DFE - FM-ATIVIDADE FM 107.1 646352  9660| 13.464.99
FOR - FM-JANGADEIRO FM 88.9 11.463,75 |61,12 |39.656,88 182,11 OFE - FM-CBN ssesss s 9.763,00
: = T DFE - FM-VERDE OLIVA 522118 184,73 7.081.57
FOR - FM-JOVEM PAN 9.986,22 (221,02 |15.233,38 130,93 S PR : 50715 ToE SEIA | DRI T
FOR - FM-CIDADE 99.1 FM 7.265,15 | 196,80 |12.346,45 | 129,87 b S aisessncainiion il ... B SN
ﬁ:_m“ NEWS 4.043._2! : H_?.% ) 8771
FOR - FM-89 FM 4.962,98 (91,50 [13.114,31 |93,89 | DFE - FM-104.1 METROPOLES FM lepa02) 00 wvsS?@| 000 SeeL%s
I o | DFE - FM-TRANSAMERICA 127129 18297 4679.21
FOR - FM-RADIO DOM BOSCO 4.545,46 (79,37 |15.288,17 103,66 DFE - FM-PLANO FM LMe8  men[ 68w
: [ i L .. 'DFE - FM-RADIO NACIOMAL FM o s ues 1.785,3%
FOR - FM-JOVEM PAN NEWS 4.193,02 (278,37 |5.611,38 |144,67 e = el o
FOR - FM-ATLANTICO SUL FM 3.936,07 283,52 |5.815,83 | 162,68 OFE - FM-RADIO SUCESSO FM 9031 _Gs _ wem
A i s s 11213 N
FOR - FM-TEMPO FM 3.683,63 274,42 |5.237,11 151,50 DFE - FM-RADIO JUSTICA FM : aty| e8| 660
. e DFE - AM-RADIO NACIONAL AM 23.45| 1934 8652
FOR - FM-VERDINHA FM 3.378,40 101,88 8.454,61 [99,01 DFE - AM-MEC ' 647, w318 0 1s47




GRANDE GOIANIA

GO - JAN/2025 A MAR/2025

AS AB 25+ AS ABC 25+

06-19 06-19

SEGUNDA A SEXTA SEGUNDA A SEXTA
Emasoa OPM# AFIN% oPM# AFIN%;
GOI - FM-59.5 FM 11.63642 10840 22.225.08 104,086
GOI - FM-ALPHA FM 10.813.39 17357|  15.428.85 12447
GOI - FM-89 A RADIO ROCK 9.678,37 207%| 1255401 135,53
GOI - FM-JOVEM PAN 7.445,62 179.52]  9.68799 11740
GOI - FM-EXECUTIVA " e47s11 16138 1037544 12997
GOI - FM-INTERATIVA FM 572226  16441| 872176] 12594
GOI - FM-VINHA FM 5.227,00 16717 753609 121,14
GOI - FM-RADIO POSITIVA FM 445120 111,58 7.516,99 99,75
GO - FM-PAZ FM 442837 8120 987203 90,97
GOI - FM-RADIO SUCESSO FM 2.299,45 13638|  3.397.73 101,72
GOI - FM-CBN 229277 16076| 234591 11791
GOI- FM-BAND NEWS GOIANIA 90.7| 206960  14710]  2.19163 11401
GOI - FM-RADID BRAHMA FM 1.089,03 §372|  3.66099 107,65
GOI - FM-DIFUSORA GOIANIA 1.029.96 6329 279454 86,31
GOI - FM-RADIO MOOV FM 101.7 985,78 gLt 239503 108,10
GOI - FM-RADIO MAIS GOTAS FM Na| A NA NA

FOR- FM-NOVA BRASIL FORTALEZA |3.221,57 |230,06 |5.419,91 150,30
FOR - FM-JANGADEIRO BAND NEWS| 3.079,17 200,73 5.014,12 126,93
FOR - FM-BEACH PARK FM 2.211,88 300,26 (2.842,31 |149,83
FOR - FM-RADIO O POVO/CBNFM | 1.587,56 202,50 |2.642,61 130,89
FOR - FM-RADIO SOL FM 734,32 |127,03 [1.366,16 91,77
FOR - FM-UNIVERSITARIA FM 699,27 182,21 |1.507,20 |152,51
FOR - FM-CLUBE FM 97.1 310,15 |214,86 [531,34 142,84
FOR - FM-LIDERANGA FM NA NA  [NA NA
FOR-AM-RADIO O POVO/CBNAM |NA  |NA NA  |NA

GRANDE VITORIA

GVI - JAN/2025 A MAR/2025

AS AB 25+ AS ABC 25+

06-19 06-19

SEGUNDA A SEXTA SEGUNDA A SEXTA
GV - FM-LITORAL FM 10.531.96 1069 G 107,06
GVI - FM-JOVEM PAN FM | 78458 18427 11.330,06 )
GVI - FM-TROPICAL FM 6.384)67 8981 1477784 32,87
GVI - FM-RADIO ANTENA 1 5.350,66 181,29 845555 128,01
GV1 - FM-TRIBUNA FM 354381 17841 5.498,19 113
GVI - FM-PM SUPER o ) 8.926,36 107.56
GVI - FM.GAZETA FM 280569 s esa] 0 w6
GVI - FM-VIVA FM 5 2684 5.336.22 12851
GVI - FM-RADIO CBN 249671 24360 2.906,27 126,69
GVI - FM-MDX FM 1.912.60 13440 13312 10465
GVI - FM-RADIO ESPIRITO SANTO L - .E’E??. 2.629.85 8639
GVI - FM-RADID CLOCK FM 143466 s 2.480,36 104,66
GVI - FM-MASSA FM i 34,31 20913 10799
GVI- FM-FM O DIA 110466 134,43; 1.667.26 50,65
GVI - FM-LEGAL FM 1.046,55 ) ﬁz_.s_s_’__ 1.724,51 105,65
GVI - FM-BANDNEWS FM B w013 :zns.sst 73018 =580
GVI - FM-PAN NEWS VITORIA 90.5 .. _f“'ﬂ___ M NA
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POA - JAN2025 A MAR/2025 _ o .

ASAB 25+ AS ABC 25+ T A

06-13 0619 AS AB 25+  |AS ABC 25+

'SEGUNDA A SEXTA SEGUNDA A SEXTA 06-19 06-19
POA - FM-GAUCHA 31.240,11 14959 5341768/ 116,03 | Emissora oPMs AFIN%s oPM# AFIN%e
POA - FM-ATLANTIDA 20.244.80 184,14 29.223.37 120,58 CTA - FM-98 FM 32.896,56 100.64| 30.33181 103,03
POA - FMLANTENA 1 1225452 19800 1725122 12644 | CTA- FM-MASSA FM 3114306 10655  28.626.44 108,78
POA - FM-102.3 11.626.82 155,26 1999338 121,08| | CTA- FM-MUNDO LIVRE 25.150.29 111,48] 2466439 121,39
POA - FM-CONTINENTAL 98 783502 1125 1781961 11478  |CTA- FM-OURD VERDE FM 24.868,29 11524 23.497,20 120,90
POA - FM-RADIO GRENAL 685992 13246 1249007 1876285 109,08| 17.289.03 1151
FOA - DX P _ 68295 15234 984532 17,5946 9638 17.447.97 108,54
el e, s ey HS0m 10.665,67 11314 1031530 121.50
- Sofae Ty sSomu ~ 9.509.97 105,15 783039 9979
TR RPN s sy i 9.278.74 10751]  8.326,03 107.12
POA - FM-RADIC GUAIBA 4.708,76 19758 684367 : - : =
POA - PM-B8.TFM 4,202.04 51.43' 15,520,36 _sg_:s.n estesian 6552 __1_11'55_
POA - FM-"ALEGRIA 3.021.31 7757 11.610,03 568543 107,05 £.689,43 118.87
POA - FM-CAICARA 3.96099| 3672 123.188.21 544215 12084 434 10689
POA - FM-RADIO PAMPA 1.691,34) 10491  8.565,00 | 505045 10636 389399 9085
POA - FUNIAD FM 120347 11344 75738 4.937,30 10654 493730 118.30
POA - FM-ELDORADO FM 254539 704a] 717598 89.94| |CTA-FM-CBN 4.763,80 11847 476380 131,54
POA - FM-BANDNEWS 156201 22049 169792 10857 | CTA - FM-RADIO T FM 4.759,16 107.13]  4.656,83 116.39
POA - FM-RADIO BANDEIRANTES 1.318.31 13436 2.18089 100.82) | CTA - FM-EVANGELIZAR FM 472168 11246 444255 11746
POA - FM-LIBERDADE g2 7349 263179 10520 CTA - FM-ALPHA FM 4.083,50 119,62|  3.798,04 123,53
POA - F4-"RADIO ABC 103.2 AW %518| 16533 54343 112011 |cya. FMPARANA EDUCATIVA FM 282830, 11975 2.568.78 12034
e i ot oo et I oo 255 oA PMUNTEM 190436 11329 19043 12579
e Al Rl e e [CAMSDMS o wel  Lews  un
e mxé T CTA - FM-NOVA ESTACAD FM 1.022,13 10847  1.02213 120,44
DOA - AM-DRINCESA x .53§L 6298 %e 857 CTA - AM-PARANA EDUCATIVA AM 197,35 7409 137.19 5715
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GRI - JAN/2025 A MAR/2025 FLO - JAN/2025 A MAR/2025
ASAB 25+ ._ AS ABC 25+ ASAB 25+ ASABC 25+
%is %5 SENOAAETA | SESUAOAA DT
GRI - FMJB M 93.9 9601342 159.97] 168.289.84 rrrll e S s .-
. . . - P P Ao~ PM-BAND FM 6.376.45 10739  10.183,55 106,65
w-mo@ 74.780,80 11120| 149.47746| 3835 H 0. FMITAPEMA FM 5.968.78 \s1es| 792508 12505
GRJ - FM-MELODIA 3843373 67,25 116.884,14 90.54 FLO - FM-ANTENA 1 5.964,19 12735 9.148.79 121.48
GRJ - FM-RADIO TUPL 33.389.96 7520)  95.63096 10462 |FLO- FM-REGIONAL P 553  7nes| 123679 9681
GRJ - FM-102.1 RADIO MIX 24.987.88| 166,39  42.100,48 12410)  |FLO - PM-MAGIA 5053483 13077  6.89%,73] 110,98
GRI - FM-93 FM 24.068,78 8145 7430773 11131 | FLO- P-MASSA FM 5.038,56 %511 890287 10451
GRJ - FM-RADIO GLOBO 2269380 10543 4s71146) 9402 |FLO- FALCEN FLORIPA auem| sl ames3 %S
GRJ - PM-TRANSAMERICA 22.458,3% 24334 2870409 13742  |FLO- FM-CIDADE 50.7 204481 10788 311023 102,04
GRI - FM-104.5 POSITIVIDADE FM 21.958.28 20912] 3044176 12833 [FO- FAMAIS MLEGRIA 2649 8686| 77586 12440
GR) - FM-PARADISO RIO FM 19.840,88 19246| 3129470 13437
GR] - FM-NOVA BRASIL 14,122,885 20495 2081641 133,73
GRI - FM-ANTENA 1 - LITE FM 1410733 18445| 23.47768] 13589
GRJ - FM-BANDNEWS FM $0.3 12.374,22 20676, 1764881 130,54
GRI - FM-CBN 11552,79) 186,62| 18.938,22 135,42
GRJ - FM-BAND PM 91.1 6.151,24 96,36 1266468 9476
GRJ - FM-MEC FM 3.414.82 22763 4,520,35 13338
GRJ - AM-RADIO TUPI 1.908,57 3052 1183149 8345
R - FM-TRIBUNA FM 88,5 172100 101,22) 499168 129.96
GRJ - FM-RADIO NACTONAL 95729 14730 125798 8569
GRI - AM-MEC AM 24753 199,49 284,64 101,55
GRJ - AM-RADIO NACIONAL 216,65 15453 21665 68,41
GRJ - FM-MOOD FM NA NA NA NA
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GRANDE SAQ PAULO

GSP - JAN/2025 A MAR/2025

AS AB 25+ AS ABC 25+

06-19 06-19

SEGUNDA A SEXTA SEGUNDA A SEXTA
Emissora T ~ |opM# AFIN% | OPM# AFIN%
GSP - FM-ALPHA FM 101.7 ~ [81.126,33 165,75 |123.225,26 120,92
GSP - FM-ANTENA 1 70.037,43  |178,18 103.501,48  |126,47
GSP- FM-JOVEM PANFM 68.326,29 189,76 |89.100,39 118,85
'GSP-FM-BANDFM  |54.20539 111,87 |110.099,46 109,13
GSP - FM-88 FM A RADIO ROCK 53.767,72 180,73 |74.983,83 121,06
GSP - FM-RADIO MIX 108.3 41.672,00 168,36 |57.296,95 111,18
GSP - FM-NOVABRASIL FM 39.524,30 198,37 |52.116,92 125,63
GSP - FM-KISS FM 39.404,53 189,38 |53.037,26 122,43
GSP - FM-METROPOLITANA YES 136.848,33 = 123,62 |70.418,87 113,46
GSP-FM-GAZETAFM 134.590,65 119,42 |67.195,51 111,42
GSP- FM-TRANSCONTINENTAL ~ [33.147,00 99,45 |78.955,55 113,77
GSP - FM-RADIO BANDEIRANTES 32.881,8% 157,81 4745484 110,38
GSP-FM-BANDNEWS  32.129,48 " lis4,31 (2437348 (122,26
|GSP-FM-RADIODISNEY  |30.649.44  |151,71 |41.00387  |97,48
GSP - FM-NATIVA FM 29.896,00 87,12 |79.488,89 111,25
GSP - FM-CBN 25.804,18 176,45 |36.293,60 119,20
GSP-FM-ENERGIA 97 FM-97FM-97.7 | 24.656,08 151,89 |40.038,29 118,47
GSP - FM-105 FM 22.360,07 ~ |es,76 |55.742,53  [106,28
GSP - FM-TRANSAMERICA FM 100.1 | 19.103,33 153,54 |29.657,49 114,49
GSP- FM-GOSPELFM - 11583704  |131,86 |28.882,45  |115,49
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GSP - FM-TOP FM 104.1 10.765,89 134,16 |16,935,15 101,36
GSP - FM-RADIO MASSA FM ~ |10.234,64 66,97 |31.014,34 97,47
GSP - FM-ELDORADO FM 8.701,32 181,61 |11.760,29 124,38
GSP - FM-FELIZ FM 7.786,02 94,73 |18.269,51 106,76
GSP - FM-CULTURA FM 7.344,00 147,60 |11.882,96  |115,67
GSP - FM-TROPICAL 5.412,50 99,91 12.707,03  |112,66
GSP - FM-ESTILO FM 93.3 3.758,63 115,73 |6.634,83 98,12 |
GSP - FM-MUSICAL FM #3.591,26 #107,32| #6.600,35 #94,74
GSP - FM-ATUAL FM 84,1 2.845,30 106,92 |4.644,95 83,83
GSP-FM-RADIO DACIDADE | 2.489,68 110,97 1421038 80,14
'GSP - FM-RADIO CULTURA BRASIL FM | 2.466,10 148,93 |3.680,88 106,76
GSP - FM-RADIO NACIONAL 12.400,60 174,08 |3.344,81 116,49
GSP - AM-SUPER RADIO 12.006,80 109,05 |4.954,88 129,32
GSP - FM-SUPER RADIO 1.725,97 R 1163,55 |2.537,34 115,48
GSP - FM-CLASSIC PAN ~ [1.500,15 1160,43 |1.992,06 102,32
GSP - FM-STREET FM ~ |#1.057,82 #175,26 #1.176,11  |#93,60
GSP - FM-VIBE MUNDIAL FM 790,31 64,21 2.918,42 113,89
GSP-AM-RADIO CULTURABRASIL | 784,11 254,04 (810,43 129,41
GSP - AM-CLASSIC PAN S 652,13 276,25 652,13 132,68
GSP - FM-APOLO FM 98.1 - lazs86 ~ |age3 [1.41425  [63,69
GSP - AM-RADIO BANDEIRANTES NA NA NA NA
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PROGRAMAGAQ - DOOH ELEVADOR

PERIODO DE VEICULAGAD VALOR TABELA

FORMATO DE — —————— [ COBERTURA IMPACTO FREQUENCIA
ToraLpe |MATERIAL I PERIODO (FLUXO)  |PERIODOD isiat i PL RS il ME:A
AL| FINAL | UNITARIO $

DIAS

PRACA| FRACA VEICULD LOCAL/TIPD AMEBIENTE

COMPRA

BELD TELAS DIGITAIS EM POR 15 RS R$ . RS
: -set. " . 869, 96 PR ,
MG |ionzonte [EHETROMIDI | i cios coMencials | ELEVAPOR| 80 rELasseMana |5 |ger |18 o 240 180000 | ) 275,00 |22.27500 |7B6%44° bl aa PV L L
| TELAS DIGITAIS EM POR T RS T3 . RS
F BRASILIA ELETROMID| ELEVADCR | 100 1-set, 15 10" 240 360.000 4.589.673 A22.076 PROPRIA 10 B4
M ; W EpiAcios coMeraias = TELA/SEMANA = ] e, 56.925,00 |56.925,00 12,38
PORTO TELAS DIGITAIS EM POR 15 RS RS RS
S ELETROMIDIA ELEVADOR |50 1-get 15 10° 24p 180.000 4.388.123 160,593 PROPRIA 4 |78
ALEGRE EDIACIOS COMERGIAIS TELA/SEMANA sat. | " £ 22.275,00 |22.275,00 5,06
RIC DE TELAS DIGITAIS EM FOR T RS [ RS
Al ELETROMIDIA ELEVADOR | 100 — 15 107 240 360.000 18.634.022 203.724 PROPRIA 2 |as
JANEIRD EDIACIOS COMERCIAIS TELA/SEMANA ol TR 56.925,00 |56.925,00 4,18
. | TELAS DIGITAIS EM FOR 75 RS T3 RS
sP SAD PAULD ELETROMIDIA ELEVADOR | 200 1-set, 15 10" 240 576.000 22.135.682 611.858 PROPRIA 3 10
- EDIACIOS COMERCIAIS TELA/SEMANA R PR $1.080,00 |51.080,00 4,11
TOTAL-
BRASILA

RS
249.480.00

TOTAL GERAL 1.656.000

PROGRAMAGAO - INTERNET

VOLUME IMPRISSOES | TIPO DE VALOR TOTAL

: | | 2
VHOULD | OBREINO | FORMAID DIMENSAL —l':—- CONTRATADO ESTIMADAS COMPRA | UNITARIO  TARELA

SHAREX.

MEDIO
PUBLYA - SELECT PLUS U 357.938 CcPM RS 286 RSO0
VIDEC » . - "
NACIONAL TUBLYA - SELECT PLUS VISUA o 241352 PM RS 1242

TOTAL PUBLYA - 579,190 579.190 RS 6.00 100.00%

TOTAL INTERNET RS 6.00C 100,00%

37



PROGRAMACAD - INTLRNET

- L7 = VOLLSE IMPRESSOES
sip/s/Tlajajs/sijojs |7 c a a CONTRATADC ESTIMADAS

2/3/4/% 8/ 7/ 8% 1 11 1213 M 2 151%™ n
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FRDGRAAAL LG - B TLRT

PRCIOMAL DR - 4 ’ . N ) —I-
s
TOUAL PSR - $ELECT LS =
RO0001  IASON

WEDE DF ALDO

CHRECT )

nag i TECUTA SOMPLITA

renn poeae B meem  mow

BANRLE mpak

WA D, Y DANTE

TOFAL FOMTASE
TOWL NTEENET

PROCEAMALLD - THRE!

T SUPER B L TN RETANTLAD
WA [N L MAGT OV
ESTOMVEIE[ASARCIRE RE0ODL DRy

— e i =1 " W
o AN, ECACH £ FNEA 15
VORLL STEETIRAL 200K (5060
S FTANRLAD DG 1 2005

CEITOR/VCBAE | ASPIC I8 NEOOIDE. IO Dk TR VDR S 0 = -
e ey aLe ) e 5 Ba 6 i
WERA RS - SLTRCS LIRS A A

TOTRL BT SEECT RS L3 [T
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PROGRAMACAD - INTERNET

oo, i -5

5 sl

e o "

T PR - TP i L smnm oo

PROMICVIDG - CARE

AT aicaner 625000 v 3 a5 ®
AT AlCANCE & 4o kS 1
o ! * o ] wm m 250080
et o5 | FACLLDADTE
ApumsTRACKD
B x
XL v i o " G 8
=2 IMETR 4TS
TOTAL PURLYA [MTRA A5 L L] 000001 AN
O FUBLYA HGOOCLE- YOLTNE 2000 w5
TOTAL PURLYA (E00GIE - TOLTIN ] ] (T et
NALEAL i ou s ¥
AR LNBIDIN oM " 19
L ADMINIFTRACAG |
ARG
TOTAE PIELYA JLINKETI S Nl
AT UYL E | TRITER ALEANEE L] =] ] 7 RS LW
AL ¥ -TeRITR viben s ™ " Gos Re
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FRADGRAMAGAD - INOVADORES DIGITASS -JULHO

TOTAL TASOLS

FACERDDH f INSTAGRAR
PLELYA POET FROMOVIDD - CARD 0L

108G 1080 10RDN 1930

NACIONA : S ALCANCE T FEED | DESKTOR FEED | AS NBC 2565 | 25000 25,000 =2t s am 500,00
NETA & o
L a5 SSIOMAKS O ADMINISTRACRD
CEBOCES INSTAGRAM " =
al ST PRO o I HB0 / 1060 1570 ”
RACIORAL ‘:‘" :':! ALCANCE D | ASABC 3824 | L'::’:"U“I ::VZE,E:::P’MK S T Lehatie s CPM L3 LU-IR - > BN
i ESTUDANTES DE ATMNGTRACKD o
FACEBODK/ INSTAGRAM
PLBLYA % i < POST PROMOV| CAROOS -6/ 1080 1060 / 1080 19201 e >
10 ALEANCE BILE FEET 2 FEED | A5 ADE 1665 | o 3 m s 250,00
o syl Leamce MONILEFEED, DESCTOR FEED | ASAB 3645 || SO0 HENEVEEL 0 O b o
FURLYA By " vipeo 3 | . - 5
L ISLALZATAD / WIDED W T i v B &S 2500.0%
WACIONA L IVETA ADSH WISLALZAT VipED | VIDED V WIDED VERTICAL 15" i T P -1 L 00,02
TOTAL PUBLYR | V1A A0} LT [ WHLE  IRA

VDUTUEE | A5 ARE 16-65 | PROFIS5IDMAS DE YOUTURE - TRUEY B [N-STREAM
NACHNAL PLALYA [GOOGLE CONSIBERAGAD AUMINISTRACAD, ESTULANTES DE PLUAVEL - CONS! FERAGAD DE MARCA VipEo 3 132000 a5 L 5.600.00
i« [viEws
TOTAL PULYA |GOOGLE - YOUTUSE) 132.000 L BOOG00  RsEN
LINKEDIN | A5 ABE 18-65 | PROSISSIONAS DE . I
LINEEDIN - SPCASORED CONTEMT .
. INKED 2004 628/ 10AE 080 A Ham P -] IS | RS 206095
PUBLYA {LINKEDIN) CARADISSEL 01 - 02 | CARD 12004 624,/ 10RA0RC 4 o Ul K 165 RS *
LINEEDIN] A5 ABC FISSINAIS DE
MACIONA PUBLYA [LIMKEDN) ALCANCE ADMINISTRACK BAWTES DF A2y A e L3 L5003 2w 93
ATMINSTRACED E FALCL
ABMINISTRACAD
TOTAL PUBLYA |LINKEDINY L] Sempa  10ew
x o TWHTER | A% ABC 18-85 | FEOMOMA, 4 _ A
E T ) LCANCE PUST PAOMEYIDG - CARD 0 -0 B0k 418 M a3 FERTRN 1639
WACIONAL PLBLYA 4 4 < TWIE AUCANC POLICA, NEGOCIES E FMANCAS 05T PACMCYIDG - CARD O] -0 L = LTE RS
¥ - TWAITER | AS A8C | ECTMOANA, =
WACION PLIBLYA | i - TWATER SLALZACAD DD VERTICA 13 30,000 .00 ] W | S
ALIONA bl ! = FOUTICA, NEGOTIDS & FIMANCES E ' e
TOTAL PLIBLYA | X - TWIITER | ] 13,0%
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PROGRAMACAO - INOVADORES DIGITAIS - AGOSTO
1 0

| | | < | ; | .
PRACA CNPJ VEICULD OBIETIVD CANAL FORMATO DIMENSAD | VOLUME CONTRATADO | IMPRESSOES ESTIMADAS |TIPO DE COMPRA | VALORU NETJ\F{ID| TOTAL TABELA | SHARE%:
| | | |

DORES DIGITAIS

FACEBOOK/ INSTAGRAM

7 POST PROMOVIDO - CARDO1 -02/  1080x1080 / 1080% 192
NACIDNAL |mprur?A;s1 ALCANCE | MOBILE FEED / DESKTOP FEED | AS ABC 25-65 CANROSEELDE OZ:’STORIESOIAE:; / s 625.000 £25.000 CPM RS 4,00 RS 2.500,00
| PROFISSIONAIS DE ADMINISTRACACQ
F TAGRAM
NACIONAL PUBLYA ALCANCE | MOBILE FE:;?BE?SE{'(IJ':SFEEGDRI :SABE ipga| PEATPROMGYIDD- ARG oty IER, 1P 1920 £25.000 625.000 CPM RS 4,00 RS 2.500,00
o A 5, ; 500,
META A CARROSSEL 03 -04 / STORIES 04 A 06
(AN | ESTUDANTES DE ADMINISTRACAD /
NACIONAL PLELYA ALCANCE | MOBILE rzggia[i?:%éﬁeﬁmaac35 65 FOSTRROMOVIDD CARa (S 0o/ || 1080cYR0/ J0M1920" 625.000 £625.000 CPM RS 4,00 RS 2.500,00
[META ADS) 3 : ” | CARROSSELOS-D6 / STORIES 07 A 09 ¥ o f i
| FACULDADES DE ADMINISTRAGAD
FACEBOOK/ INSTAGRAM
| MOBILE FEED / DESKTOP FEED | AS ABC 18-65 ’
PUBLYA 2 i viDED 30 |
NACIDNAL IMETAADS) visuaLIZACAD | PROFISSIONAIS DE ADMINISTRACAD, VIDED | VIDED VERTICALD1-D2 eyl 22.778 27.778 CPV RS 0,09 | RS 2.500,02
: ; ESTUDANTES DE ADMINISTRACAD E
FACULDADES DE ADMINISTRACED
r
TOTAL PUBLYA [META ADS) 1.902.778 RS 10.000,02 3846%
YOUTUBE |AS ABC 18-65 | PROFISSIONAIS DE  YOUTUBE - TRUEVIEW IN-STREAM
NACIONAL PUBLYA (GDOGLE - YOUTUBE) CONSIDERAGAQ ADMINISTRAGAD, ESTUDANTES DE PULAVEL - CONSIDERAGAD DE MARCA VIDED 30" 132.000 132.000 cPV RS D05 RS 6.600,00
ADMINISTRAGAD E FACULDADES DE IVIEWS)
ADMINISTRACAD
TOTAL PUBLYA (GOOGLE - YOUTUBE) 132.000 RS 6.600,00 25,38%
LINKEDIN | AS A -65 | PROFISSIONAIS DE
i ) EDIN | 45 Hc}.“’_' 2 5(_) 5 LINKEDIN - SPONSORED CONTENT |
NACIONAL PUBLYA (LINKEDIN) ALCANCE ADMINISTRAGAD, ESTUDANTES DE e e i 1200 x 628 / 1080% 1080 25.499 25.499 CPM RS 117,65 RS 2.999,96
ADMINISTRACAD E FACULDADES DE g S :
ADMINISTRACAD
LINKEDIN| AS ABC 18-65 | PROFISSIONAIS DE -
= LINKEDIN - ANU |
NACIONAL PUBLYA (LINKEDIN) ALCANCE ADMINISTRAGAO, ESTUDANTES DE AE::[:'[;‘;E;DESTAQUH 1200 % 528 36,429 35,429 CPM RS 82,35 RS 2.999,93
ADMINISTRACAD E FACULDADES DE
ADMINISTRACRO
TOTAL PUBLYA [LINKEDIN) 61.928 "R$ 599989 23,08%
- ITE S C 5 % ] H
NACIONAL PUBLYA | X - TWITER ) ALCANCE K= TABITI: | RS ARG ls'E"'Ew”fL wA POST PROMOVIDO - CARD 01 -02 800 % 418 144,557 144,557 CPM RS 1,76 RS 1.699,99
POLITICA, NEGOCIOS E FINANGAS
X - TWIITER | AS ABC 18-65 | ECOI 1A, 7 2 "
NACIDONAL PUBLYA ( X - TWIITER ) VISUALIZACAO ! | ECONGRA vIDED VERTICAL D1-02 VIDED VERTICAL 15" 34.000 34.000 PV RS 0,05 | RS 1.700,00

POLITICA, NEGOCIOS E FINANGAS
TOTAL PUBLYA [ X - TWITER ) 178.557 RS

TOTAL INOVADORES DIGITAIS
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KACIONAL

NACIDNAL

NACIDHAL

NACIONAL

NACIONAL

NACICHAL

NACICHAL

MACIDHAL

NACIDHAL

PUBLYA
[META ADS)

PUBLYA
(META ADS)

PUBLYA
{META ADS)

TOTAL PUBLYA [MET ADS}

PUSLYA |GLOGLE - YOUTUBE}

TOTAL PUBLY A [GOOGLE - YOUTUBE)

PLIBLYA jUINKEDIN}

TOTAL PLIBLYA (UNKTDING

FLIBLYA | X -

VER)

PUBLYA [ X - TWIITER )

TETALPUBLYA | K - TWITER)

FACEBOOK/ INSTAGRAM
BLCANCE | woB
PROFISSICINALS DE A DNINISTRACAD

FACEROOKS INSTAGRAM

ALCANCE | A

ESTUDA NTES DE ADMINISTRACAD
FACEBCOK/ INSTAGRAM
ALCANCE | MOBILE FEEL
FACULDAGES DE ADMINISTRACAD
FACEBODK/ INSTAGRAM

VISUALTACAD

DE ACMVINISTRACK D

YOUTUBE [AS ABC 18-65 | @ ISSIONAIS DE

ADMINISTRACAL, ESTUDANTES DE

ADMINISTRACAD € FACULDADES DE
ADMINETRAZAD

UNKEDIN | AS ABL 1B-65 | PROFISSIDNAIS DE

ALCANCE ADMINISTRACED, ESTUDANTES OF
ADMINISTRACAD E FACLULDA DE

ADMINISTRACED

UKKEDIN| A5 ABC 18-65 | PROTISS
ALCANCE AmANISTRACKD, ESTUDANT
ADNINISTRACAD E FACULDAL

ADMINISTRACAD

TWHITER | AS ABC 18-85 | ECONOMIA,
POLITICA, NEGOCIOS £ FINANCAS
TWHTER | AS ABC 18-85 | ECONOMIA,
POLITICA, NEGOCIOS £ FINANCAS

ALCANCE

-

Vs LZaCRD

ED ( DESKTOP FEED | ASABC 2565 |

E FEED/ DESKTOR FEED | AS ABC 18-24 |

SESKTOR FELD | A% ABE 3545 |

ADMIMISTRACAD E FACLLDADES

POST PROMOVIDD - CARDOT 08/
CARROSSEL UT -06/ STORIES 10A 12

POST PROMONIDG
CARROSSEL 13

YOLTLBE - TRUEV|EW IN-5TREAM
PULAVEL - CONSIDERACAD GF MARCA
[VIEWS}

LINEETHN - SPONSHRED CONTENT
CARRDSSELO3- 04 | CAREOS-06

LINKEDIN - ANCINCIO EM DESTAOU
CARD G708

POST PROMCVION - CARD 03 04

ViDED VERTICAL 03-04

MAE0w 1080 | 10801

MR 1080 £ VRO 1920

NO 1080 {1080« 1920 °

WipED 30°
VIDED VERTICAL

VIDEC 30

1700« 628§ LOBCk 1080

1200 628

800 418

VIDED VERTICA

BZ5.000

625.000

n.Im

132.000

625.000

62%.000

7.778

132.000

.20

144, 557

34.000

oy

P

oY

L+

A5

RS

2.500,00

500,00

500,02

799953

1.699,99

170,00
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PROGRAMAGAO - INOVADORES DIGITAIS

VEICULD CBIETIVO | -ANA | FORMATO DIMENSAD VOLUME CONTRATADD | IMPRESSOES ESTIMADAS | TIPO DE COMPRA | VALDR UNITARID TOTAL TABELA

FACEBOCK/ INSTAGRAM

NACIONAL lMP;":';;E‘] ALCANCE | MOBILE FEED / DESKTOR FEED | AS ABC 2565 | ;::;;:E:’g‘ig;? SESE}L‘EE:DS’Q PNI00, LRI £25.000 625,000 M RS 4,00 RS 2.500,00
PROFISSICONAIS DE ADMINISTRACAC
- PUBLYA N . PCECOL T ARAY) POST FROMOVIDO - CARD 10 -12 / 1080% 1080 / 10801920 N_— —_— :
NACIONAL IMETA ADS) ALCANCE | MOBILE n—FFD_.’DF‘.SK‘!CIFtFFFD | nsn.ac W1 | | cunnossh 043/ STORIECTAA 15 625.000 625.000 CPM RS 4,00 RS 2.500,00
ESTUDANTES DE ADMINISTRAGAD
PUBLYA PACERCUN/ INSTAGIARS POST PROMOVIDO - CARD 13-15/ 1080x 1080 / 10ADx1920"
NACIONAL IMETA ADS) ALCANCE | MOBILE FEED / DESKTOP FEED | ASABC3S65| |, o oo o S/ STORIES As ks £25.000 625,000 CPM RS 4,00 RS 2,500,00
FACULDADES DE ADMINISTRACAD
FACEBOOK/ INSTAGRAM
| MOBILE FEED / DESKTOP FEED | AS ABC 1865 | z
PUBLYA ) 2 ) . vineo 30" | ) )
NACIONAL [MEYA ADS) VISUALIZAGAD PROFISSIONAIS DE ﬁuw_ursmm,m. VIDED | VIDED VERTICALD3-D4 D EOVERTICRI LS 27,778 27.778 cPy RS 0,09 RS 2.500,02
/ ESTUDANTES DE ADMINISTRACAC E FACULDADES
DE ADMINISTRAGAD
TOTAL PUBLYA [META ADS) 1902778 "Rs 1000002 38,46%
YOUTUBE | AS ABC 18-65 | PROFISSIONAIS DE YOUTUBE - TRUEVIEW IN-STREAM
NACIDNAL PUBLYA (GDOGLE - YOUTUBE) CONSIDERACAD ADMINISTRAGAD, ESTUDANTES DE PULAVEL - CONSIDERAGAD DE MARCA ViDED 30" 132,000 132,000 CPY RS 0,05 RS £.600,00
ADMINISTRAGAD E FACLADADES DE [VIEWS)
ADMINISTRACAD
TOTAL PUBLYA |GODGLE - YOUTUBE} 132.000 RS £.600,00 25,38%

LINKEDIN | AS ABC 18-65 | PROFISSICNAIS DE ; ~ s
LINKEDIN - SPONSDRED CONTENT
NACIONAL PLBLYA (LINKEDIN) ALCANCE ADMINISTRACAD, ESTUDANTES DE PO L 1200 x 628/ 1080x1080 25.499 25.499 [uV] RS 117,65 RS 2.999,9
Y : CARROSSELD3-04 | CARDOS-06
ADMINISTRACAD E FACLLDADES DE
ADMINISTRAGAD

UNKEDIN| AS ABC 18-85 | PROFISSICNAIS DE s
LINKEDIN - ANUNCIO EM DESTAQUE |

NACIONAL PUBLYA {LUNKEDIN} ALCANCE ADMINISTRACAD, ESTUDANTES DE preiel 1200 x 628 36,429 36.429 cPM RS 82,35 RS 2.999,93
ADMINISTRAGAD E FACULDADES DE
ADMINISTRACAD
TOTAL PUBLYA (LINKEDIN} 61928 [ 5.999,89  23,08%

¥ - TWIITER | AS ABC 18-85 | ECONDMIA,
NACIONAL PUBLYA [ X - TWITER ALCANCE FOST PROMOVIDO - CARD D3 -04 B0x4 144,557 8. 557 CPM R il R 699,99
B { ! POLITICA, NEGOTIOS E FINANGAS * X415 44.55 144,55 5 11,76 RS 1.699,99

¥ -TWIITER | AS ABC 18-65 | ECONDMIA,
POLITICA, NEGOTIOS E FINANGAS

TOTALPUBLYA [ X - TWHTER) 178.557 - RS 3.395,99

MNACIONAL PUBLYA [ X - TWITER ) VISUALIZACAD VIDEO VERTICALG3-04 VIDED VERTICAL 15" 34.000 34.000 CPY RS 0,05 RS 1.700,00
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PROGRAMACAD - INOVADORES DIGITAIS

PRACA VEICULD

INOVADORES DIGITAIS

NACIONAL PORLA
S0 [META ADS)

NACIONAL PUBS:
{META ADS)

NACIONAL FURLTA
e (META ADS}

PUBLYA

|
HALRINAL (META ADS}
TOTAL PUBLYA {META ADS)
NACIONAL PUBLYA [GOOGLE - YOUTUBE)

TOTAL PUBLYA (GOOGLE - YOUTURE)

NACIONAL PLBLYA (LINKEDIN}
NACIONAL PUBLYA {LINKEDIN)
TOTAL PUBLYA (LINKEDIN)
NACIONAL PUBLYA | ¥ - TWITER }
MNACIONAL PUBLYA [ ¥ - TWITER )

TOTAL PUBLYA | X - TWIITER )
TOTAL INOVADORES DIGITAIS

OBIETIVO

ALCANCE

ALCANCE

ALCANCE

VISUALIZAGAD

CONSIDERACEAD

ALCANCE

ALCANCE

ALCANCE

VISUALIZACAD

CANAL FORMATD

FACEBOOK/ INSTAGRAM
| MOBILE FEED / DESKTOP FEED | AS ABC 25-65 |
PROFISSIONAIS DE ADMINISTRACAD
FACEBOOK/ INSTAGRAM
| MOBILE FEED / DESKTOP FEED | AS ABC 18-24 |
ESTUDANTES DE ADMINISTRACAC
FACEBOOK/ INSTAGRAM
| MOBILE FEED / DESKTOP FEED | AS ABC 35-65 |
FACULDADES DE ADMINISTRACAC
FACEBOOK/ INSTAGRAM
| MOBILE FEED / DESKTOF FEED | AS ABC 18-65
PROFISSIONAIS DE ADMINISTRACAC,
ESTUDANTES DEADMINISTRAGAD E FACULDADES
DE ADMINISTRACAD

POST PROMOVIDC - CARD 16 -17/
CARROSSEL 16-17 / STORIES 19 A 20

POST PROMDVIDD - CARD 18 -19/
CARROSSEL 18-19 / STORIES 16 A 17

POST PROMOVIDO - CARD 20-21/
CARROSSEL 20-21/ STORIES 18 A 19

V(DED | VIDED VERTICAL0S-06

YOUTLIBE | AS ABC 18-65 | PROFISSIONAIS DE YOUTUEE - TRUEVIEW IN-STREAM
ADMINISTRACAD, ESTUDANTES DE PULAVEL - CONSIDERAGAD DE MARCA
ADMINISTRACAQ E FACULDADES DE [VIEWS)

ADMINISTRACAD

LINKEDIN | AS ABC 18-65 | PROFISSIONAIS DE
ADMINISTRACAD, ESTUDANTES DE
ADMINISTRAGAD E FACULDADES DE
ADMINISTRACAD

LINKEDIN - SPONSORED CONTENT |
CARROSSELDS-06 | CARDO9- 10

LINKEDIN| A5 ABC 18-85 | PROFISSIONAIS DE
ADMINISTRACAO, ESTUDANTES DE
ADMINISTRACAO E FACULDADES DE

ADMINISTRACAD

LINKEDIN - ANUNCIO EM DESTAQUE |
CARD 11-12

¥ -TWIITER | AS ABC 18-65 | ECONOMIA,
POLITICA, NEGOCIOS EFINANCAS

X-TWIITER | AS ABC 18-85 | ECONOMIA,
POLITICA, NEGOCIOS E FINANCAS

PGST PROMOVIDOD - CARD 05 -06

VIDEQ VERTICAL 05-06

DIMENSAD

1080« 1080 / 1080x 1920

1080w 1080 / 1080w 1920

1080x 1080 / 10801920

VIDEDS 30° |
VIDEQ VERTICAL 15+

vipeo 30"

1200 x 628/ 1080 1080

1200 x 628

B00x 418

VIDEC VERTICAL 157

VOLUME CONTRATADO | IMPRESSOES ESTIMADAS [ TIPO DE COMPRA | VALOR UNITARID |

B25.000

625,000

B25.000

21778

1.902.778

132.000

36.429

144 557

34,000

B625.000

625.000

2778

132,000

36.42%

144,557

34,000

cPM

CPV

crv

CPM

CcPM

CPM

Crv

RS

RS

RS

RS

RS

RS

400 RS

400 RS

400 RS

0,08 RS

005 RS

17,65 RS

82,35 RS

RS
1,76 RS
005 RS
RS

TOTAL TABELA

2,500,00

2.500,00

2,500,02

10.000,02

£.600,00

£.600,00

2.999,9%

299993

5.909,89
169999
1.700,00

3.399,99
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PROGRAMALAD - INOVADORES DIGITALS - DEZEMERO

NACICNAL FLeLYA, ALCANCE FACEROCS INSTAGRAM POST PROMOVIDD - CARD 16 -17
MALIONA | PLEILYA ALCARCE FACERDOE/ INSTAGRAM - CARD 48 18 A il 625,000 15 0000 (") RS 4,00 2.500,00
MACIONAL PUBLYA ALCANCE FACERDOR/ INSTAGRAM ) - CARD 20-21/ b R 625,000 525,000 1] (] 400 2.500,00
MACIONAL 2LHLYA VISLALIZACAD FACEBCON INSTAGRAM f vIDED 30 pfer. ] a7 (=) RS il 2.500,02
TOTAL PLEBLYA [META ADS) Loew TN 10.000,02 ,06%
MACIONAL PUBLYA | GODGLE - YOUTURE CONSIDERACAD IUTURE - TAUBYIEW IN-STREAM viDED 30 132.000 132000 cPy S 05 600,00
TOTAL PUBLYA [GODGLE - YOUTURE) 132,000 60000 5
NACIONAL BLILYA [LINKEDWN) ALCANCE UNKEDIN - SPONSORED CONTENT | 1200y 674 R0 1080 25435 5.499 (s L0 RS 1785 2.999,9
MACHINAL PLIBLYA (LIMKEDN) ALCANCE LINKEDIN - ANONCIC EM DESTAUE 12004 628 A 36429 CPW ;3 ALY 2.599 93
TOTAL PUBLYA {LIMKEDIN] ELIE 595,019 2308
PUBLYA (K - TWITER ) ¢ POST PROMIOVICO - CARD 05 06 8008 418 144,557 184557 =1 (] LT L6993
PUBLYA | ¥ - TWITER ) WVIDED VERTICAL 05-06 VIDED YERTICAL 15" 34000 34000 =) a5 0

Data Source Muit-Plathorm
w comscore Caography : Birazil
Time Period : Aprid 2025
Kev Measures Target : Persons: 18+
p Uk | Mot Media Social Meda - Social Networking [Undup. |
Date : BI02025
B2025 Comecore, Inc
Sccial
Row ET:[': il M""’:ﬁ“ Medin Tl ‘hq"'al_:é‘js’r"'w""" o % Raach Tt Views (MM} Total Minutes (MM
nt
Desidop and . Deskiop and - Dresking and Deskiop and o
ek Mok i Mobie oty Mobile s Mk
Total Irlerne! rsors: 18+ 123,682 100,0 oo EQ.011 aran 16606
Soclal Medin - Social Nebvarking 106.108 858 81,0 3.354 1.762 223,864
1[v o 0 INSTAGRAM COM B4 558 785 738 Lrig 202 Ba.m2
2mM o D Facsbook And Messangar B9.050 T2.0 8,1 1.356 1.056 a4 DAz
3 [P) 0 0 Bytedance Ino TTET2 H2B (48] Ba3 85 44,830
4P o 0 Kuaishou Technalogy 36,300 204 24 28 19 38.37
5P [t} 0 Pinferes! 35.568 26.8 123 73 1.229
6 [Pl o 0 X (formerly Tidtter) 23267 8.8 222 175 o4
Tcl o 0 Geagle Mea oge Dua) (Mobde Apo) 18827 15.2 [ 0 [LeS
B [F] 0 0 Linkedin 18,100 14,6 1 61 I
B P o 0 Redait 13.839 1.3 B3 49 165
10 [P) o 0 Snapchat, Inc 5452 a4 1 o 85
"\ o 0 LIFE360.COM 22 [/} (1] 104 104
12 |P) o 0 BADOO,COM 1.9 L} T 218 212
13 [P 1] 0 Kwa Lite - maes sirrples (Mobls App) 18 1] 1] a73 673
147 [t} 0 VAXINHA. COMBR 1.5 8- 10 0 14 14
15 (M) 1 0 TIMBLR.COM 1.5 1.2 12 ] 23 4
16 [M) 0 0 Zangi Messanger (Motre App) 0.7 07 ] o -4 B6
17 [P o 0 CHAMNGE ORG 0.5 08 1 1 1 1
18 [P} o 0 BEHANCE NET 0.5 032 5 0 4 o
18P o 0 BEBEECOM 0.5 04 3 2 1 1
20 [c) 0 0 Goagle+ 0.4 04 [ 1] [} o
21 [P} o 0 DEVIANTART.COM 0.4 03 2 1 2 1
22 ¥ o 0 VE.COM 03 03 1 1
23 [P o 0 STREETBEES.COM 02 03 o Q 1 1
24 [C] o 0 LETTERBOXD.COM 02 0z 2 o L] 5
5 {C] 1 0 GUOOREADS, COM 02 02 2 1 1 1
26 [Py o 0 UNSPLASH GOM 0,1 o o
27 [\ o 0 CONOKLASSNKLRU o0 o 4
28 [P o 0 VericalScopa oo ] 1 Q 0 o
8 (M o 0 PIXIV.NET oo 1 5
30 (7] o 0 PIXIESET.COM 0.0 (1] [+
M ¥ o 0 BADOOCTIN COM 0.0 n 1]
32 [P} o 0 GRAPHCOMVENT COM oo 0 1]

a7



™ comscore

Kev Measures

Straaminn Audin Entities [Lindun.|

2025 Comscore, Inc

Social

Enity  Tagging Media

Type Sias  Measureme

1Pl

@
=
a0 A000+0 ~ 2000 A000R0CWOOG

m

Total Internat: Parsons: 18+
Streaming Audio Enfifies

0 Spotify

0 Amazon Audio

0 Deezer Siles

7 Pandora SiriusXM Media

0 Coogle Play Music (Mobde App)

0 STREEMA.COM

0 Lastfm Music

D CLAROMUSICA.COM

0 Tidal

0 iTunes Software (App)

0 BBEC Shudios

0 iTunes

0 ZENO.FM

7 RCE MediaGroup - Unidad Editorial

0 CBC-Radio Canada Siies

7 IHeartRadio Network

0 BANDCAMP,COM

0 Audiomack App (Mobile App)
0 OMLINERADIOBOX. COM®

0 ONLINERADIOBOX.COM

0 NOVELCOOL.COM

0 Gaana Mirchi

0 VAGALUME FM

0 UOL 89 FM

0 Reds Atlantida

0 CienRadios

T ivos RCN - La Republi

Data Source :
Geagraphy :
Time Period :
Ti &
Mediia :
Date :
Total Unigue Vistors/Viewers
(Do)
Daskiop and
Mobile Mobile
123.682 122421
55.649 51.937
5717 5712
3244 3108
1517 1.065
1.447 1.447
829 820
598 468
342 342
254 236
158
a8
94
55
47 44
38 15
28 17
28
21 21
19
19
17
10
10
9
8
3
1

Muti-Platinem
Brazil
April 2025
Persons: 18+
Streaming Audio Entities [Undup.]
61002025
% Rmach Total Views (MM)
Deakiop and Desktop and
Mobie Mobile Mobile Mobite
100,0 1000 88.011 ran
450 424 89 44
46 47 1] o
26 25 2 5
12 09 6 1
1.2 1.2 ] 0
0.7 0.7 1] 0
05 0.4 14 S
0.3 03 a o
0,2 0.2 1 1
0.1 a
01 1]
01 1
0.0 1]
00 0.0 1 1
0,0 00 1] 0
0.0 0.0 V] 0
oo o
0,0 0,0 a [
0,0 ]
0,0 0
o0 1]
o0 0
o0 [}
o0 0
0.0 0
0.0 0
0.0 o

Total Minutes (MM}

B16.606

56.003
]

gg

COoO0OoCDOoO0CODO0 AN 200 WEN=

769.209

55.944
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', comscore

Kev Measures
Naw slinfarmation - Business/Finance News [Undun.}

Entity
MWH

1P
2P
K]
48]
58
§15]
78]
5(C)
91c]
10 [8)
18]
12 c)
13 P
14 M
15 [C]
16 [P
17 €]
18 [F]
19 18]
(]
21F)
M
23 (8]
24 [P}
25 [F]
26 [5]
27 [C}
28 |5]

30 (C)
KN
a2 i8]

3P
358
3 [P)
37 [c]

3 [P
40 (F]
41 [ci
42 is]
43 |P]

45 [P)
4 [F]
47 16}
4 [C)
46
50 [5]
51 F)
52 (sG]
53 151

Tegging

Staus  Measureme

CODOOCODOO0CD0COC 00000 404 4 4 wdaiE 204040t a0l -S04 a

02025 Comecore, Inc

Tatal Internet Persons: 18+

afion - nance News

4 EXAME.COM

0 INFOMONEY.COMER

5 G1 Economia

7 Valor Economico

0 MONITORDOMERCADGLCOM BR
0 SEUCREDITOOIG TALCOM.BR
7 CNN Brasil - Economia

0 ISTOEDINHEIRO.COMEBR

2 oL Economia

T Editora Gobo PEGN

0 Estedao - E-imvestidor

5 R7 Economia

D CNPJ.BIZ

0 CANALRURAL COMER

7 CONTABEIS.COMBR

0 MONEYTIMES,.COMBR

0 MSN Money

0 INVESTING.COM

4 Revista Epoca Negocios

0 Folha De 5.Pauo - Economia
7 Reuters Siles

0 Poder360 Economia

1 FOR.COMEBR

0 INVESTNEWS, COM BR

0 SEUDINHE|RC,COM

0 Agencia Brasi| - Economia

T Yahoo Finance Network

0 Estadao - Economia

0

0 Diario Do Nordeste - Negucios
0 Forbes Digital

0 O PONO - Economia

0 Dow Jones &

0 CALCULOJURIDICO.COM.ER
7 CNEBC

0 DRCALC.NET

0 Coogle Finance

0 CNN Business

0 The Economist Group

0 IQ.COM.BR.

0 Diario Do Nordests - Papa Carmeira
0 |G O Diaa - Economia

0 COINTELEGRAPH COM

0 DN - Viclor Ximenes

0 ADMINISTRADORES.COMBR
0 JORNALCONTABIL.COM.BR
0 DN - Ingrid Coslho

0 DINHEIRORURAL COM BR

0 DN - Egidio Serpa

7 The Economic Times

7 CRONISTA.COM

0 JC Negocios

0 Estadao - PME

Data Source :
Geography :
Time Period :
Target :
WMedia :
Date :
Takal Unigue Vistors/Vewsrs
(000}
Deskiop and
Mubile Maobile
123,682 122421
46.284 39.368
10.239 2,124
B.241 1.27T5
1259 5422
5.857 4.467
4674 4.667
3.837 3601
3.683 a.010
3577 3328
3318 281z
052 2.852
ama 2578
2.857 2698
2463 852
1.764 1.745
1.730 Be3
1675 1.463
1.514 a2
1.342 1.135
1.306 Bar
1.021 463
662 448
829 B21
T4 678
672 554
520 %1
M3 260
20 204
212 181
130 o4
138 0
114 (4
% 44
&2 43
ki
74 40
50
A2
42 36
» 36
5
25 18
24 15
20
14 14
1
o
4
3
3
2
1
1
o

Muli-Platform
Brazl
Apri
Persons; 18+
mation - B rance hews [Undup.|
S/10:2025
% Reach Total Views (MM)
Deskinp and Deskwop and
Matile Mobile Mobile Mablle
100.0 100,0 82.011 s
a4 22 amn 156
83 76 3 20
687 549 5 21
58 44 21 16
47 38 24 12
38 38 9 ]
kR 10 L} B
30 25 8 B
28 27 8 T
7 24 26 ]
25 23 [ 5
24 2.1 B B
23 22 5 5
20 15 (] 4
14 14 4 4
14 o7 B 2
14 12 13 4
12 0,0 ] 0
11 09 12 B
13 08 2 2
08 04 2 1
07 04 3 2
0,7 07 1 1
056 06 1 1
0,5 05 2 1
04 04 3 1
03 02 o ]
0.2 02 1 1
02 0,1 1 o
01 0.1 (] o
0,1 0.1 0 o
01 0.1 0 0
0,1 0,0 0 0
01 00 o 0
01 0
01 00 1] 0
00 (1]
0,0 [}
0.0 00 0 0
0.0 00 o 0]
00 0
00 00 o o
0.0 00 o o
o o
0,0 2,0 ] 0
00 ]
0.0 0
0.0 ]
00 1]
00 [
00 0
00 0
o0 0
0.0 0

Total Minutes (MM}
Deskiop and
Vo Mokile
816,606 769,200
21 174
5 23
34 F
21 18
12 a
11 1"
)
a8
5
2 1

-

QDODOGEQQGDODDDOUO—‘OGQQGU-O—DQNA*NNN—-Sthmhmﬂﬂ

OO0 000 20N 2aAN ALl DONWEH WSRO D S

a

= =]
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8 comscore

Kev Measures

MWew nlliiformation [Undun.]

Sacial

hﬂw Tagprg WMacn

Type Swhus  Messureme
nt

Totel irdsrmnt: Parsons: 18+
Nemaass/jnforraticr

11 4 7 Gibo Noliclas
(M 1 7 Dinras Associasos
LR | 1 7 Lot Moficlas
4 1 0 MEN
57 2 7 Grupo Estsdo
(M 2 T F7 holicias.
7M 1 7 Tarra Mot i
8 ic] 1 7 CNN Brasil - Ediforias
ERL | 1 7 METROPOLES COM
10 M 1 0 NECTOTAL COM.SR
1 1 7LoLTa
2 1 7 Al - Grupe Ve
LR 3 T Foiha De 8 Paib
14 [ 1 0 1G Mot ias
15 [vg (] 0 TRIBUNASEMINAS, COM B8R
16 [7] 1 4 EXAME COM
17 [P 4 0 BAC Shas
18 €] 1 7 Ginbo Teormibgia
18 €] o 0 Gongle News [Mobie App)
20 [F) ¥ 0 INFOMOMEY_COM BR
2 [F 0 0 DIARIDOGLITORAL COM BR
Fr] o 0 DARIDNCEOMERC 0 COM BR
ap 1 7 0 Tengpo
24 (7 1 1 lnmE
2 [F o 0 GAZETASF.COMBR
(A 1 01 PODERIBD.COMBR
win 2 1 Grgo
P ] 3 9 62H b
8 iF) (] 0 TUDOCELULAR.COM
E (4 0 TWEATHERAPP COM
niA o 0 EBC.COMBR
2M 1 0 CAMALTECHGOM BR
nm o 0 MATIAIA.COMER
P 1 0 AccuWenitwer Sltes
3 (7 1 7 O POVD Oniine
3 [P () 0 TECNOBLOGNET
ETRL | g T Grupa Perfi| Argenting
| 7 2 B PORTALDOZACARIAS, COMBR
= [P 1 7 Sistrra Vardes Masn
@ [m 1 T CATRACALIVRE COMEBR
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