€2> CFAwebMail Maria Auxiliadora da Silva Jerénimo <auxiliadora@cfa.org.br>

Concorréncia CFA n.° 01/2025 | Protocolo de Recurso Administrativo (Radiola
Propaganda)

2 mensagens

Peter Sola <peter@radiola.com.br> 28 de julho de 2025 as 20:32
Para: licitacao@cfa.org.br, André Vasquez <andre@radiola.com.br>

Prezada Sra. Ana Carolina de Luna
Coordenadora-Presidente da Comissao Especial de Licitagdo — CEL/CFA

Encaminho, em anexo, o Recurso Administrativo subscrito pelo Sr. Peter Gabriel Sola, Diretor-Sécio da Radiola Propaganda e
Publicidade Ltda., referente a revisao de pontuagado dos Envelopes 1 e 3 da licitante KLIMT Agéncia de Publicidade na
Concorréncia CFA n.° 01/2025 (Processo SEI n.° 476900.001013/2024-88).

O recurso é tempestivo, protocolado dentro do prazo de 3 (trés) dias Uteis contado da disponibilizagéo integral dos arquivos do
Envelope 1 (art. 165, § 1.°, 1, Lei 14.133/2021).

Documentos anexos
1. Recurso Administrativo assinado (PDF)
Solicito a juntada imediata ao processo SEI supracitado, bem como a confirmagéo eletrdnica de recebimento.
Permanecemos a disposigéo para quaisquer esclarecimentos.
Atenciosamente,
Peter Gabriel Sola
Diretor-Sécio — Radiola Propaganda e Publicidade Ltda.

CLN 112, Bloco D, Sala 209 — Brasilia/DF — CEP 70762-540
E-mail: peter@radiola.com.br | WhatsApp: (61) 99213-6547

Cpﬂ ﬁﬂﬂ (5, 0m 500/0-0/IREGOR COMERCIAL

55 /671] 3272 6249 99213 6547

E Recurso_CFA_-_Revisao_de_Notas_assinado.pdf
10672K

Maria Auxiliadora da Silva Jer6nimo <auxiliadora@cfa.org.br> 29 de julho de 2025 as 08:46
Para: Ana Carolina <anacarolina@cfa.org.br>
Cc: Herson Tiago Vale de Freitas <herson@cfa.org.br>


https://www.google.com/maps/search/CLN+112,+Bloco+D,+Sala+209+%E2%80%93+Bras%C3%ADlia%2FDF+%E2%80%93+CEP+70762?entry=gmail&source=g
https://mail.google.com/mail/u/1/?ui=2&ik=922f14b319&view=att&th=198536242420f21f&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mdnqjzdy0&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/1/?ui=2&ik=922f14b319&view=att&th=198536242420f21f&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mdnqjzdy0&safe=1&zw

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Maria Auxiliadora Jeronimo
Assistente Administrativa

/////// b <>

CAF/CAP/Secao de Compras
Conselho Federal de Administracdo 60 anos de
Administracio

(61) 3218-1813
email@cfa.org.br " . proflss‘lona\:
www.cfa.org.br . Jubileu de

Diamante 2025

E Recurso_CFA_-_Revisao_de_Notas_assinado.pdf
10672K


mailto:herson@cfa.org.br
http://www.cfa.org.br/
https://mail.google.com/mail/u/1/?ui=2&ik=922f14b319&view=att&th=19856011f5d66b80&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mdnqjzdy0&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/1/?ui=2&ik=922f14b319&view=att&th=19856011f5d66b80&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mdnqjzdy0&safe=1&zw

RECURSO ADMINISTRATIVO

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO - CEL/CFA

lIma. Sra. Ana Carolina de Luna — Coordenadora-Presidente

Processo SEI n.° 476900.001013/2024-88

Recorrente: Radiola Propaganda e Publicidade LTDA. - CNPJ 04.958.758/0001-98
Representante: Peter Gabriel Sola (Diretor-Sécio)

End.: CLN 112, Bloco D, Sala 209, Brasilia/DF - CEP 70762-540

E-mail: peter@radiola.com.br | WhatsApp: (61) 99213-6547

I. TEMPESTIVIDADE

A ata de divulgacao das notas dos Envelopes 1 e 3 foi publicada em 23/jul/2025 sem a
totalidade dos arquivos avaliados. Apds solicitacao da recorrente, os demais arquivos
foram disponibilizados no dia 25/jul/25; o prazo recursal de 3 dias uteis (art. 165, § 1.°, 1,
Lei 14 133/2021) e finda em 30/jul/2025. Ainda que a comissao decidisse por nao
reabrir 0 prazo recursal, o prazo seria dia 28/jul/2025. Portanto, este recurso é
tempestivo.

Il. OBJETO

Revisao da pontuacao atribuida a licitante KLIMT Agéncia de Publicidade LTDA. nos
Envelopes 1 (Raciocinio Basico, Estratégia de Comunicacao, Ideia Criativa, Estratégia
de Midia e Nao Midia), e Envelope 3 (Repertorio e Equipe Minima) com consequente
reprovacao do envelope e desclassificagao da licitante (item 12.5.1 do Edital).

Ill. MATERIA PRELIMINAR - NULIDADES PROCESSUAIS

1. Faltade vistas prévias. Os arquivos do pen drive constante no Envelope 1
somente foram disponibilizados em 25/07/2025, no segundo dia do prazo
recursal, afrontando o art. 63, § 1.°, da Lei 14 133. (prazo conta-se em dobro
quando os autos nao estiverem com vista franqueada).

Radiola Propaganda e Publicidade Ltda. | CNPJ:04.958.758/0001-98
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2. Descumprimento do item 1.4.2.2 e do Esclarecimento transcritos a seguir:

“1.4.2.2. Pracas de veiculacéo: todo o Brasil. Na apuragao destes valores
deverdo ser utilizados os precos de tabela cheia os veiculos e considerados
custos internos. Além disso, devera ser anexado a proposta os orcamentos dos
veiculos de comunicagdo ou simplesmente as tabelas de pregos timbradas.”

Esclarecimento:
“Todo o Plano de Comunicac@o deverad ser apresentado impresso e em formato
digital (pen drive).” (Grifos da recorrente)

Vale ressaltar que nenhum tarifario (tabelas e/ou propostas de veiculos de
comunicagao) foi entregue impresso.

3. Documentacao incompleta. Persistem vazias as pastas BandNews,
Difusora, Gazeta FM, Massa FM, Nova Brasil, Radio Folha, Jangadeiro FM
88,9 e CNN Brasil. (Prints da pasta disponibilizada a seguir)

L Drive Q, Pesquisar no Drive. = @ @ i RADIOLA ()
+ Newo Compartilhados comige > -+ > Internet > CNN~- =2 ¢E‘ % )0 | CNN X B
A G Tipo - |[ pessoss - |[ moaticaso - | [ rome - Detal Aivdades
a il p

= Copie os arquivos da sua organizacao do Microsoft OneDrive para o Google Drive w X Semana passada
Todos os seus arquivas em um sd lugar

Nome A

m Internet

B deskiop.ini 2+
[ cnn

@ AdminConsole
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L] ® & BandNews - Google Drive: x [ M
€ G = drive.googl oD FagUTXZTBSITINW. G % £} € Reinicir paraatualizar }
88 [ Bancos deImagens [ Contibeis [J Curses [J Cursos [J DallOca [J Daniel DallOca [J Educagio [J EIOjo [ ESPM [J FanProjects [ Geogle [3 Google Radicla [ Jernais Internacic. 03 MPF [ Antiges [ Polo » [ Todos os faverites
L Drive Q_ Pesquisar no Drive @ @ RADIOLA (7
. - p
+ nowo Compartilhados comigo > « > Radio > BandNews~ =2 (v )0 8 BandNews X =
@ Pessoal Tipo - || Pessoas - || Modficado - || rome - | Detalhes Atividades
A atividades @
= Copie os arquivos da sua organizagao do Microsoft OneDrive para o Google Drive s
(@ MeuDrive Todos os seus arquives em um s6 lugar .
»@ Drives compartilhadas :
Nome 1 Proprietario Data da modificacio Tamanho do = Classificado !
&, compartihados comigo . S ]
@© FRecentes B deskeop.ini © comunicacao 27dejun. 106 bytes
Yt Comestrela
@ spam
O Lixeira
& Armazenamento
Amazenamento usado: 130,87
68
@ Admin Gonsole
Uso: 112 TBde 2465 T8
parin N
Histérico woritos  Perfis

L] + M
€ (<] googl 45 WOtdR17 Ex 0O € Reiniciar para atualizar
83 | [ Bancosdelmagens [J Contdbeis [ Cursos [ Cursos [ Dalloca [ DanielDallOca [ Educagdo [ EIOjo [ ESPM [ FanProjects [ Google [ GoogleRadiols [ Jommais Internacio.. [ MPF [ Antigos [3 Polo » | [3 Todos os favoritos
L Drive Q,  Pesquisar no Drive @ @ RADIOLA ()
+ Nowo Compartilhados comigo > - > Radio > DIFUSORA - & vzl =) 0 B DIFUSORA x B

@ Pessoal Tipo - Pessoas - || Modificado - Fonte ~ | Detalhes Atividades

Q Atividades @

= Copie os arquivos da sua organizagao do Microsoft OneDrive para o Google Drive x Semana passada
(@ MeuDrive Todos os seus arquives em um so lugar .
(@ Drives compartilhados o Comunicacao Conselno Feceralde =
aministragao criou um ftem em
Nome A Proprietario Data da modificagao Tamanho do = Classificado 14:50 25 de u
&, compartihados comigo =3
™ Radlo
© Recentes B deskop.ini & © comunicacao 27 dejun. 106 bytes +
™ DIFUSORA

¥¢ Comestrela

O spam

W tLieia

& Armazenamento

Amazenamento usado: 130,87

a8
@ AdminConsole
Uso: 112 T8 de 24658

ompartinados )
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L] ® & Gazeta FM - Google Drive x
€ 5 C = drivegoogl i QHDDP_bJdBH. A 06
88 [ Bancos deImagens [ Contibeis [J Curses [J Cursos [J DallOca [J Daniel DallOca [J Educagio [J EIOjo [ ESPM [J FanProjects [ Geogle [3 Google Radicla [ Jernais Internacic. 03 MPF [ Antiges [ Polo »
L Drive Q_ Pesquisar no Drive ® &
. - p
+ nowo Compartilhados comigo > « > Radio > GazetaFM =~ 2 (v 2 )0 B GszetaFM X
@ Pessoal Tipo ~ Pessoas ~ ‘ Modificado - || Fonte ~ ‘ Detalhes Atividades
A atividades
= Copie os arquivos da sua organizagao do Microsoft OneDrive para o Google Drive s
(@ MeuDrive Todos os seus arquives em um s6 lugar
+E&  Drives compartilnados
Nome 1 Proprietario Data da modificacio Tamanho do = Classificado !

&, compartihados comigo .u = )
@© FRecentes B deskeop.ini © comunicacao 27dejun. 106 bytes

Yt Comestrela

@ spam

O Lixeira

& Armazenamento

Amazenamento usado: 130,87

68
@ Admin Gonsole
Uses 112 T8 do 26578

parin

Histérico woritos  Perfis

@ O ® & JANGADEROFMEBI-Goo X 4

€« > c

82 [3 Bancoscelmagens [

L Drive

+

Novo
@ Pessoal
0 Atividades

c]
=

Meu Drive

Drives compartiihados

%, Compartihados comigo
Recentes

Comestrela

spam
Lixeira
Armazenamento

rmazenamento usado: 130,87

&
o
R4
o
ju
[a
A
)

@

Admin Console

12T8.de 2,65T8
ompartihaos

JKGZM2FVE2Z05T.

Contibeis [ Cursos [J Cursos (3 Dalfoca [J DanielDallca (3 Educagdo [J EIOja (3 ESPM [ FanProjects [ Google (3 Google Raciols
Q, Pesquisar no Drive
Compartilhados comige > -+ > Radio > JANGADEIROFM 889 ~ 2.

Tipo ~ || Pessoas -

| Modificado -

Fonte ~ |

= Copie os arquivos da sua organizagao do Microsoft OneDrive para o Google Drive
Todos os seus arquives em um sé lugar

£ Jormais Internacio

o3 mer

... 3

Reiniciar para atualizar

[ Todos os favoritos

RADIOLA (7

(c]

X % 3 € Reiniciar paraatualizar i
3 Antiges 3 Polo » | [ Todos os favoritos
@ & RADIOLA ()
B JANGADEIROFM 88,9 X B
Detalhes Atividades

Home 4 Broprietario Data da modificaao Tamanho do

B deskop.ini & © comunicacao 27dejun. 106 bytes

= Classificado
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Chrome  Arquivo

Ecitar.

Histérico  Favoritos
L] @® & MASSA FM - Google Drive x
¢ G % drive.goog abJORVAICP7WAV79sxwlumLejaks
88 [ Bancos deImagens [ Contibeis [J Curses [J Cursos [J DallOca [J Daniel DallOca [J Educagio [J EIOjo [ ESPM [J FanProjects [ Geogle [3 Google Radicla [ Jernais Internacic.
L Drive Q_ Pesquisar no Drive =
+ Nowo Compartilhados comigo > «+ > Radio > MASSAFM~ 2 (v=| 2 )@
A e Too ) Pessoas < | [ Modificado - | [ Famte ~ |
A Atvidades

= Copie os arquivos da sua organizagao do Microsoft OneDrive para o Google Drive

*[@ MeuDrive

B Drives compartihados

Todos os seus arquivos em um s6 lugar

o -

03 MPF [ Antigos

MNome Froprietrio Data da modificacio Tamanho do = Classificado
2, Compartihados comigo

@ Recentes B deskwop.ini © comunicacao 27 dejun 106 bytes

¥ Comestrela

© spam

@ tiseira

& Armazenaments

Ammazenamento usado: 130,87

8

@ AdminGonsole
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A 06

0 polo
@ &
B MASSAFM

Detalhes

O ristérico de mudan

Reiniciar para atualizar

» | [ Todos os favoritos

RADIOLA (7
X B
Atividades
@
-
+




L] ® & NovaBrasil - Goog o
€ 5 G % drive.googl bvIECUNI_ fCssbr % £} € Reiniciarparaatus
88 [ Bancos deImagens [ Contibeis [J Curses [J Cursos [J DallOca [J Daniel DallOca [J Educagio [J EIOjo [ ESPM [J FanProjects [ Geogle [3 Google Radicla [ Jernais Internacic. 03 MPF [ Antiges [ Polo » 3 Todos os.
L Drive Q_ Pesquisar no Drive ® @& RADIOLA
+ nowo Compartilhados comigo > « > Radio > NovaBrasil~ 2 (v )0 & Nova Brasil X
A G Tipo ~ | [ pessoss - | [ modficado - | Fome - | S .
A atividades
= Copie os arquivos da sua organizagao do Microsoft OneDrive para o Google Drive s Semana passada
(@ MeuDrive Todos os seus arquives em um s6 lugar
»@ Drives compartilhadas

o Comunicagaa Censelho Federal de
Administragdo erou um item em
Home 1+ Proprietirio Data da modificagio Tamanho do = Classificado 15025
2, compartihados comigo
w Radio

@ FRecentes B deskeop.ini © comunicacao 27dejun. 106 bytes —

Nova Brasil |
* Comestrela —
© spam
W Liseira
& Armazenaments
arm

®

Admin Gonsole

Chrome  Arquiv

Editar Vi

Histérico  Favoritos

alizar

favoritos

(@)

(c]

© O ® & RADIOJORNAL-GoogleDrii X 4

¢« 3> C goog it 3WpOoOBSACTIAVWK7 CWaTeub-- ¥ O € Reiniciar para atualizar
83 | [ Bancosdelmagens [J Contdbeis [ Cursos [ Cursos [ Dalloca [ DanielDallOca [ Educagdo [ EIOjo [ ESPM [ FanProjects [ Google [ GoogleRadiols [ Jommais Internacio.. [ MPF [ Antigos [3 Polo » | [3 Todos os favoritos
L Drive Q,  Pesquisar no Drive @ @ RADIOLA ()
+ nowo Compartilhados comige > - > Radio > RADIO JORNAL -~ = (v=| )0 B3 RADIO JORNAL X B
A G Tipo ~ || Pessoss - || moditicads - | Fomte - | Detalhes vidades
O Atvidades @
= Copie os arquivos da sua organizagao do Microsoft OneDrive para o Google Drive x Semana passada
igrar
(@ MeuDrive Todos os seus arquives em um so lugar .
(@ Drives compartilhados o Comunicacao Conseno Federalce =
aministracao criou um ftem em
Nome 4 Proprietario Data da modificagao Tamanho do = Classificado 14:50 25 ce Ju
&, compartihados comigo o acio )
™ Radlo
© Recentes B deskiop.ini & © comunicacao 27 dejun. 106 bytes — +
= ) ™ RADIO JORNAL
Comestrela e
© spam
W Lieia
& Armazenamento
Armazenamento usados 130,87
a8
@ AdminConsole

Pedido preliminar: declarar nula a avaliagao do Envelope 1.
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IV. MERITO - REVISAO ITEM A ITEM

Metodologia: obrigacdo — falha (com prova) — nota requerida.

4 - ANALISE DETALHADA DOS SUBCRITERIOS DO ENVELOPE 1

Nos termos do Edital, o Raciocinio Basico e a Estratégia de Comunicagao formam o
alicerce conceitual de toda a proposta técnica. Neles a licitante deve — antes de propor
pecas criativas ou plano de midia — demonstrar dominio do briefing, diagnosticar
necessidades reais do CFA, definir metas mensuraveis e estabelecer o caminho
estratégico que norteara as demais entregas (itens 10.4.1,10.4.2e 11.3.1.1/11.3.1.2).

A analise a seguir coteja, ponto a ponto, tais exigéncias com o material apresentado
pela KLIMT e com as proprias justificativas dos avaliadores constantes da planilha
AVALIACAO_ENVELOPE_1B.

Evidencia-se que, apesar de criticas expressas na ficha técnica, a pontuagao atribuida
permaneceu desproporcional aos vicios identificados.

4.1 Raciocinio Basico -5 pts

Dentre as entregas do Raciocinio Basico (item 11.3.1.1) esta o diagndstico claro das
necessidades de comunicacao do anunciante. No entanto, a proposta apresentada o
faz apenas de forma superficial e se limitando a reproduzir trechos encontrados na
internet.

A licitante discorre que: "As necessidades de comunicacao publicitaria do CFA estao
centradas narealizagao de uma campanha de valorizacao dos profissionais de
Administragao, em celebracao aos 60 anos da categoria. Para isso, & fundamental
definir os meios e estratégias mais eficazes, incluindo uma pesquisa de mapeamento
dos publicos-alvo — tanto os primarios (profissionais, estudantes e faculdades de
Administragao) quanto os residuais (sociedade e formadores de opiniao), que serao
impactados indiretamente."

No entanto, a mesma nao levanta custos para essa pesquisa ou indica como e quando
essa pesquisa deveria ser realizada.

Logo, arecorrente assume a falta de pesquisa prévia na construgcao de sua proposta.
O que poderia ter sido evitado se a mesma tivesse procurado conhecer a Pesquisa
Nacional Sistema CFA/CRAs, de 2023, disponivel online em https://cfa.org.br
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Falha objetiva. O texto reproduz trechos do portal institucional do CFA (Parte VI, pp.
1-2 - Anexo 1), nao apresenta elementos basicos caracteristicos de analises como, por
exemplo, um matriz SWOT nem qualquer outro indicador (KPI). Além disso, o texto
apresentado pela licitante ignora o publico 60+, previsto no briefing do Jubileu. O
proprio Julgador 1 reconhece que “carece de elementos inovadores”.

Diante disso se faz necessaria uma revisao da nota para baixo.

e Notarequerida: 2,0/5,0.

4.2 Estratégia de Comunicacao - 10 pts

Oitem 11.3.1.2 determina que a licitante apresente objetivos quantificaveis,
cronograma, segmentacao precisa e redacao concisa. Nenhum desses requisitos foi
integralmente cumprido pela KLIMT:

e Metas mensuraveis (alinea a). O documento lista verbos vagos — “consolidar
imagem”, “incrementar reputacao” — mas nao associa qualquer indicador de
performance (KPI). O préprio Avaliador 3 registrou que “a campanha carece de
metas” (planilha, p. 4). Esse vicio justifica a reducao de pelo menos 2 pontos.

e Cronograma (alinea c). A Estratégia de Comunicacao da KLIMT contém a
passagem “Quando dizer: a campanha serd veiculada no periodo de 1.°/07 a
30/12/2025, com trés principais momentos de destaque (flights)...”,
enumerando as datas 23/8, 9/9, 5/10 e 10/10. Todavia, essa referéncia se limita
a listar marcos e nao apresenta quadro ou tabela com:

e inicio e término de cada fase;
duracdo em semanas;
distribuicao de verba/GRP por flight;
meios ou formatos atrelados a cada etapa.

Oitem 11.3.1.2-c do Edital exige “cronograma da execugao da estratégia”, isto &,
um calendario estruturado que permita verificar cobertura, frequéncia e aderéncia a
verba referencial. O Unico “calendario de ondas” detalhado (tabela em trés colunas)
aparece apenas no capitulo posterior, dentro da Estratégia de Midia e Nao Midia
(imagem a seguir), subquesito 11.3.1.4, e portanto nao supre a exigéncia neste bloco.
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Abaixo esta detalhado o modelo de distribuic&o e justificativas.

Lo Niveis de investimentos e
Fase Datas Objetivo .
ascolha de meios
Iniciar conversa, “Save the Date” ..
Teaser / Warm-up Julheo e ' Baixa (Digital always-an)
09 set
Continuagdo da mensagem de
Onda 1 - 23 ago(Dia da Mulher Agost valorizagdo da profissdo e Médiz-alta (Digital always-
osto
Adm.) engajamento com a tematica on)
feminina, reforco de equidade
Muito alta (flight massivo
Onda 2 — 09 set| Dia Nacional do cotambro Pico principal de notoriedade TV aberta + TV Fechada +
Adm. e Jubileu de Diamante) nacional Réadio + DOOH + Revista +
Digital always-on
Onda 3 — 05 out( Dia do Continuacdo da mensagem de . ..
. . . Maédia-alta [Digital always-
Empreendedor ) e 10/10 0 Dia do Outubro valorizac8o da profissdo e da on)
Empresario Brasileiro importidncia do empreededorismo
Manutengéo 1 Novembro Sustentar awareness Baixa (always-on digital)
Manutengdo 2 Dezembro Sustentar awareness Baixa (always-on digital)

A auséncia de um quadro completo impede a afericao objetiva dos periodos de
veiculacao e da coeréncia orcamentaria. Embora nao configure nota zero (ha mencgao
genérica aos flights), a falha impde reducao de 1,0 ponto neste critério.

e Segmentacao (alinead). O publico-alvo é descrito como “sociedade em geral”,
omitindo o recorte etario 60+ que o briefing do Jubileu exige. Falha que impoe
nova reducao de 1 ponto.

Na pagina 3, a licitante aponta que "O partido tematico da campanha publicitaria,

proposta para solucionar o problema de comunicagao apresentado pelo CFA, foi

idealizado para dar maior evidéncia e prestigio a comemoracao do Jubileu de
Diamante (60 anos) da profissao de Administragdo."

No entanto, as pecas criadas trazer uma completa inversao de prioridades e descuido
em guestdes fundamentais da narrativa publicitaria.. Senao, vejamos:

Diante desses descumprimentos, a nota ndo deve exceder 6,0 pts em 10,0.

4.3 Ideia Criativa-—55 pts

O subitem 10.4.3 avalia a adequacao criativa das pecas ao briefing do Jubileu, a
identidade visual do CFA e as exigéncias técnicas de cada formato. A analise das
quatro pecas apresentadas pela KLIMT revela falhas formais objetivas, reconhecidas
pela prépria Subcomissao Técnica, que exigem revisao da pontuacao atribuida.

a) Spot de radio 30" (peso 10 pts)

O primeiro ponto relevante é a inexisténcia de referéncia explicita ao “Jubileu de
Diamante” no roteiro. Sem essa mencao, todas as analogias propostas tornam-se
ininteligiveis para o publico-alvo. Ademais, o nome correto do anunciante (“Sistemas
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Conselho Federal e Regionais de Administragao”) aparece apenas no segundo final da
locucao, e ainda assim reduzido a “CFA”, o que nao é compreendido pela maioria dos
ouvintes.

Independentemente da ideia criativa, a compreensao integral da mensagem é requisito
basico em qualquer peca publicitaria. Nesta, além de faltar a devida representatividade
a todos os profissionais de Administracao (tecnélogos, estudantes, doutores, bacharéis
etc.), eles sdo genericamente chamados de “profissionais da administracao”; e, em erro
grave, o sistema é identificado apenas como “CFA”.

Também se ignora o contexto politico-institucional inerente a uma campanha
comemorativa do Sistema, algo que deveria permear a estratégia de midia e o conteudo
das pecas. Essa falta de percepcao manifesta-se em toda a proposta da licitante, seja
na selecao das pracas (com base apenas no numero absoluto de registrados em cada
CRA) ou na omissao dos CRAs nas raras pecas de divulgacao nacional.

Falha objetiva adicional. O Spot 3 possui duragao aferida de 31,8 s (ffprobe + Audacity),
excedendo o limite editalicio de 30 s.

Nota cabivel: abatimento de 10 pts pelo desrespeito a especificacao de tempo, pela
auséncia da mencao correta ao anunciante, pela omissao do “Jubileu de Diamante” e
pela inadequagao institucional, resultando em 5,0/ 10,0 pts.

b) Pecas para Redes Sociais (peso 10 pts)

Falha objetiva. Foram entregues apenas cards estaticos; ndo ha Reels/Stories
animados nem representacao do publico 60 +.

Reconhecimento da CEL. Todos os avaliadores citam “falta de 60 +” (p. 2-4).
Nota cabivel. Corte de 6 pts, ficando 4,0/ 10,0.
b.1) Peca Post Facebook:

Mais uma vez, vemos um problema de nexo fundamental entre a ndo apresentacao do
“Jubileu de Diamante”e o uso de imagens que fazem analogia com a pedra preciosa.

Os mesmos erros se repetem, na parca exposicao da Marca do Jubileu, na auséncia de
mencao aos Sistema CRAs no texto e no uso de uma aplicacao de marca dissonante da
exigida pelo edital.

Sobre esse ponto, é imperativo que o Edital seja observado, na sua pagina 55, Anexo Il
do Briefing, quando 0 mesmo menciona:

"Assinatura da Campanha

A Campanha deverd ser assinada pelo Sistema Conselhos Federal e Regionais de
Administrag@o (CFA/CRAS) e utilizado o simbolo da profissé@o: Os tnicos arquivos
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que podem ser utilizados estao em alta resolucéo no DRIVE a seguir e podem ser
acessados no link:

https://drive.google.com/drive/folders/10EAGYhN5VjzBM793timje-Jw X1gTYtT
?usp=sharing*

Mais ainda, se insiste no uso da expressao “Profissionais da Administragao” na
legenda, o que é equivocado. Aos olhos do publico-alvo, a leitura é absolutamente
incompreensivel de porque essa analogia “futuro brilhante” foi escolhida.

b.2) Peca Carrossel Instagram:

Auséncia do conceito-chave. O titulo ignora qualquer referéncia ao Jubileu de
Diamante ou ao elemento “brilho”; a aplicacao “vitrea” sobre o mapa do Brasil, portanto,
parece meramente decorativa e desconectada da mensagem.

1. Desvio de contetido tematico. A peca reduz os profissionais de Administragao
a “influenciadores de transformacgdes”, expressao vaga e inferior ao papel de
agentes de transformacao previsto no briefing.

2. Invisibilidade institucional. Nao ha citacdo ao Sistema CFA/CRASs, tampouco
indicacao de diversidade regional ou de areas de atuacao, contrariando a diretriz
de nacionalizagdo da campanha.

3. Marcas fora do padrao. As logomarcas continuam em desconformidade com o
arquivo oficial do Edital.

4. Errode revisao. Reincide a omissao da virgula apos “ética” na legenda,
evidenciando falta de acabamento.

Esses elementos reforcam a inadequagao conceitual, formal e redacional da peca,
justificando a manutencao da nota maxima de 1,0/ 5,0 pts.

b.3) Stories para Instagram:

A peca exp0e problemas conceituais e de linguagem que comprometem totalmente sua
publicagao:

1. Termo técnico incorreto. O texto troca “profissionais de Administracao
registrados” por “profissionais de Administragao cadastrados”. Em se tratando
de campanha institucional, a imprecisao afronta a terminologia ha décadas
promovida pelo Sistema CFA/CRAs € exige penalizagao proporcional.

2. Reforco de estereotipos. A arte retrata um perfil Unico de vestimenta, idade e
area de atuacao, ignorando a diversidade regional e académica (tecnologos,
mestres, doutores). Isso colide com o critério 13.3.1.3.¢ (adequagdo ao
publico-alvo) e com o conteudo ja difundido no canal CFA Play.
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3. Auséncia de mensagem comemorativa. Nao ha referéncia ao Jubileu de
Diamante; fora a logomarca — que ocupa cerca de 20 % do rodapé —, a peca
poderia pertencer a qualquer época.

Considerada friamente, trata-se de material que nao seria veiculado por risco de
descrédito junto a comunidade da Administracdo, motivo pelo qual a nota deve refletir o
erro grosseiro de terminologia, a inadequacao ao publico e a completa omissao do
conceito comemorativo.

¢) Anuncio impresso (peso 5 pts)

A peca destinada & Revista RBA contém trés falhas objetivas que impéem redugdo
drdstica da nota:

1. Desvio de identidade visual. A logomarca usada néo corresponde ao arquivo
oficial indicado no briefing, violando a diretriz: “A campanha deverad ser assinada
pelo Sistema CFA/CRAs e utilizar o simbolo profissional disponibilizado no
drive”.

2. Errode revisdo. No texto-chamada falta a virgula que separa a quarta oragéo
coordenada - “ética” — tornando a leitura truncada:

“Porque administrar é transformar, é construir valor com cada decis@o, é brilhar
com atitudes sempre pautadas pela ética é simbolo de confianca...”
A incorregdo afronta o critério 11.3.1.3.f (clareza e precisdo das mensagens).

3. Ausénciade diversidade. A ilustragdo traz um unico personagem, em
desacordo com a orientag@o do briefing de representar a pluralidade dos
profissionais de Administracao.

Diante desses vicios — de marca, linguagem e representacdo — a peca néo deve
ultrapassar 1,0/ 5,0 pts, pois o defeito é objetivo e irremedidvel na fase de julgamento.

d) Storyboard VT 30" (peso 25 pts)
A peca repete as falhas estruturais ja apontadas nos spots:

1. Identificagao tardia do anunciante. O “Sistema CFA/CRAs” s¢ é citado no
segundo final da locucao, reduzindo drasticamente o recall da campanha.

2. Ausénciade vinculo com o conceito comemorativo. O roteiro gira em torno
de um diamante em lapidagcdo, mas nunca menciona o Jubileu de Diamante; o
mote, portanto, perde sentido.

3. Esteredtipo limitado. Mostra apenas um executivo branco em escritorio, sem
diversidade regional, etaria ou de areas de atuacdo — contrario ao propdsito de
representar todo o universo da Administracao.
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4. Storyboard insuficiente. Seis quadros estaticos paraum filme de 30 s
impedem avaliar ritmo, montagem e estética; boas praticas recomendam ao
menos um quadro a cada trés segundos.

5. Logomarca fora do padrao. A aplicacao difere do arquivo oficial do briefing.

Nota cabivel. Pelas falhas de conceito, representacao, execugao e identidade visual,
propde-se corte de 14 pts, fixando a pontuagao em 11/ 25,0 pts.

Analise Geral da Ideia Criativa:

A proposta da KLIMT parte de um equivoco central: adota o mote “Ha 60 anos fazendo
o Brasil brilhar” sem jamais explicitar que se trata do Jubileu de Diamante do Sistema
CFA/CRAs. A omissao compromete a coeréncia de todo o conceito. Além disso, a
campanha:

o Reforca esteredtipos superados - limita-se a cenarios corporativos e
paisagens urbanas, retratando apenas o arquétipo do executivo de escritorio e
ignorando a diversidade de idade, género, etnia, regides e areas de atuagao dos
profissionais de Administragao.

e Marginaliza os Conselhos Regionais — 0 nome do Sistema CFA/CRAs tem
mencao tardia ou inexistente; capitais do Norte e Nordeste sdo excluidas de
DOOH, sob a justificativa (p. 10 da Estratégia de Midia) de concentrar-se nos
estados com maior numero absoluto de registrados.

e Apresentaerros de linguagem e revisao - troca “profissionais registrados” por
“profissionais cadastrados”, omite virgulas essenciais e aplica a logomarca fora
do padrao obrigatdrio do edital.

e Compromete potencial de desdobramento — o uso restrito de ambientes
“corporativos” dificulta criar pecas que dialoguem com a multiplicidade de perfis
que o CFA vem valorizando em séries e conteudos recentes.

Diante desses vicios conceituais, formais e de representatividade, a ideia criativa nao
atinge o patamar minimo de qualidade exigido pelo edital e, na pratica, nao teria
condicdes de aprovacao pela equipe de comunicagao do Conselho Federal de
Administragao.

Subtotal Ideia Criativa: 23/ 55 pts.
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4.4 Estratégia de Midia e Nao Midia- 10 pts

O Edital (item 1.4.2.2) determina que todos os tarifarios ou orcamentos dos veiculos
sejam entregues simultaneamente em versao impressa e em pen-drive; o A Planilha
com esclarecimentos disponibilizada pela Comissao de Licitacao (conforme transcrigao
colocada anteriormente neste recurso) confirma esse duplo suporte.

No plano da KLIMT, entretanto, nao ha qualquer exemplar impresso e, mesmo na midia
digital (pen drive), faltam os precos de oito veiculos (BandNews, Difusora, Gazeta
FM, Massa FM, Nova Brasil, Radio Folha, Jangadeiro 88,9 FM e CNN Brasil). Além
disso, na pagina 5 do documento a licitante declara que “doa ao Anunciante os
custos de honorarios”, suprimindo o desconto-padrao de 15 % previsto no art. 19 da
Lei 12.232/2010 e contrariando o esclarecimento que impde o uso da tabela cheia
SINAPRO.

e Consisténciatécnica (alinea c, valor 2 pts).
As planilhas indicam trés “ondas” (05/07-31/07, 01/08-30/09 e 01/10-30/12) e o
numero bruto de insercdes, porém:
e nao detalham o valor investido nem o GRP por flight;
e continuam faltando os tarifarios de oito veiculos (BandNews, Difusora,
Gazeta FM, Massa FM, Nova Brasil, Radio Folha, Jangadeiro FM e CNN
Brasil);

e nenhum documento impresso foi juntado, contrariando o item 1.4.2.2.

Por conter apenas datas genéricas, mas ainda carecer de valores de GRP/verba e de
oito tarifarios, a nota nao supera 0,5/ 2,0.

e Conhecimento dos habitos de midia (alinea d, 2 pts).
O briefing do Jubileu enfatiza engajamento digital e presenca junto ao publico 60
+. As proprias planilhas revelam que 86 % da verba permanece concentrada em
TV aberta/fechada e OOH, enquanto apenas 11 % vai para meios on-line; ndo ha
qualquer racional que conecte formatos digitais a faixas etarias ou perfis de
navegacao.

Esse descompasso justifica a perda de metade da pontuacao: 1,0 ptem 2,0.
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O Share de midia:

@® TV ABERTA
@ TVFECHADA
@ RADIO

@® MIDIA EXTERIOR (DOOH) 24,9%
@ REVISTA

@ INTERNET

@ INOV. DIGITAIS

Uso de canais institucionais do CFA (alinea e, 2 pts).

O texto menciona “apoio dos canais do Sistema CFA/CRAS”, mas nao
apresenta plano especifico para radios dos Conselhos Regionais, newsletters,
nem detalha formatos proprietarios.

A simples citacao, sem tatica nem métricas, permite atribuir apenas 1,0 pt em
2,0.

Eficiéncia econémico-financeira (alineaf, 4 pts).
Existem ao menos trés falhas objetivas que precisam ser destacadas nesta
parte da proposta:
e Nenhum tarifario foi entregue em versao impressa, em afronta ao item
1.4.2.2 e ao Esclarecimento “SIM. Impresso e digital”;
e Qito veiculos seguem sem ter tabela nem orgcamento anexo,
impossibilitando a conferéncia dos calculos pela Sub-comissao técnica;
e Napagina 5 do plano a agéncia declara que “doa ao Anunciante os
custos de honorarios”, suprimindo o desconto-padrao de 15 % e os
custos internos exigidos pelo item 10.4.7.
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Esses vicios tornam a proposta inexequivel, nos termos do art. 59, IV, da Lei
14.133/2021 e do Acordao TCU 325/2022.

Diante das falhas gravissimas a pontuacao desse critério deve ser zero.

Com esses ajustes, a Estratégia de Midia e Nao Midia ndo supera 1 ponto em 10
possiveis.

Observacao Final sobre o Desequilibrio Competitivo

Ao declarar que “opta por doar ao Anunciante os custos de honorarios” e ao omitir
integralmente os custos internos de criacao e producao, a proposta da KLIMT gera um
efeito ilusorio de superalocacao de verba em midia. Na pratica, os valores que, em
qualquer agéncia certificada, seriam destinados a planejamento, redacao, direcdo de
arte, gestao de trafego e overhead sao artificialmente transferidos para o quadro de
investimentos veiculados, aparentando:

e Maior alcance e frequéncia do que seria exequivel com a verba referencial;

o Impacto social inflado, pois os indicadores de cobertura sao calculados sobre
um montante de midia “inchado” — construido as custas da supressao dos
honorarios minimos de mercado (15 %) e da tabela SINAPRO de produgao.

Esse expediente, além de violar o item 10.4.7 do Edital e o Esclarecimento que
determina considerar a tabela cheia SINAPRO, induz a Subcomissao Técnica a
erro: compara-se uma proposta “desonerada” de custos internos com concorrentes
que apresentaram valores reais e completos, afrontando os principios da isonomia e da
avaliacao objetiva (art. 11, 1 e ll, Lei 14.133/2021).

Por consequéncia, a nota conferida ao critério “Eficiéncia econdémico-financeira” deve
ser zerada e a proposta declarada inexequivel, sob pena de premiar quem, em vez de
otimizar recursos, apenas deslocou custos obrigatorios para fora da planilha.

Resultado da Estratégia de Midia e Nao-Midia:

Consisténcia técnica 0,5 pt + Conhecimento de hadbitos 1,0 pt + Canais CFA 1,0 pt +
Eficiéncia 0 pt =2,5/10,0 pts.
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4.5 Resultado do Envelope 1

e Raciocinio Basico—2,0/5

e Estratégia de Comunicacido —6,0/10

e |deia Criativa— 23,0/55

e Estratégia de Midia e Nao Midia—2,5/10

Total: 33,5 pontos em 80 possiveis (= 41,9 %).

Como a pontuacgao total ficou abaixo dos 70 pts exigidos no item 11.6, alinea b, do
Edital, e também abaixo de 50 % do Quesito 1 (Envelope 1), impde-se a reprovacao,
acarretando a desclassificagcao da KLIMT (art. 59, IV, Lei 14.133/2021; Ac6rdao TCU
992/2018-Plenario — avaliagao obijetiva de critério formal).

V. DA IMPOSSIBILIDADE DE AVALIAGAO DO INVOLUCRO 3 (REPERTORIO E
EQUIPE MIiNIMA)

1. Auseénciade vistas aos arquivos digitais. Até a manha do dia (25/07/2025), a
CEL ndo havia franqueado o acesso ao conteudo do pendrive entregue pela
KLIMT no Invélucro 3, afrontando o art. 63, § 1.°da Lei 14.133/2021 e o item
10.8 do Edital, que impdem a apresentacao concomitante em meios impresso e
digital.

Sem esse material nao é possivel aferir a duracao dos VTs e spots nem a
qualidade/resolugao das pecas, o que torna impossivel a avaliacao do quesito e
macula o principio da ampla defesa.

2. Repertorio incompleto. Mesmo nos materiais impressos disponibilizados,
verifica-se que (i) foram entregues apenas dois spots de 30 segundos e um spot
de 60 segundos; (ii) a "campanha digital" resumiu-se a um Gnico card
estatico; (iii) inexiste time-code ou qualquer comprovacao de duracao do VT de
30 s. Tais falhas implicam nota inferior a 50 % no subquesito, conforme matriz do
item 10.8.

3. Equipe técnica nao comprovada. A KLIMT juntou um unico atestado
genérico para todos os profissionais, limitando-se a mencionar cargos, sem
discriminar as atividades desempenhadas ou apresentar documentos
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individuais (CTPS, contratos, portfélio), em desacordo com o item 1.6.4 do
Edital, que exige comprovacao individual de tempo de experiéncia. A deficiéncia
inviabiliza a afericao objetiva da qualificacado e da pluralidade exigidas.

Consequéncias. Diante da auséncia de vistas e das falhas acima, requer-se (a)
a atribuicdo de nota zero ao Invélucro 3, nos termos do item 12.5.1
(impossibilidade de avaliacao); ou, subsidiariamente, (b) a suspensao do
julgamento e abertura de diligéncia (art. 64, §1.°, 1) para que o CFA
disponibilize integralmente o pendrive e documentacao individual da equipe,
com reabertura do prazo recursal.

VI. ARGUMENTO PREVENTIVO

Os apontamentos versam sobre falhas formais objetivas (documento inexistente,

tempo excedido, logomarca fora do manual...). Nao ha invasao do mérito artistico,
conforme TCU Ac. 992/2018-Plendrio e Di Pietro, 2023, p. 347 .

VIl. PEDIDOS

3.

Suspender o certame até que o CFA franqueie acesso completo aos arquivos
digitais constantes do pendrive entregue pela KLIMT no Envelope 3, com
imediata reabertura do prazo recursal, em atencio ao art. 63, § 1.°, da Lei
14.133/2021.

Declarar nula a avaliacao do Envelope 1 pelas nulidades processuais
identificadas (falta de vistas, documentacao incompleta e violagao ao item
1.4.2.2 do Edital); caso nao acolhido, recalibrar as notas para 33,5/ 80 pts (=
41,9 %), pontuacao insuficiente ao minimo de 50 %, e desclassificar a KLIMT
nos termos do art. 59, IV.

Atribuir nota zero ao Invélucro 3 (Repertdrio e Equipe Minima), uma vez
que:

a) permanece impossivel a afericao técnica sem os arquivos digitais;

b) a licitante ndo apresentou comprovacgao individual da equipe minima exigida
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noitem 1.6.4 do Edital.

4. Atribuir nota zero ao critério “Estratégia de Midia e Nao-Midia” do Envelope
1, pela auséncia de tarifarios impressos, de oito tabelas de pregcos e dos custos
internos obrigatdérios, declarando a proposta inexequivel (art. 59, IV, Lei
14.133/2021).

5. Comunicar todas as licitantes do resultado e, em caso de manutencao de
decisao desfavoravel a recorrente, remeter o processo de oficio a Autoridade
Superior, conforme arts. 165, 8§ 2.°e 5.°, da Lei 14.133/2021.

Brasilia/DF, 28 de julho de 2025.

Peter Gabriel Sola
Diretor-Sdécio — Radiola Propaganda e Publicidade LTDA.

Documento assinado digitalmente

b PETER GABRIEL SOLA
g L Data: 28/07/2025 20:22:38-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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indice de Anexos (referéncias de prova)

1. Paginas 1-2 do Raciocinio Basico.

1. Raciocinio Basico

a) analise das caracteristicas e especificidades do contratante e do
contexto de sua atuacéo:

O Conselho Federal de Administragdo (CFA) é uma autarquia federal brasileira
com sede em Brasilia, DF. Foi criado pela Lei n. 4 769/65, em 20 de junho de
1066, com vistas a normatizar, orientar e disciplinar a profissdo de
Administracdo. Além disso, o drgdo tem como fungdo organizar as acdes dos
Conselhos Regionais de Administragdo (CRAS), responsaveis por executar e
fiscalizar o exercicio da profissio, conforme as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Federal. Essa interagdo institucional materializa-se no Sistema
CFAJ/CRAS, que exerce sua competéncia em todo o temitdrio nacional.

Ainda, a entidade goza de personalidade juridica de direito pablico, integrando a
administragdo indireta do Governo Federal. Isso corresponde a dizer que o CFA
possui autonomia administrativa, financeira e pafrimonial, o que lhe confere
maior capacidade de deciso sobre a sua organizagdo intema, a utilizagdo dos
recursos e a gestio de seus bens, sempre respeitando os limites da legislagio
e as diretrizes que regem as autarguias pablicas.

No que se refere a sua presenca institucional, o CFA impacta diretamente
diferentes contexios da sociedade, especialmente nas esferas social e
econdmica. Sua atuacio contribui significativamente para o desenvolvimento do
pais ao promover a valorizagdo da profissdo de Administrador, estimular a
qualificagio técnica e ética dos profissionais e fomentar boas praticas de gestio
em organizacbes publicas e privadas. Por meio de estudos, indicadores,
programas de capacitacdo e apoio @ modemizag3o adminisirativa, o CFA
fortalece a eficiéncia da gestdo pdblica, amplia a competitividade das empresas
e colabora com politicas pablicas que influenciam positivamente a geragdo de
emprego, a melhoria dos servigos & populagdo, entre outros.

Em resumo, o Consetho Federal de Administragdo (CFA) consolida-se como
uma instituic3o estratégica para o fortalecimento da profissdo de Administrador
e para o avan¢o da gestio no Brasil. Com base em sua autonomia e em uma
atuagdo técnica e normativa, o CFA reafirma seu compromisso com a exceléncia
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profissional e com a construgdo de uma sociedade mais eficiente, ética e
orientada para o progresso social e econdmico do pais.

b) diagndstico relativo as necessidades de comunicagdo publicitaria
identificadas:

As necessidades de comunicagdo publicitiria do CFA estio centradas na
realizacdo de uma campanha de valorizag3o dos profissionais de Administragdo,
em celebragdo aos 60 anos da categoria. Para isso, & fundamental definir os
meios e estratégias mais eficazes, incluindo uma pesquisa de mapeamento dos
plblicos-alvo — tanto os primarios (profissionais, estudantes e faculdades de
Administracdo) quanto os residuais (sociedade e formadores de opinido), que
serdo impactados indiretamente.

A estratégia proposta envolve uma divulgag&o multicanal, com foco continuo nas
redes sociais e reforgo pontual em midias de grande alcance, como TV aberta e
radio, além de publicagbes impressas com relevancia institucional. A
mensuragdo de resultados por meio de indicadores é apontada como essencial
para avaliar e aprimorar confinuamente as agdes, ampliando o impacto e a
visibilidade dos profissionais e das iniciativas do CFA.

c) Compreensdo do desafio e dos objetivos de comunicacao estabelecidos
no Briefing:

A campanha proposta visa celebrar os 60 anos da profissdo de Administracdo
no Brasil: o Jubileu de Diamante (60 anos), a ser comemorado em 9 de setembro
de 2025. Trata-se, portanto, de uma campanha insfitucional comemorativa, mas
com forte viés de valorizagdo profissional. Assim sendo, o desafio central esta
em transformar essa data simbdlica em uma oportunidade estratégica de
comunicag3o capaz de ampliar o reconhecimento social da Administragdo como
area essencial para o desenvolvimento do pais.

O objetivo geral, por sua vez, propde trazer visibilidade as contribuicbes dos
profissionais da Administragdo e as iniciativas do Sistema CFA/CRAs, com foco
em plblicos diversos: administradores, estudantes, professores, coordenadores
de cursos, insfituigdes de ensino e a sociedade em geral.
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2. Anuncio impresso.

.
F 4 CFA CRA
T : Conselho Federal  Conselho Regional

de Administracao de Administracdo

Ha 60 anos,
fazendo 0
Brasil brilhar_
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3. Storyboard (6 quadros).
B VT 30".png

camegar ot coma um Cena: Aot poucce, vemos maos vabaihanda el polndo, reteando o As canas soguirlo como se esivéssemos oihundo deniro de um diamande,
slamanie gue foi retedo da torra. axcessos, como um jeatere lapidands un diamante alé o gue o Biasi com 88 imagens projetadas nas paredes de uin diamants lapidada.
fica oS cortes @ ractais de um dismante:
Lok off hemem com voz mais grave, Fais irme: @ m tinel do
© Brasit e 60 anes atrss tinha um potencial gigente, mas precisava tompo, desse a regularizagho da profissla, u 60 ance, até hoje. Vamas
sor lapidado para slcangar o sou verdadeiro brilha. amiientar cendiios o foupas para dar 6353 exala dimenedo.
Loc off: € foi o traballo ¢ a dedicagdo dos profissionais de

que ajudaram a bruto em uma
Joia o valor & admirada inestimivels.

Cena: Cémera vai dando Z0om out. para MOSITar que woHamoS para & Assinatura.

X Lettering: Acesse cla.org br ¢ saiba mals.
Loc off: Profissionais da administraao. Hi 80 anes, fazendo o Brasd
brilhar. Uma homenagen do CFA.

a0 tuturo,

4, Spot3-MP3 + waveform 31,8 s.
& Spot 30".mp3
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https://drive.google.com/file/d/1sgzUNKjeWG-STMn_Mi5upKE_qYBx9-jI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11I8fFDXC7bBO-bsZadiZaVC3LfFHyLRD/view?usp=drive_link

5. Cards/Story estaticos.

€.

Muito antes de
inventarem os
influenciadores

transformacao
do Brasil

INSTAGRAM STORIES

Somos mais de

500 mil

profissionais de
administracdo

cadastrados que fazem o
Brasil brilhar todos os dias

|
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conectam
o Brasil a
um futuro
brilhante

Manual de Identidade — item 2.3.
https://drive.google.com/drive/folders/1Io0EAGYhN5VjzBM793timje-Jw X1gTYt
T?usp=drive link

Plano p. 5 (doa honorarios).

4, Estratégia de Midia e Nao Midia

- Verba de referéncia: R$ 1.500.000,00 (um milh@o e quinhentos mil reais)

- Verba a ser executada: R$ 1.449.482,98 (um milhao, quatrocentos e quarenta
e nove mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e noventa e oito centavos.)

- Custos Internos: a presente Estratégia de Midia e Nao Midia optou por doar ao
Anunciante os custos de honorarios, permanecendo apenas remuneracao
relacionada ao desconto-padrao de 20% (vinte por cento), nos termos do artigo
19 da Lei n® 12.232/2010, aplicavel exclusivamente sobre a veiculacdo de midia,

o qual ja esta previsto nos valores apresentados na simulagéo de midia.
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https://drive.google.com/drive/folders/1oEAGYhN5VjzBM793tImje-Jw_X1gTYtT?usp=drive
https://drive.google.com/drive/folders/1oEAGYhN5VjzBM793tImje-Jw_X1gTYtT?usp=drive

8. Planilha CEL (AVALIACAO_ENVELOPE_1B) - colunas de notas e justificativas.
@ AVALIACAO_ENVELOPE_1B.pdf

9. Jurisprudéncia: TCU 2.622/2013; 992/2018; 325/2022; STJ RMS 65.059/MT.

TCU -Acordao n® 2.622/2013-Plenario —
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/acordao-completo/2622/2013/Plen% C3%
Alrio

TCU -Acordao n®992/2018-22 Camara -
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/acordao-completo/992/2018/2% C2%AA
%20C%C3%A2mara

TCU - Acordao n°® 325/2022-Plenario -
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/acordao-completo/325/2022/Plen% C3%A
1rio

STJ - Agint no RMS 65.059/MT —
https://scon.stj.jus.br/SCON/pesquisar.jsp?b=ACOR&livie=RMS +65059+MT
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https://drive.google.com/file/d/1OKS4s4jEHDapfleWxq0M7rRavsSkiSys/view?usp=sharing
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/acordao-completo/2622/2013/Plen%C3%A1rio
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/acordao-completo/2622/2013/Plen%C3%A1rio
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/acordao-completo/2622/2013/Plen%C3%A1rio
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/acordao-completo/992/2018/2%C2%AA%20C%C3%A2mara
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/acordao-completo/992/2018/2%C2%AA%20C%C3%A2mara
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/acordao-completo/992/2018/2%C2%AA%20C%C3%A2mara
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/acordao-completo/325/2022/Plen%C3%A1rio
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/acordao-completo/325/2022/Plen%C3%A1rio
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/acordao-completo/325/2022/Plen%C3%A1rio
https://scon.stj.jus.br/SCON/pesquisar.jsp?b=ACOR&livre=RMS+65059+MT
https://scon.stj.jus.br/SCON/pesquisar.jsp?b=ACOR&livre=RMS+65059+MT

