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‘ ’ Conselho Federal de Administracao
O Sistema CFA/CRAs tem como missao promover a Ciéncia da Administracido

valorizando as competéncias profissionais, a sustentabilidade
das organizagoes e o desenvolvimento do pais.

ATA DA 102 REUNIAO PLENARIA

Data: 25 de abril de 2019
Horario: 9h as 18h
Local: Sede do CFA - Brasilia/DF

A — PARTICIPANTES:

Adm. Fabio Mendes Macédo — AC

Adm. Carolina Ferreira Simon Maia — AL

Adm. José Celeste Pinheiro — AP

Adm. José Carlos de Sa Colares — AM

Adm. Roberto Ibrahim Uehbe — BA

Adm. Francisco Rogério Cristino — CE

Adm. Carlos Alberto Ferreira Junior — DF

Adm. Hércules da Silva Falcdo — ES

Adm. Ilvany Rosa de Oliveira - GO

10. Adm. Aline Mendoncga da Silva — MA

11. Adm. Norma Sueli Costa de Andrade — MT

12. Adm. Gracita Horténcia dos Santos Barbosa — MS
13. Adm. Gilmar Camargo de Almeida — MG

14. Adm. Mauro dos Santos Lebnidas — PA

15. Adm. Marcos Kalebbe Saraiva Maia Costa — PB
16. Adm. Amilcar Pacheco dos Santos — PR

17. Adm. José Carlos Gomes de Souza — PE

18. Adm. Pedro Alencar Carvalho Silva — PI

19. Adm. Jorge Humberto Sampaio Moreira — RJ — Conselheiro Federal Suplente
20. Adm. lone Macedo de Medeiros Salem — RN

21. Adm. Rogério de Moraes Bohn — RS — Conselheiro Federal Suplente
22. Adm. André Luis Saoncela da Costa — RO

23. Adm. Ellen Regina dos Santos Lobo — RR

24. Adm. lldemar Cassias Pereira — SC

25. Adm. Mauro Kreuz — SP

26. Adm. Diego Cabral Ferreira da Costa — SE

27. Adm. Rogério Ramos de Souza - TO
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B — Auséncias Justificadas
1. Adm. Wagner H. Siqueira — RJ
2. Adm. Claudia de Salles Stadtlober — RS

ASSUNTOS EM DISCUSSAO

1. ABERTURA

O Presidente Mauro Kreuz cumprimentou os presentes, dando-lhes boas vindas.
Agradeceu especialmente o Vice-Presidente Adm. Rogério Ramos e o Diretor da CAF, Adm.
Francisco Rogério Cristino, pela Presidéncia dos trabalhos na ocasidao da ultima reunido
plenaria, ainda, o Diretor da CFR, Adm. Carlos Alberto Ferreira Junior, e a Diretora da CFP,
Adm. Claudia Stadtlober, que também auxiliaram na conducao dos trabalhos. Agradeceu, ainda,
os demais Conselheiros Federais pelas contribuicdes, pelo comportamento, pela lisura, pela
capacidade de dialogo, pelo respeito em especial a instituicdo e aos colegas. Foi comunicado o
acréscimo de outros assuntos a pauta a serem tratados no decorrer da reuniao.

2. Apreciagao das Atas da 8? e 9 reunido da plenaria, realizada no dia 22 e 23 de marc¢o de
2019, em Brasilia/DF.
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57 Foram apresentadas solicitagées de ajustes a Ata da 92 Plenaria/2019 pelos Conselheiros
58  Hercules Falcao e Marcos Kalebbe, previamente encaminhadas e acatadas, e pelo Cons. Carlos
59  Alberto Ferreira Junior, que solicitou a insercdo, em sua integra, da intervencdo da Cons.
60 Carolina Maia, ocorrida no final daquela reunido, cujo incidente considerou bastante
61 desagradavel e gerou repercussado nas midias sociais, inclusive, acerca das criticas feitas em
62  Plenario sobre a conducdo da reunido e a utilizagdo de diarias. Isso posto, as solicitagdes foram
63  acatadas pelo Plenario e a ata aprovada com os ajustes propostos.
64 Ainda sobre a questado, o Cons. Carlos Alberto Ferreira solicitou registro de sua indignacao
65 com o comportamento da Conselheira Carolina Maia e manifestou a necessidade de interpela-la,
66 em funcdo das palavras proferidas. Gostaria de saber quem sdo as pessoas que estavam
67  postergando os trabalhos, como foi posto de forma grave e genérica, solicitando que nomeie
68 essas pessoas. Acrescentou que a pauta, democraticamente, consta pontos sugeridos
69 exatamente pelos Conselheiros Federais, entdo, quando se coloca um ponto € justamente para
70  ser discutido e por isso ndo pode crer que seja verossimil tal afirmagdo e por isso pede
71  explicagbes ou, no minimo, uma retratacdo quanto ao que foi dito. Em referéncia, o Cons.
72  Marcos Kalebbe comentou que foi muito triste tudo que foi colocado naquela ocasiao,
73  destacando que a reunido estava sendo transmitida ao vivo para todo o Brasil, manifestou seu
74  descontentamento quanto ao que foi colocado, destacando que ndao ha como medir o tempo que
75 cada Conselheiro levara em suas manifestacdes. Citou que por muitas vezes o Plenario
76  extrapolou, inclusive nas sextas-feiras, o horario previsto para término das reuniées discutindo
77  assuntos de pauta e, se porventura aquela terminou mais cedo, ndo quer dizer que o Plenario
78  estava enrolando em funcdo de diarias ou jeton referente aquela reunido, destacando que se
79  sentiu muito constrangido com o que foi apresentado pela referida Conselheira e acompanha as
80  palavras do Cons. Carlos Alberto. O Presidente Mauro Kreuz notificou que a Mesa acolheu as
81 declaragdes do Cons. Carlos Alberto e do Cons. Marcos Kalebbe e solicitou o registro em ata
82  das intervengdes dos Conselheiros.
83 Com a palavra, o Cons. Rogério Bohn mencionou que o fato gerou repercussao no Brasil e
84  no Rio Grande do Sul nao foi diferente, citou que houve alguns Administradores que assistiram a
85 reunido ao vivo e comentaram o que foi dito, que a seu ver foi um entendimento muito
86  equivocado, porque esse espaco € o mais qualificado que tem para discutir as questbes
87 estratégicas do Sistema CFA/CRAs. Se por vezes as pessoas pegam a palavra, apresentam
88  seus argumentos e geram um contraditério, € natural, ndo existe outro espacgo para fazer isso.
89 Tem que ser assim, esse € o espago para discussdes, se for necessario no dia seguinte
90 continuar essas discussdes, ja que o Plenario ndo se reune todos os meses, sdo algumas
91 plenarias por ano, entdo é importante a valorizacdo desse espaco, é importante o espaco que
92  cada Conselheiro tem para debater, concordar, discordar, afinal os Conselheiros foram eleitos
93  para representar os Administradores, para trazer os seus pleitos e ndo fazer uma entrega rapida
94  porque é preciso ir embora, pelo contrario, o que acontece € um debate qualificado, por vezes
95  extenso, mas que tem que ser feito, com prazo. O Cons. Rogério Bohn afirmou discordar da
96 percepcao de que se perde tempo, uma vez que ndo € isso que acontece, pois o0 tempo & muito
97  bem utilizado.
98 O Cons. Rogério Ramos comentou que ha mais de quatro anos convive e atua no Plenario
99  do CFA e acompanhou o Cons. Rogério Bohn em suas palavras de que este € o ambiente mais
100  propicio para debater no campo das idéias, qualquer discussao, qualquer tema, qualquer projeto,
101  qualquer opinido que qualquer Conselheiro de qualquer Estado da Federagcdo e do Distrito
102  Federal possa ter ou trazer do seu Regional. Citou que ao tomar conhecimento do ocorrido,
103  tendo em vista que tudo esta gravado, e assistir o que foi dito, causou-lhe espécie até porque
104  existe um limite entre 0 campo das idéias e até a propria falta de ética e em seu ponto de vista a
105  colocagao da Conselheira Carolina, que reclamou do tempo, mas chegou meia hora atrasada
106  para a reunido. Que cada um possa se policiar e, efetivamente, ao discutir os assuntos nao
107  ultrapassar a barreira da ética. Ao colocar daquela forma para todo o Brasil, a Conselheira
108  exagerou e transpds a barreira da ética, o que lamenta muito.
109 Sobre o0 assunto, o Cons. Amilcar Pacheco confirmou o posicionamento dos Conselheiros
110  anteriores. Citou que ao chegar no Estado do Parana foi interpelado por alguns Administradores
111 que assistiram e que cobraram com o seguinte termo “ndo tem vergonha de participar de uma
112 plenaria em que uma Conselheira faz uma denuncia e o senhor fica quieto, ndo apéia e nem
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113 contradiz?” Entdo realmente a afirmativa da Conselheira Carolina foi extremamente grave e
114  acredita que denigriu toda a plenaria e isso &€ extremamente desagradavel. Concorda com as
115  palavras do Cons. Rogério Bohn de que o nivel no Plenario deve ser mantido bastante elevado,
116  ainda mais quando no caso estava sendo transmitido para todo o Brasil. Por incrivel que pareca
117  a receptividade da transmissado ao vivo no Parana é grande e, em fungao disso, muito perigosa
118  porque quando alguém ndo tem um comportamento ético a altura dessa plenaria soa muito mal
119 aos registrados que assistem. Citou que também se sente contemplado por esse tipo de
120  situagdo em que a conduta moral e ética de todos no Plenario € colocada em duvida. Corrobora
121  com as afirmativas.

122 Sobre as questdes apresentadas, a Cons. Carolina Maia declarou que nao ira se retratar e
123 depois ira avaliar a ata da reunido para saber que constrangimento que causou. Reafirmou que
124  nao ira se retratar pelo fato de acreditar que ndo disse nenhuma ofensa a ninguém. A intencao
125  foi em respeito ao erario publico e é verdade. Houve uma pauta diferente desta que veio com
126  uma robustez, com uma quantidade de assuntos a serem debatidos que justificam um dia e meio
127 e, naquele momento, a reuniao iniciou depois do horario combinado e terminou com uma hora
128  aproximadamente de duracdo. Iniciou mais tarde por falta de quérum e terminou por volta das
129  10h30, quando varias pessoas ja ndo estavam presentes. E naquele momento registrou com as
130  melhores intengdes, ndo tinha ideia de ofender ninguém, ndo se recorda de ter usado a
131 expressao “enrolar’, se usou até desfaz o uso dela, acrescentando que, inclusive, a Cons.
132  Claudia Stadtlober concordou com ela, assim como alguns outros também de que é preciso
133 resolver assuntos quando os Conselheiros deixam muitas atribuicées ao sairem de seu Regional
134  para se dedicar ao trabalho no Conselho Federal e naquele momento se sentiu prejudicada
135 porque o seu voo, como registrou na ocasido, sairia a noite, o que permitiria discutir outros
136 temas, teria sido mais proveitoso e ndo foi o que aconteceu. Sentiu que no dia anterior nao
137 houve uma hora a mais para exaurir a pauta, mas nao foi feito. Se a reunido estava sendo
138 gravada ou nao, isso ndo foi cogitado por ela. Declarou que se sentiu a vontade e como
139  sugestdo langar um olhar para a elaboracdo da pauta de reunido, pensar no seu conteldo, no
140  tempo, enfim, para esta questao de planejamento e ndo na situagao de expor colega algum, esta
141  nao foi sua intencgao.

142 Em continuagdo, a Conselheira Carolina Maia comentou estar se sentindo ofendida por
143  parecer uma sensacdo de retaliacdo, porque naquele momento nada foi dito pelos pares,
144  acrescentou que se todos sabiam que estava ao vivo por que ninguém contra argumentou,
145  houve a concordancia da Mesa formada e ndo entende o motivo dessa exposicao depois de um
146 més. Comentou que ndo consegue entender e enxergar isso como algo que seja construtivo,
147  pelo contrario, a ideia seria de encosta-la na parede para que ela peca desculpas. Acrescentou
148  que é preciso um grau de maturidade profissional para discutir pontos de vista diferentes sem a
149  necessidade de ser repugnante. Nao consegue entender o melindre de nao poder se colocar
150  numa situacao diferente, porque ndo se pode pensar diferente, propor algo, porque agora esta
151  ofendendo colegas. Reafirmou que nao foi sua intengdo ofender nenhum Administrador, nenhum
152  Conselheiro, pois ndo tem o tipo de comportamento de agredir ninguém, agora, tem uma
153  formacao educacional e profissional onde pode se posicionar nos momentos em que discorda do
154  que esta acontecendo e foi o que fez. Declarou que tem maturidade suficiente para discutir e
155 exaurir os argumentos sem a necessidade de se ofender pessoalmente, porque ndo vai se
156  ofender pessoalmente, apenas quis tentar otimizar o tempo de todo mundo que é precioso, foi
157  esse o objetivo naquele momento e por isso ndo consegue entender o avango nesse sentido.
158 Na sequéncia, a Conselheira Carolina citou que ndo valoriza conversa de corredor, mas
159  ouviu “vocé sera retaliada”, “agora a oposi¢ao vai sentir a pressado”. Declarou que nao esta como
160  oposicao, estd como Administradora, Conselheira, eleita dignamente pelo seu Estado e decidida
161  que até o término deste mandato trabalhara de acordo com seus principios éticos e morais pelos
162  quais foi formada. Jamais foi, € ou sera a sua postura de ofensa ou mal trato ou a tentativa de
163 humilhar alguém, pois respeita muito o trabalho do outro, mas exige que seja respeitada. Relatou
164  que foi retirada de um grupo de rede social arbitrariamente, sem entender o porqué, sem
165 qualquer tipo de comunicagcdo, de respeito, de consideracdo e nao fez barulho, ndo fez
166  estardalhaco, ndo fez nada, porque ndo € a sua postura nem a sua educacado. Agora, do mesmo
167 modo que respeita, tenta manter o nivel de respeito com os colegas, acredita que é assim que
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168  se deve ser tratada. Pode ser que volte a falar, mas no momento nao ira se retratar de algo cuja
169 aideia é de construcao.

170 Com a palavra, o Cons. Carlos Alberto, em resposta a Conselheira Carolina Maia,
171 comentou que a respeito da fala da Conselheira, sobre a questio da construcio, na Mesa nao
172  houve concordancia de sua parte, o que disse foi que € um defensor ha quatro anos como
173  Conselheiro Federal e neste inicio da nova gestdo, lembra bem das palavras que disse, que
174  sempre propbs que as reunides tivessem uma configuracdo diferente, sempre propds que
175 tivesse uma nova dindmica, é favoravel ao controle do tempo da palavra, citando que outros
176  Presidentes tentaram implantar essa ideia € nao tiveram éxito com relacéo a isso. Acrescentou
177 que é um defensor da objetividade como a Conselheira Carolina também é e se alia a sua
178  manifestacdo. Com relacdo a retaliacdo, declarou que nio se trata disso, nos ultimos dois anos
179 também nao fazia parte da gestdo e ndo se sentiu retaliado ou qualquer coisa que seja € nem
180  teria tal comportamento, pelo menos de sua parte. Agora, quando se refere a maturidade, o que
181 acha que faltou a Conselheira naquele dia, porque existe uma diferenca clara entre o mundo das
182 intengdes e o mundo dos fatos. O que a Conselheira quis fazer foi explicado agora, mas o que
183  ocorreu de fato foi que pessoas se sentiram ofendidas e vieram procura-lo depois da reunido e,
184  segundo relatos apresentados antes. Outros Conselheiros foram interpelados em seus Estados,
185  sendo cobrados de estar “desperdigando dinheiro; de estar jogando fora isso; que € um absurdo;
186  aquilo € um circo, uma palhacada” foi o tipo de comentario que Conselheiros foram obrigados a
187  ouvir por conta da intervencdo da Conselheira e ao fazer a ligacdo do porque ouviram esses
188  comentarios, do mesmo jeito que naquele dia na avaliagdo da Conselheira a reunido tenha
189 acabado as 10h30 da manha, porque talvez as pessoas tenham sido mais objetivas e o assunto
190 se esgotou, o segundo dia ndo foi desnecessario, ele tinha uma pauta a ser cumprida e foi
191  cumprida um pouco mais rapida.

192 Ao contrario desta ultima reunido, o Cons. Carlos Alberto lembrou que o Plenario ja passou
193 por reunides que findaram apéds as 18h, 19h, 20h da noite, ou na sexta-feira, todos agoniados
194  porque tinham vbéos 14h, 15h e perderam o véo porque as discussées eram interminaveis se
195 estendendo além das 12h, 13h, 13h30. Acrescentou que a dinamica das reunides é diferente e
196 se todas sao diferentes nao justificaria naquela hora especifica fazer um comentario de que esta
197  desperdicando dinheiro publico ou de que é desnecessario fazer reunido na sexta-feira, que
198  poderia ter economizado diaria. Foram esses os comentarios que causaram repercussao. De
199  novo, existe uma diferenga gritante entre 0 mundo da intengao e o dos fatos. E preciso policiar a
200 todo momento ao manifestar intengcdes e que repercussado isso trara. Por ultimo, dizer que o
201  pedido de retratacdo é que se sentiu ofendido, porque também foi cobrado em Brasilia, era o
202  desejo que tinha, as explicagbes apresentadas pela Conselheira Carolina de alguma forma
203  atenderam os anseios, mas nao acredita que estejam todos respondidos, porque o que foi dito
204  foi muito grave, foi dizer que as pessoas estdo recebendo diarias desnecessariamente, que
205 ficaram a toa, enfim, continua nao concordando com isso e encerrou a sua fala.

206 O Cons. Rogério Cristino, Diretor da CAF, expds que 08h45 estavam no Plenario ele e o
207  Cons. Carlos Alberto e a Cons. Claudia Stadtlober aguardando quérum e as 9h35 daquela sexta-
208 feira a Conselheira Carolina chegou, ja havia quérum, foi uma das ultimas pessoas a chegar. Ao
209  encerrar a plenaria, foi pedida a palavra, no finalzinho, e foi aberto o espaco para falar e a
210  repercussao foi grande. Declarou que cada pessoa tem seu estilo, seu modo de falar, cada um
211  diz o que sente, depois vém as consequéncias.

212 Sobre o assunto, o Cons. Rogério Ramos comentou que o que motivou trazer essa
213  discussado novamente, trazer este contexto, foi justamente essa repercussdo, que em todos os
214  Estados, uma vez que a reunido estava sendo transmitida ao vivo, a maioria dos Conselheiros
215  foram interpelados. Um questionamento que se coloca, que dentro de um preceito ético € o que
216  a Conselheira pronunciou naquele dia e novamente corroborou e afirmou com esses termos
217  sugerindo que os Conselheiros estariam causando algum prejuizo ao erario. Quando sugere
218 isso, o que os Conselheiros querem € justamente que explique qual é esse prejuizo ao erario,
219  qual o valor desse prejuizo, se € preciso devolver o dinheiro, o que & preciso fazer, essa € a
220  sugestdo e o ponto unico é este, debates serdo varios, as controvérsias, o contraditério, isso
221  enriquece o Plenario e tenha a certeza absoluta e se sinta muito a vontade para ter a sua
222 opinido, para falar o que vocé bem entender, obviamente dentro dos limites éticos e dessa forma
223 construir um processo democratico e obviamente com respeito a todas as opiniées. Entdo, o que
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224  esta em voga é justamente esta frase: prejuizo ao erario. Quando se fala em prejuizo ao erario
225  se quantifica o prejuizo para poder chegar a uma apuragao dos fatos.

226 Com a palavra, o Presidente Mauro Kreuz questionou aos Conselheiros que se
227  manifestaram Marcos Kalebbe, Amilcar Pacheco, Rogério Bohn se gostariam de fazer alguma
228  complementagao de suas falas ou retomar algum ponto. O Cons. Amilcar Pacheco declarou que
229  ao chegar ao Parana foi interpelado de maneira agressiva por alguns Administradores, inclusive,
230  com a pergunta no sentido de que se “ndo tinha vergonha de mau servar dinheiro publico”. Criou
231  uma situacdo que, estava sendo gravado com transmissdo ao vivo para todo o Brasil e sentiu
232 naquele momento que a fala da Conselheira teria uma repercussdo extremamente grande e
233 negativa e ele e alguns Conselheiros nao interpelaram na hora justamente por estar sendo
234  transmitido ao vivo e ndo criar um palco de discussdo com desentendimento entre os
235  Conselheiros, até porque estava recebendo uma série de comentarios negativos sobre o
236  comportamento dos Conselheiros no Plenario. Relatou que recebeu algumas mensagens e pode
237  mostrar depois. Os criticos do Sistema CFA/CRAs, aquelas pessoas que participam da ideia que
238 nao se deve pagar anuidade e ter a liberdade de registro usaram isso como um artificio contra a
239  nossa posi¢cdo. Quando a Conselheira disse que estavam todos postergando a reunido, a
240  repercussao foi extremamente negativa. Declarou que se sentiu ofendido porque, teoricamente,
241  quando a fala da Conselheira, de maneira muito abrangente, qualificou todos os Conselheiros
242 presentes, a partir da hora que ndao concordamos com o que foi dito estavamos concordando em
243  estar mal utilizando o fundo publico. Acrescentou que o pronunciamento da Conselheira foi
244  extremamente negativo ao meio externo ao Conselho Federal. Afirmou, ainda, que ndo é
245  crianga, ndo € infantil, ndo entendeu errado, possui quarenta e quatro anos de atividade
246  profissional e nao veio ao Plenario para ser infantil. Nao ha sentido em retaliar a Conselheira.
247  Expbs a sua posicdo, como a Conselheira expds a dela, mas neste caso realmente, se sentiu
248  ofendido, porque foi trazido a ele quando perguntaram, inclusive, se ndo tinha vergonha de
249  participar disso.

250 O Cons. Rogério Bohn expds que sua manifestacdo foi em duas linhas, a primeira foi no
251  sentido de defender a existéncia de um tempo maior para todas as discussbes que precisam ser
252  feitas em Plenario. Defendeu a ideia de que tudo ndo seja feito em um Unico dia, porque apesar
253  de estar em seu primeiro mandato como Conselheiro Federal Suplente, participa das plenarias
254  do CFA em funcao de envolvimento em eventos e por ter sido Vice-Presidente do CRA-RS, pelo
255 menos desde 2005, e ja acompanhou dezenas de plenarias, que muitas vezes, de fato, se
256  estenderam até muito tarde, outras acabaram muito cedo. Entdo, é dificil saber como sera a
257  dinadmica das discussdes, até porque € um espaco onde as pessoas sao livres, pensantes, estdo
258 representando o seu Estado e as suas idéias e, por vezes, acabam exagerando no tempo que
259  usam para falar.

260 Neste sentido, o Cons. Rogério Bohn afirmou concordar plenamente com a idéia de que
261  haja dois dias para conversar, porque muitas vezes € necessario um segundo dia para trabalhar
262 e discutir e ndo parece que seja algo de desperdicio, € de fato um espago que se tem para
263  discutir, & preciso aproveitar melhor esse tempo. Citou que também foi interpelado
264  pessoalmente, em rede social, em grupos de WhatsApp, inclusive por colegas que formaram
265 com ele, que disseram que tem mais é que acabar esse neg6cio mesmo, isso porque hoje se
266  discute sobre a permanéncia dos Conselhos no Congresso Nacional, uma série de situagcdes
267  delicadas. Entdo, quando surge uma posicao trazida que possa ser entendido por alguém la de
268 fora como algo que ndo precisa. Nesse sentido se preocupou. Talvez a idéia original da
269  manifestacdo da Conselheira fosse uma critica a0 mau uso do tempo por alguns Conselheiros,
270  embora ele nao estivesse presente, mas sabe o que viu no video e sabe o que as pessoas
271  comentaram e ao que parece os comentarios acabaram repercutindo ainda mais. E nesse
272  sentido que se manifestou e entende que deve haver dois dias para a reunido e que as
273  discussdes sdo qualificadas. O espaco € de qualificacdo, ndo existe nenhuma instancia superior
274  no Sistema do que o Plenario do CFA, entdo neste momento o Plenario esta representando a
275  instancia maxima dos Administradores e por isso e preciso ter mais tempo para discussoes e
276  que se possa ser mais objetivos nas conversas.

277 Com a palavra, o Cons. Marcos Kalebbe comentou que tem um bom relacionamento com a
278 Conselheira Carolina Maia, mas ficou extremamente incomodado quando na fala se refere a
279  dano ao erario publico. Primeiramente, a pauta da reunido geralmente é fechada de oito a dez
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280  dias com antecedéncia e as passagens sao retiradas bem antes por questdo de economicidade.
281  Relatou que ficou incomodado quando fala de dano ao erario publico porque ja se cansou de
282  passar em reunido do horario na sexta-feira, estender além das 13 horas, outros dias por mais
283  de 20 horas da noite e se sentiu extremamente incomodado com essa fala. Acredita que de certa
284  forma foram atingidos todos os Conselheiros naquela oportunidade. Trouxe o seu incémodo do
285  fato ocorrido na ultima plenaria até porque foi transmitido ao vivo por meio de redes sociais,
286  como Facebook e YouTube. Ha inclusive alguns comentarios infelizes, se nao viu, € importante
287  que veja essa questdo e como esta a batalha pelos Conselhos, de certa forma esse discurso
288  acaba prejudicando se tem uma repercussao maior.

289 O Cons. Carlos Alberto Ferreira Junior solicitou registro de que faz um comentario, uma
290 nova acusacgio de que é para retaliar, que se trata de politica, de tratar a oposicao desse ou
291  daquele jeito, lembrando que os comentarios que o sucederam sado de dois companheiros de
292 chapa na ultima eleicdo. Entao, ndo ha a figura da retaliagdo, destacando que nao é do seu perfil
293 e quem acompanha o desempenho dele nos dois primeiros anos de mandato, enquanto poder e
294  os dois anos seguinte enquanto ndo poder sabe que nao é sua caracteristica fazer retaliacdo. A
295  prova disso sdo os comentarios que todos fizeram.

296 Retornando a palavra, a Conselheira Carolina Maia, sobre a precisdo dos horarios,
297  comentou que ndo chegou sozinha naquele momento na reunido, chegou com outros colegas e
298 nao foi a que determinou a existéncia de quoérum, que ja existia quando chegou. Sobre a
299  sugestdo de dano ao erario, colocado pelo Cons. Rogério Ramos, esclareceu que nao fez o
300 calculo, mas acredita que a Diretoria Financeira € mais preparada, inclusive com a precisado das
301 informacdes, dos valores de diarias, de deslocamento, enfim, ndo sabe se entraria o
302  deslocamento, mas principalmente a diaria. Acredita que essa fala explica a colocagao de alguns
303 colegas que o seu objetivo naquele momento era de construcdo, e nao foi generalizado, e os
304 colegas que se sentiram ofendidos ou prejudicados pela sua colocacdo, nao foi generalizado,
305 deixou claro que no momento da elaboracdo da pauta que tivesse esse cuidado de tentar
306 organizar o tempo dentro daquela pauta. Nao é a idéia de que isso é culpa do Plenario, falando
307 do ponto de vista da organizagao de uma pauta e pensar no planejamento de quanto tempo ira
308 precisar. Concorda plenamente com o Conselheiro do Rio Grande do Sul de que esse € o campo
309 para discussdo e que as vezes ultrapassa, sem duvida nenhuma, o tempo utilizado, a
310  subjetividade do olhar, o pensamento divergente, ha colocacgdes, a forma de falar que pode ser
311  mais objetiva, outro colega vai falar para 0 mesmo ponto, as vezes concorda, mas vai levar um
312  tempo muito maior para se posicionar.

313 A Conselheira Carolina manifestou que acredita que isso faz parte do ambiente
314 democratico e da vida em sociedade, as pessoas sdo diferentes realmente. Nao foi
315 generalizando para todo o Plenario, foi o objetivo de olhar para quem organizou a pauta e o
316 tempo também, é outra pergunta para quem organiza e faz essa harmonia de tempo e conteudo
317 do que sera discutido, o quantitativo entraria no sentido de que se conseguisse organizar o dia
318 anterior, talvez aquela outra manha nao fosse necessaria. Esse era o olhar. Porque se trabalhou
319 uma hora na manha de sexta-feira, que por circunstancias diversas pode ter ocorrido isso, como
320  colocou o Conselheiro do Rio Grande do Sul. Do mesmo jeito que alguns colegas, como o Cons.
321  Carlos Alberto cita “é¢ a minha opinidao”, a Conselheira diz: € a “minha opinido também”. Declarou
322  que é aidéia de que ela tem uma opinido, um olhar diferente daquele ponto especifico, ndo esta
323 e nao esteve fazendo criticas generalizadas, o objetivo era muito claro e muito pontual e muito
324  objetivo com aquela reunido especifica.

325 Citou, ainda, que participou de reunides que saiu quase nove horas da noite, havia assunto
326 e discussdo e que terminava com a sensacgao de que de fato faltava ainda discussao, € muito
327  rico quando isso acontece. Voltando-se para a fala do Cons. Amilcar Pacheco no sentido do
328 infantil, esclareceu que ndo apontou para ninguém especificamente, sua fala é exatamente
329 relacionada com a contextualizagcao do que se esta discutindo. Citou que ndo consegue entender
330 como nao se consegue olhar para isso como uma critica construtiva de tentar entender se pode
331 melhorar em algum tipo de procedimento interno de gestdo e passa a entender que € uma
332  ofensa pessoal. Nao foi a intengao, nao participou da concordancia de se gravar uma discussao
333 como €& uma plenaria de Conselheiros exposta para o Brasil inteiro, assim, agiu naturalmente
334 como ambiente aberto para as proposi¢cées. Dizer que ndo houve interferéncia para nao gerar
335 um ambiente de discussao, de intriga, de exposicdo, e questionou: sera que ao enxergar um
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336 colega que esta indo além daquilo que acredita que é certo, sera que ndo seria naquele
337 momento a argumentacao clara, respeitosa, e iria dar o freio naquele pensamento, naquela
338 sequéncia de outros pensamentos que vieram a seguir? Nao precisaria de discussao, bastava. E
339 ao falar que teve a concordancia, teve sim, e, inclusive, o Cons. Carlos Alberto citou exatamente
340 essa fala e ainda disse “entdo foram varias gestbées ou presidéncias, ndo se lembra a palavra ao
341 certo, que tiveram essa mesma dificuldade”. Essa mesma dificuldade, esse mesmo olhar, essa
342 mesma intriga com relagdo ao tempo. A Conselheira Carolina afirmou que reconhece que nao
343  consegue entender como uma proposicdo construtiva na ideia de otimizar o recurso precioso
344  chamado tempo pode ser tdo ofensivo, a consequéncia do dano ao erario, como foi colocado
345  pelo Cons. Rogério Ramos, por uma fala dela, € consequéncia talvez da nao otimizacao, que era
346 o que buscava naquele momento para aquela reunido especifica. Nao houve intencdo, nao
347  houve nenhum acordo de critica aleatéria a gestdo, o pensamento € o mesmo desde o dia que
348  ingressou em 2017, é a idéia de trabalhar em prol de uma Administracdo séria, que respeite o
349  Administrador, que galgue conquistas de mercado, mas com a possibilidade que se possa
350  discutir melhorias. Ao final, se colocou a disposicao, se deixou alguém sem resposta.

351 Sobre o tema, o Cons. Rogério Ramos voltou ao unico ponto que Ihe interessa nesse
352  processo que € a sugestdo de prejuizo ao erario, que, tanto na fala da Conselheira na reuniao
353  anterior como nesta retornou a ela. Afirmou que ele é quantitativo, cartesiano, esclarecendo que
354  adiaria funciona com convocacgao para uma reunido e € concedida para que o Conselheiro fique
355 de um dia para o outro. Enfim, os Conselheiros foram convocados, houve o primeiro dia de
356 trabalhos intensos, no outro dia dada a pouca discussao, talvez porque este Plenario ja tenha
357  entrado no conceito de mais consenso, de menos intrigas ou menos discussdes, que a pauta se
358 tornou reduzida. Acrescentou que o Plenario esta a quase uma hora discutindo o mesmo tema
359 nao se andou um milimetro da pauta, entao, é dificil mensurar o tempo. Para voltar a questao do
360 prejuizo ao erario, que se todos viessem e ficassem apenas uma hora, a diaria concedida foi
361 para o pernoite, para retorno no outro dia, entdo ndo teria prejuizo nenhum ao erario. O Jeton
362 daquela reunido, se a reunido estava prevista para trés horas e foi realizada em uma hora, nao
363  ha problema nenhum, porque ela foi cumprida e, obviamente, o jeton foi pago. Entédo, ndo ha o
364 que se falar em prejuizo ao erario. Acrescentou que a Unica coisa que o0 incomodou nesse
365  processo foi a alegacdo da Conselheira Carolina com a sugestao de prejuizo ao erario, que no
366 seu entendimento técnico ndo ha o que se falar em prejuizo ao erario. Quando o Cons. Carlos
367  Alberto se pronunciou de que sugeriria que a Conselheira se retratasse, seria em dizer sobre a
368  sugestdo de prejuizo ao erario, porque ela ndo existe. Destacou que ndo se pode declarar isso,
369 pensando no momento atual critico, em que os Conselhos estdo sendo minados por todas as
370  instituicdes, érgaos e o Governo Federal, que ja vé os Conselhos de uma forma nao tao boa, e
371 isso ter a repercussdo que teve. Lembrou-se de um comentario que um Conselheiro fez na
372  internet, de um foro particular, que deu repercussdo em todo o Brasil. Se ndo tivesse dado
373  repercussao, talvez ndo o tivesse sujeitado ao Conselho de Etica por um comentario que fez no
374  blog pessoal dele. O que levou a essa discussado neste momento foi essa situagdo de que nao
375  houve prejuizo ao erario e foi sugerido que houve e obviamente pela repercussdo que houve. A
376  Conselheira interviu esclarecendo que na fala do Conselheiro foi “sugestdo” e em sua fala
377  “questionamento”, sdo duas coisas diferentes, afirmou que questionou. Se tivesse tido este
378  esclarecimento muito técnico, de repente teria se exaurido ali 0 questionamento e ndo houve.
379 O Cons. Carlos Alberto citou que sendo sugestdao ou questionamento demonstra o total
380  desconhecimento da Conselheira sobre a legislacao de diarias, que o Conselho segue a mesma
381 legislacdo do Governo Federal, que diz claramente que o servidor ou empregado que se
382  deslocar com direito ao recebimento de diarias tera direito a diarias no dia do deslocamento, do
383 inicio do deslocamento integralmente e no dia do retorno meia diaria. Ainda que néo tivesse
384  reunido na sexta-feira, como a reunido de quinta-feira segue até as 18, 19, 20 horas é devido
385 uma diaria e meia a todos os Conselheiros € ndo ha prejuizo ao erario com relagcdo a isso.
386 Entao, seja por forma de sugestdo ou questionamento € indevido porque nao se pode falar em
387 dano ao erario, porque ele ndo existe. A Conselheira questionou porque nao foi feita essa
388  colocagao no dia e o Cons. Rogério Ramos esclareceu que isso constrangeu o Plenario, gerou
389  um constrangimento interno e externo.

390 Com a palavra, o Cons. Fabio Macedo comentou que tentou se conter sobre a sua fala e
391 acredita que a Conselheira estd comegcando a chegar ao ponto de pedir desculpa, porque, por
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392  exemplo, ele foi um gestor que retirou um Regional da insustentabilidade, o transformou em um
393  Regional sustentavel, sempre tratou com muito zelo a administragdo publica e a
394  representatividade dos Administradores do seu Estado e dos demais Estados da Federacao
395  Brasileira, porque sempre foi uma pessoa comprometida, ao sair do Regional deixa familia, filhos
396 e a sua filha chega a dizer que esta com sete, oito, nove dias fora de casa, as vezes, porque
397 sempre se dedicou em causas da profissdo. Nao chega ao Plenario para dizer que esta
398 perdendo tempo ou fazendo o trabalho do Regional dentro do Plenario, porque tem um suplente
399  para substituir se ndo tem capacidade para se fazer presente a representatividade dentro do
400  Federal. Pensa que se sobrou tempo, trabalho no Federal nao falta. Diversos sdo os grupos
401 tematicos de trabalho, Camaras de trabalho, Frentes de trabalho, se sobrou tempo, meio dia,
402 que comece a inserir dentro do processo e ndo sair dizendo em redes sociais como se todos
403  estivessem a passeio ou comendo a merenda do Conselho Federal de Administragao. Declarou
404 que se sentiu indignado até um certo ponto, se conteve e nao iria falar, a prépria Conselheira
405  Carolina citou que foi retirada de um grupo social, e o Conselheiro Fabio afirmou que retirou
406 mesmo, pois colocou um Administrador que se aproveitou do erario publico para desvio de
407  verbas dentro do Sistema e ndo compactua com isso, ndo compactua com roubos, com desvio
408  de recurso publico, porque € um profissional extremamente técnico, em todos os concursos que
409 passou foi em primeiro lugar. Citou que tem respeito pela Administracdo Publica e isso o
410  indignou muito, porque € como se todos estivessem brincando, como se todos viessem para
411  brincar de ganhar diarias e fazer passeio de faz de conta de trabalho. Citou que posteriormente
412  demonstrara os numeros do trabalho que esta sendo desenvolvido na CGP. Sentiu-se indignado,
413  a priore nao iria falar, a tirou, mas colocou a Conselheira novamente no grupo de WhatsApp,
414 citando que a Conselheira fez o inverso, tirou todos como Administradores do grupo,
415 mencionando nao ter certeza de ter sido ela mesmo, mas hoje estdo como Administradores do
416 grupo a propria Conselheira Carolina, o Cons. André Saoncela e do Amapa, tirando a
417  oportunidade de todos inserirem no grupo enquanto Sistema. Questionou: onde esta a crianga?
418 No momento viu que tomou uma dose a mais e se retratou, conversou inclusive com a
419  Conselheira no particular. Acrescentou que a Conselheira chegou no ponto de pedir desculpas
420  realmente porque estava faltando em respeito a Plenaria, em respeito aos representantes dos
421  Estados e aos Administradores, tendo em vista a grande situagdo por qual passa o Sistema
422 como um todo de Conselhos Federais e da Ordem dos Advogados, € como se dissesse que
423  amanha um Historiador pode ir para um centro cirurgico fazer uma cirurgia, dizendo “ ah nao,
424  tenho capacidade, eu me acho médico para fazer uma cirurgia”.

425 Sobre o assunto, a Conselheira Carolina Maia comentou que ndo entendeu o comentario
426  do Cons. Fabio Macedo, acredita que de fato isso esta se estendendo muito e esta indo além do
427  objetivo de trabalho e estudo que é a sua fala daquele dia, ja saiu dessa esfera, esta agora como
428 acusacao de que ela foi nas redes sociais e disse que no Conselho ndo se trabalhava e quer que
429  seja provado isso, quer que seja provado que retirou todos, citando que foi excluida duas vezes
430 e ndo a ouviu dizer sobre isso. Citou que foi acusada agora novamente de que foi as redes
431  sociais e denegriu a imagem de Conselheiros e da instituicdo e gostaria de ter o registro desta
432  fala, porque desde a sua primeira colocacido no Plenario, quando foi subitamente abordada pelo
433  Conselheiro e em momento nenhum colocou o desrespeito e a acusagao para nenhum colega e
434  para nenhuma instituicdo, a qual tem respeito, mas acabou de ser acusada de algo que
435  considera grave. Afirmou que ela ndo foi em rede social e o Cons. Fabio tera que dizer isso de
436  novo, porque ela ndo disse que alguém estava brincando com o erario publico. Colocou um
437  questionamento e faltou. Citou que a ignorancia ndo é o pecado quando a intengao & questionar
438 e ser construtivo. Solicitou a integra do que foi colocado em Plenario.

439 Com a palavra, o Presidente Mauro Kreuz comentou que como foi mencionado varias
440 vezes de quem é a responsabilidade da construgdo da pauta, esclareceu que é de
441 responsabilidade da Presidéncia, juntamente com a Superintendéncia, entdo, neste caso, pede
442  vénia para se reportar a isso de forma muito objetiva. A pauta anterior, como todas as anteriores
443 nao evidenciou nenhum fragmento, indicio ou evidéncia da necessidade de abreviar as sessbes
444  plenarias, pelo contrario, ja houve pautas com a metade ou pouco mais da metade dos assuntos
445  que constavam da anterior, inclusive solicitou o resgate dela. Informou que sao trinta assuntos,
446  como na pauta desta reunido. Todavia, havia no item oito, vinte e trés julgamentos de prestagao
447  de contas, € de praxe, & de habitual procedéncia que estes assuntos sempre demandam muito
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448 tempo com discussdes, explicacbes, até pedidos de vista. Até pediu ao Vice-Presidente e ao
449  Diretor Rogério Cristino que iriam presidir as sessdes para terem cuidado em serem céleres sob
450 pena de sair na sexta-feira a noite, pois temia pela extensdo da pauta, pela natureza dos
451  assuntos e que iriam adentrar muito no horario de sexta-feira. Para surpresa a reunido andou
452  realmente de forma célere, ndo houve muitos questionamentos na prestacado de contas, que é o
453 habitual, e de fato, acompanhando de onde estava e acompanhando a transmissao, viu que
454  realmente andou bem e se fosse realmente quantificar, tirando o coffee break que é meia hora,
455  foi uma antecipacao sé de meia hora, quem sabe se fosse feito o coffee break de trinta minutos
456 e voltasse para mais um assunto, teriam saido as 11h30/11h40. Entdo, no mérito a discussio &
457  por 20 minutos que houve de antecipacdo no encerramento da reunido. E, para concluir, apenas
458  dizer, ndo sé para que a Conselheira Carolina entenda, mas, ao fazer a pauta, ele € muito
459  zeloso, muito cuidadoso, jamais se percebesse que nao haveria a necessidade de mais uma
460  plenaria seria o primeiro por ser um financista rigoroso e exigente. Apenas para explicar. E tem
461 uma coisa importante ndo se consegue calibrar o tempo porque como foi adotado um espirito
462  muito democratico e participativo, apesar de que o regimento diz como é o rito dos tempos, sé
463 nao segue porque um Presidente quis fazé-lo e foi flagelado por este Plenario e nunca mais
464  ninguém se arriscou em fazé-lo. Entdo, sempre se utiliza o bom senso, o sentimento de que de
465  fato € como o Conselheiro Rogério Bohn disse, € um momento muito rico, especial e qualificado
466  este Plenario na sua diversidade de inteligéncia, de percepcdes. Ter o tempo para se manifestar
467 e ser ouvido pelos colegas. Entdo apenas gostaria, Conselheira Federal Carolina Simon Maia,
468 de fazer este registro, se olhar a pauta desta reunido tem os mesmos assuntos e nao tem
469 assuntos tdo polémicos e certamente ira se estender bem mais do que poderia parecer a
470  principio. Entao, é dificil fazer uma gestao, a palavra gestao foi muito usada, € responsavel por
471 ela, é dificil previamente saber, além do mais, como aconteceu antes e a Conselheira ndo estava
472  presente, mas foi feita a inclusdo de mais cinco assuntos, que foram acolhidos pela plenaria e
473  que nado se sabia. Apenas para dizer que a gestdo desta pauta e ndo é de agora, em todas as
474  gestdes dos Presidentes anteriores, sempre segue 0 mesmo rito, 0 mesmo zelo, 0 mesmo
475  cuidado, ndo é desta Presidéncia, mas de todas que péde acompanhar no Plenario, encerrando
476 o assunto.

477 O Presidente Mauro Kreuz anunciou que o Vice-Presidente Rogério Ramos presidira a
478 mesa nos trabalhos de sexta-feira, devido a uma agenda internacional da Presidéncia do CFA
479 com o Diretor da CRIE, Cons. Gilmar Camargo, para tentar retomar as relagbes com a
480  Organizacdo Latino Americana de Administracdo — OLA, em Assuncdo, Paraguai, numa
481  Assembleia que |a tera e um evento no qual o Cons. Gilmar Camargo sera um dos palestrantes,
482  solicitou que todos os assuntos da CRIE sejam merecedores dos seus respectivos relatos, o que
483  foi acatado pelo Plenario.

485 3. COMUNICAGOES / DELIBERAGOES

486 3.1. Apreciagcao da Minuta da Resolucdo Normativa do Clube de Vantagens (CRIE) -
487 Deliberativo

488 O Cons. Gilmar Camargo apresentou a Resolugdo Normativa que dispée sobre o Clube
489 de Vantagens que ira regulamentar a proposta, citando que os Regionais poderdo se unir por
490  meio de convénio. O Clube sera gerido pela CRIE, a adesao sera feita por meio de termo de
491  parceria, que ao assinar, ira figurar no rol de oferta de beneficios para o profissional registrado.

492 Esclarecidos os questionamentos e posta em votacdo, o Plenario aprovou, por
493 unanimidade, a minuta apresentada.

494

495  3.2. Apreciagdao da Minuta da Resolugcdo Normativa — Regulamento para realizacao dos
496 eventos oficiais do Sistema CFA/CRAs. (CRIE) - Deliberativo

497 O Cons. Gilmar Camargo apresentou a minuta da Resolugdo Normativa em referéncia

498 para regulamentar a realizagdo dos eventos oficiais do Sistema CFA/CRAs. Citou que a
499  Resolugao foi elaborada para dirimir as dificuldades existentes hoje quanto a realizagdo de
500 eventos e a concessao de apoio do CFA.

501 Na oportunidade, a Cons. lone Salem questionou sobre a realizacdo do FOGESP,
502  questionando como seria aplicado ao evento, tendo sido esclarecido que a concessao de apoio
503  sera regulamentada por meio de edital. Houve manifestacdo do Cons. Hércules Falcdo sobre o
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nao cumprimento do apoio solicitado para evento da ABRH/ES, tendo o Cons. Gilmar
esclarecido que ao assumir a gestdo da Camara nao havia registro do referido evento na CRIE,
mas foi comunicado a instituicdo sobre a reformulacdo da Resolucdo e consequente dos
procedimentos para a solicitacao de apoio.

Lida e analisada a minuta apresentada, o Plenario aprovou, por unanimidade, a
Resolucao Normativa.

3.3. Minuta de Resolug¢ao Normativa — regulamento para concessao de apoio financeiro e
institucional a eventos de interesse do sistema (CRIE) — Deliberagao
O Cons. Gilmar Camargo apresentou a minuta de Resolugdo Normativa que altera a RN
CFA n° 461 e regulamenta o apoio financeiro e institucional de eventos. Em discussao, foram
apresentadas adequacdes ao texto que foram acatadas pelo Plenario.
Posta em votacao, o Plenario aprovou, por unanimidade, a Resolugao apresentada.

3.4. Apoio Financeiro Institucional para o evento Lideres em Ag¢dao do CRA-CE. (CRIE) -
Deliberativo
O Plenario aprovou a concessao do apoio financeiro no valor de R$ 13.500,00.

3.5. Coloquio sobre Gestao da Saude. (CRIE) - Informativo

O Cons. Gilmar Camargo informou que esta sendo desenvolvido o Coléquio: Gestao
Hospitalar Franca — Brasil, a ser realizado no dia 30/05, na Embaixada da Franca. O evento tera
como publico alvo profissionais de Administracdo e Gestores de Servicos de Sadde,
prioritariamente Diretores de Hospitais, publicos e privados, entidades representativas de
hospital com e sem fins lucrativos. Informou que serdo convidados para palestrar diretores de
hospitais publicos e privados da Franca e do Brasil.

3.6. Il Forum das Profissionais de Administragao. (CRIE) - Informativo

O Cons. Gilmar Camargo anunciou a realizacdo do evento em referéncia, cuja ideia é
fazer um debate com os profissionais de Administracao dentro do Sistema CFA/CRAs sobre a
atuacdo das mulheres na sociedade, com o tema: “A contribuicdo da profissional de
Administracdo na transformacio do papel da mulher na sociedade contemporanea”. O evento
ocorrera nos dias 13 e 14/06/2019 em local a ser definido. Solicitou que os Regionais poderao
indicar profissionais para palestrar e participar do evento.

3.7. 49° Congresso de Saneamento da Assemae; Encontro Mineiro de Municipio;
Enangrad. (CRIE) - Informativo

Primeiramente, o Cons. Gilmar Camargo relatou a participacdo do CFA no evento Marcha
dos Prefeitos. Noticiou que antes foram enviados cartdes convites aos municipios, o que gerou
procura pelo estande do CFA e foram feitos contatos com diversos Prefeitos, apresentacdo e
divulgacao das ferramentas de gestdo do CFA — IGM, GESAE, dentre outros. A CRIE contou
com o apoio de todo o CFA, cujas areas cederam seus estagiarios e foi estabelecida meta para
que cada um levasse 20 Prefeitos que foram catalogados, acrescentando que a meta foi
superada e o resultado em média 500 municipios. Sobre o assunto, o Presidente Mauro Kreuz
congratulou-se com o resultado obtido e a parceria gerada entre as Camaras envolvidas, o que
Ihe causou grande satisfacao.

Sobre 0 49° Congresso de Saneamento da Assemae que acontecera nos dias 06 a 10 de
maio em Cuiaba, com apresentacdo do CFA-GESAE e Sistema CFA/CRAs, uma parceria entre
o CFA e Assemae, citando que o CFA tera estande e sera concedida palestra de duas horas
sobre o CFA-GESAE. O Presidente agradeceu a parceria do CRA-MT.

Outro evento é o Encontro Mineiro de Municipios a se realizar nos dias 14 e 15 de maio,
em Belo Horizonte, com apresentacao do IGM, GESAE e Sistema CFA/CRAs e participacdo em
parceria com o CRA-MG.

Sobre 0 30° ENANGRAD, o evento sera realizado no periodo de 23 a 25 de agosto, com
apoio institucional e financeiro do CFA, que tera estande, com participagdo em parceria com o
CRA-MG.

SAUS Quadra 1 - Bloco “L” - CEP 70070-932 - Brasilia/DF
Fone: (61) 3218-1800 - Fax: (61) 3218-1833 - cfa@cfa.org.br - www.cfa.org.br
Signatario do Pacto Global da ONU



‘v’ Conselho Federal de Administracao
A O Sistema CFA/CRAs tem como missdo promover a Ciéncia da Administracao
valorizando as competéncias profissionais, a sustentabilidade
CFA das organizagoes e o desenvolvimento do pais.

560 3.8. Apoio ao CONAD e CONEPA. (CRIE) - Informativo

561 O Cons. Gilmar Camargo anunciou o apoio institucional a realizagdo dos eventos CONAD,
562  de 18 a 19 de outubro, em Goiania; e CONEPA, de 11 a 12 de outubro, em Salvador.

563 Foi citado, ainda, apoio ao Congresso Estadual de Gestao de Pessoas, de 11 a 12 de
564  Junho, em Vitéria/ES, com palestra do Presidente Adm. Mauro Kreuz.

565

566 3.9. Apresentagcdo do novo modelo de béton - Informativo

567 O Cons. Gilmar Camargo apresentou o novo modelo desenvolvido do béton para o

568  Sistema CFA/CRAs, inclusive para os Conselheiros, conforme solicitado.
569
570  3.10. Aprovacgao no Calendario 2019 (Superintendente) - Deliberativo

571 O Superintendente Douglas Evangelista apresentou o calendario de reunides do CFA, o
572 qual foi aprovado, por unanimidade, pelo Plenario.

573

574  3.11. Debate Qualificado com o tema “Gestdo Organizacional Sistémica — Carolina
575 Schubach de A. A. Figueiré. (CEPE)

576 O Presidente Mauro Kreuz deu boas vindas a Sra. Carolina Schubach, Diretora Geral da

577  Agora - Instituto de Direito Sistémico e Solugdes Organizacionais, que proferiu palestra, iniciando
578  sua apresentacdo com a exposicao de um video. Em sua exposicdo, a Sra. Carolina citou que a
579  primeira forga do ser humano comeca no parto, e ao ser recebido pela mae recebe o primeiro in
580  print do universo, o que tem ligagdo com o movimento de sucesso de vida, porém a auséncia
581 dessa conexdo reflete no movimento do sucesso do individuo. Destacou que a Gestado
582  Organizacional Sistémica & a integracdo de todos os componentes da empresa no
583  gerenciamento, inclusive da propria sociedade. Apresentou a sua teoria, citando o Fluxo da
584  prosperidade, destacando que cada ser humano tem a sua sistémica, é preciso avaliar o
585  relacionamento com seus ancestrais e abrir a mente para a evolugdo. Defendeu que o sucesso
586  do ser humano comeca ja no parto, pelo modo natural, o que ja depende da sua forca e vem
587 facilitar o caminho para a vida, enquanto a criangca que nasce por parto cesarea teve uma
588 interrupgdo do seu movimento, o que ndo se pode recuperar ao longo do tempo. O mesmo
589  acontece ao avaliar o relacionamento com a mae, com o pai e seus ancestrais, citando que os
590  problemas tém origem no seio familiar.

591 Foi exposto que os problemas tem solucdo, porém ao estar envolvido na situacdo, ndo se
592  consegue assimilar as dinamicas que influenciam no conflito. Para contribuir com essa
593 visualizacdo e auxiliar na solugcdo ha uma terapia profunda e eficiente conhecida como
594  Constelagdo Sistémica, cujo fundamento é cientifico, embasado nos fenémenos da fisica
595 quantica. O método & da observacao do que esta por tras dos conflitos, compreender o porqué
596 de determinados comportamentos, acdes, desordens e ainda, auxiliar na visualizacdo de
597  solugdes. Contudo, ndo adianta olhar a origem do conflito, perceber a solugdo e ndo seguir o
598  caminho. E preciso assumir a responsabilidade e a propriedade do agir e seguir o processo.

599 Embasada nos conhecimentos cientificos da fisica quantica, a abordagem acessa um
600 campo, denominado morfogenético, realizada em grupo ou individualmente, para descobertas de
601 dinamicas ocultas que dificultam o estabelecimento do equilibrio e a consequente harmonia.
602  Desse modo, sao visualizadas solugbées que vao ao encontro das leis sistémicas. Destacou que
603 o objetivo € demonstrar a viabilidade da aplicagcao de praticas sistémicas na vida pessoal e nas
604  organizagbes, a fim de garantir satisfacdo pessoal e relagdes interpessoais harménicas. Nas
605 organizagbes almeja-se um reflexo positivo, facilitando o aumento da produtividade, expansao
606  do negobcio e proporcionando o equilibrio no sistema.

607 Aberto o debate, foram apresentados questionamentos, dentre eles a aplicabilidade do
608 método dentro do ambiente organizacional, formagcdo das criangas e dos filhos, uso de
609 tecnologias, aborto, alinhamento familiar, esclarecendo que ha dinamicas ocultas que interferem
610 na colocacao do individuo, dentro do movimento sistémico, citando como exemplo a questdo do
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611  pertencimento, sendo muitas vezes necessario fazer ajustes e alinhamentos para que haja a
612 insercdo e, enquanto ndo ha o alinhamento, o universo ndo se acalma. Aplicadas praticas de
613  exercicio em grupo para analise de dindmicas ocultas e na postura diante da vida.

614 Sobre o assunto, o Presidente Mauro Kreuz comentou que € preciso ver o0 mundo de forma
615 a compreender que a mente, as energias, o cosmos tem sua parcela no desenvolvimento
616 pessoal e profissional. Destacou que nunca se viu a depressdo crescer tanto em todas as
617 idades, o que mostra que é preciso refletir de fato sistemicamente. Feita a entrega de certificado
618 de participagdo em agradecimento a contribuicdo ao Plenario.

619

620  3.12. Apresentacdo de sugestéoes dos CRAs e Conselheiros na minuta da RN 523,
621 22/09/2017 referente ao regulamento eleitoral. (CPE) — Informativo

622 O Coordenador da Comissao Permanente Eleitoral, Cons. Hércules Falcao, comentou que

623 foi solicitada a alteracdo do Regulamento Eleitoral, citando que apdés a atualizacdo sera
624  analisada pela ASJ/CFA. Citou que os Regionais ndo encaminharam contribuigées.

625 Apresentado o texto, o qual foi analisado pelo Plenario, cujo tema devera ser pautado na
626  proxima reunido plenaria.

627

628  3.13. Relato da reunidao CGU. (CEPE) - Informativo

629 A Cons. Gracita Horténcia relatou reuniao ocorrida na CGU com encaminhamento para a

630  proxima reunido com o Secretario Geral de Infraestrutura. O projeto estd andamento. Na
631  oportunidade, relatou a participacdo da CEPE na Marcha dos Prefeitos, que foi um sucesso.

632

633  3.14. Relato da reunidao ANA. (CEPE) - Informativo

634 A Cons. Gracita Horténcia repassou os informes sobre a reunido realizada com
635 representantes da ANA — Agéncia Nacional das Aguas.

636

637  3.15. Apresentacao do Projeto “Compartilha e Capacita”. (CEPE) - Informativo

638 A Cons. Gracita Horténcia informou que o projeto é intercameral e esta alinhado ao

639  Planejamento Estratégico do CFA 2019/2020 e objetiva a uniformizacdo de processos no
640  Sistema CFA/CRAs. Descreveu as vantagens do projeto, que consiste em encontros virtuais e
641  presenciais, se necessario de funcionarios, para debater direta e objetivamente os problemas
642  vivenciados com as suas equipes.

643 Foi esclarecido que o projeto esta dividido em trés fases: os CRAs envolvidos nas areas
644 de comunicagdo, administrativa, financeira, fiscalizacdo e registro; ampliar os resultados
645 alcancados na primeira fase, através de acdes diretas de padronizacido dentre as
646  especificidades do projeto, observando as necessidades sugeridas no ambito fisico, pessoal,
647  equipamentos e outros; e terceira e ultima fase, aferir com os resultados formas de avancar no
648 aprimoramento das melhorias funcionais que serdo necessarias e colaborar para a realizacdo
649  dos treinamentos adequacdo de estruturas, revisdo de normas e inovagdes aprovadas pelo
650  Plenario. O projeto é todo voltado para a capacitagdo. Apresentado o projeto, com objetivo de
651  padronizar os processos e rotinas e estratégias do planejamento estratégico. Orgado em cerca
652  de R$ 130.000,00.

653 Na oportunidade, o Presidente Mauro Kreuz destacou que o processo autofagico que em
654 2017 apresentou no Plenario e na Assembleia de Presidentes continua avancando e nao foi
655 estancado, se considerar o INPC, regrediu em quase 2%. Isso demonstra que ha alguma falha
656 que precisa ser corrigida. O CFA tem investido bastante recurso e ndo tem tido resultados
657  efetivos, mas explorara mais o tema na proxima reunido. Citou que este projeto tem capacidade
658  de auxiliar no alinhamento necessario.

659 Assim, posto em votagdo, o Plenario aprovou, por unanimidade, o projeto, conforme
660  apresentado.
661
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3.16. Disponibilidade Financeira. (CAF) - Informativo
O Cons. Rogério Cristino apresentou disponibilidade financeira no Banco do Brasil R$
8.153.375,42 e na CEF R$ 16.942.144,96, somados os recursos do PRODER.

3.17. Controle de Recebimento de Balancete e Cota Parte. (CAF) - Informativo

O Cons. Rogério Cristino informou que, quanto ao envio das cotas partes, os CRAs do
Acre, Maranhdo, Rio de Janeiro e Roraima encontram-se pendentes. Sobre os balancetes
somente os CRAs de Sao Paulo, Mato Grosso do Sul e Ceara enviaram no prazo.

Destaque para o desempenho do CRA-PA, que se encontra sob a geréncia da Junta
Interventora e o Presidente em exercicio daquele Regional, Cons. Amilcar Pacheco, manifestou
seus agradecimentos ao Diretor da CDI, Cons. Diego Costa; a Coordenadora Renata Ferreira;
ao Coordenador José Carlos Ferreira e aos colaboradores da CIN/CFA Weuller Marcos Santos e
Marcos Sussin; ao Coordenador do CRH, Adm lIsaias Santos; a colaboradora da SOF Catia
Granjeiro; ao Auditor do CFA Marcelo Coutinho; e ao Assessor Juridico do CFA, Adv. Marcelo
Dionisio.

3.18. Apreciacdo da Minuta da Resolugcao Normativa referente a Recuperacao de Crédito.
(CAF) - Deliberativo

O Cons. Rogério Cristino apresentou a minuta da Resolugdo em referéncia, tendo sido
esclarecido pelo Presidente Mauro Kreuz que o conteudo contempla a solicitacdo dos
Presidentes dos CRAs para a reedicdo da Resolugcao anterior, quanto a recuperacao de crédito,
para débitos vencidos até 31 de dezembro de 2017.

Apresentados os questionamentos, todos foram esclarecidos pelo Adv. Marcelo Dionisio.
Assim, posta em votacao, a resolucao foi aprovada, por unanimidade, pelo Plenario.

3.19. Aprovagao da Ata do TSEA referente ao Processo 476900,009071/2017-21 -
Deliberativo

O Cons. Carlos Alberto notificou que a ata da Ultima reunido do Tribunal de Etica nao foi
deliberada pelo Plenario e mediante as novas Resolugdes Normativas que dispde sobre o
Codigo de Etica e sobre o Regulamento do Processo Etico, verificou-se a necessidade de
apresenta-la ao Plenario para que seja apreciada visando a tomada de providéncias.

Posta em votacao, o Plenario reprovou a ata, por maioria dos votos, com abstencdes dos
Conselheiros lldemar Cassias, Carolina Maia, Rogério Bohn, Norma Sueli e Jorge Humberto.

3.20. Relato de Julgamento de Processos em Grau de Recurso (CFR) — Deliberativo
3.20.1. Relato e julgamento de processos de fiscalizagdao em grau de recurso — Recursos
Improvidos.
Os pareceres apresentados foram discutidos e aprovados, por unanimidade, pelo
Plenario e constam relacionados a planilha do Anexo n° 1.

3.20.2. Processos devolvidos a origem em Diligéncia.
Os pareceres aprovados constam relacionados a planilha do Anexo n°® 2.

3.20.3. Processos devolvidos a origem por Intempestividade do Recurso.
Os pareceres constam relacionados a planilha do Anexo n° 3.

3.20.4. Processos que nao atenderam aos requisitos de Admissibilidade.
Os pareceres constam relacionados a planilha do Anexo n° 4.

3.20.5. Processos com Decisao Judicial
Os pareceres constam relacionados a planilha do Anexo n° 5.
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713 4. OUTROS ASSUNTOS

714 Solicitagao Cons. Carolina Maia — Na ocasido, a Cons. Carolina Maia requereu o
715  encaminhamento a ela de todos os registros de reclamacgdes, criticas e impactos negativos da
716  CDI nas redes sociais e da Ouvidoria, sobre a repercussado de sua fala que, conforme foi dito
717  pela manha, gerou tantos questionamentos. Solicitou que o Cons. Fabio Macedo prove que ela
718  compactou com a postura do ex-Presidente do CRA-PA, como a acusou. Solicitou copia da ata e
719  da gravacdo da referida reunido passada, onde constam também as falas de todos os
720  envolvidos. O Cons. Rogério Ramos esclareceu sobre a solicitagdo de comentarios ocorridos em
721  redes sociais e afirmou que o que estiver sobre o alcance do CFA sera comunicado, entretanto,
722 lembrou que as situagdes que ocorreram dentro da abrangéncia do Regional e nas redes sociais
723 pessoais de Conselheiros e Presidentes de CRAs, nestes casos o CFA ndo tem acesso.

724 Foram solicitados os seguintes dados:

725 » CDI e Ouvidoria — todos os registros sobre a repercussado de sua fala, até a data de
726 24/04, onde se possa identificar o impacto negativo citado.

727 > Ata da 102 reuniao plenaria/2019 e a gravacao da referida reunido

728 > Ata e gravacdo da reunido plenaria passada (92 plenaria) em que foi citado ter dito
729 “prejuizo ao erario” e solicitou a “otimizagéo do tempo/recurso”.

Lida e aprovada a ata, assinam:

Adm. Francisco Rogério Cristino Adm. Adm. Mauro Kreuz
Diretor Administrativo e Financeiro Presidente do CFA
CRA-CE n° 1904 CRA-SP n° 85872
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