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Mensagem do Presidente

Anualmente, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) recebe o relatério de prestacédo de
contas do Conselho Federal de Administracdo (CFA), no qual sdo detalhadas as atividades
realizadas pela autarquia durante determinado periodo. Além de apresentar um registro
completo das receitas e despesas, 0 relatorio evidencia que 0s objetivos previstos no
planejamento estratégico foram alcancados e que as acgOes foram realizadas em
conformidade com as leis e normas aplicaveis.

Nos ultimos dois anos, o CFA buscou consolidar um trabalho iniciado em 2019. Apesar dos
desafios que a pandemia da Convi-19 trouxe, a autarquia abracou a missdo com foco em
resultados concretos. Muitas ameacas internas e externas foram enfrentadas com
resiliéncia.

Apesar das graves restricdbes orcamentarias, o CFA manteve o foco no ndcleo central do
Sistema CFA/CRAs - fiscalizagao e registro - sem negligenciar outros projetos significativos.
Entre as acdes implementadas, destacam-se treinamentos na area de fiscalizacao, eventos
como o Encontro Brasileiro de Administracdo, Forum Internacional de Administracao,
Encontros Regionais de Administracdo, Clube de Vantagens, Prémio Belmiro Siqueira e
Prémio CFA Guerreiro Ramos, projeto de site modelo, plataforma ACADM, CFA-Talentos
e a RIADM, entre outros.

Uma outra grande conquista do CFA foi a criacdo do Programa de Integridade e Compliance
do Sistema CFA/CRAs. A iniciativa foi formalizada na Resolugdo Normativa CFA n°
619/2022. O foco do programa € a prevencdo, a deteccdo, a punicdo e a correcao de
fraudes, atos de corrupcao, desvio de verbas, ma gestédo, abuso de poder e influéncia,
nepotismo, conflito de interesses e demais praticas antiéticas.

O programa foi desenvolvido com base em sete pilares fundamentais: o entendimento
sistémico da organizacdo, o comprometimento da alta direcdo do CFA e dos CRAs, a
autonomia das instancias responsaveis, a andlise do perfil e dos riscos envolvidos, a
estruturacdo de regras, a revisdo dos processos de comunicagao interna e externa, e o
monitoramento continuo com acompanhamento constante. O objetivo é garantir que o
programa seja sustentavel, tenha longevidade e seja aprimorado e ajustado conforme
necessario, por meio de seu monitoramento continuo.

Em resumo, as acfes do CFA ao longo de 2022 buscaram fortalecer a fiscalizacdo, registro
e cobranca. Esse tripé é o “core business” do Sistema CFA/CRAs. Por fim, este relatorio de
gestdo apresenta uma visao geral do desempenho do CFA durante 2022.

Por meio deste relatério, o CFA busca prestar contas ndo s6 ao TCU, mas para a sociedade
em geral, pois a gestdo transparente ajuda a construir a confiangca dos profissionais de
Administragcdo, demonstrando que o CFA esta operando de maneira ética e responsavel.

Uma boa leitura!l

Administrador Leonardo Macedo
Presidente do Conselho Federal de Administracao



Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

O CFA

O Conselho Federal de Administracdo (CFA) é orgao normativo, consultivo, orientador e
disciplinador do exercicio dos profissionais em Administracao.

Criado pela Lei n°® 4.769, de 09/09/1965 é uma autarquia dotada de personalidade juridica
de direito publico, com autonomia técnica, administrativa e financeira, com sede em
Brasilia/DF.

Finalidade
e  Orientar e disciplinar o exercicio de atividades nos campos da Administracao.

° Estabelecer normas e procedimentos relativos a fiscalizacao do exercicio profissional
nos campos abrangidos pela Lei n° 4.769/1965.

e Julgar e decidir em ultima instancia, na esfera administrativa, 0s recursos interpostos
por pessoas fisicas e juridicas em processos de infracdo a legislacdo, ao Cddigo de
Etica dos Profissionais de Administracdo e a outros, encaminhados pelos CRAs.

e  Aprovar anualmente o orgamento e as contas da autarquia.

° Promover estudos e campanhas em prol da racionaliza¢cdo administrativa do Pais.
° Examinar, modificar e aprovar os regimentos internos dos Conselhos Regionais.

° Elaborar o seu regimento interno.

° Dirimir duvidas suscitadas nos Conselhos Regionais.

Principais normas:

° Lei n°® 4.769, de 9 de setembro de 1965 - Dispbe sobre o exercicio da profissdo de
Administrador e da outras providéncias.

(https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei 4769 1965 645.pdf)

° Decreto n°® 61.934, de 22/12/1967 - Dispde sobre a regulamentacao do exercicio da profissao
de Técnico de Administracéo e a constituicao ao Conselho Federal de Técnicos de Administracao,
de acordo com a Lei n® 4.769, de 9 de Setembro de 1965 e d& outras providéncias.
(https://documentos.cfa.org.br/arquivos/decreto_61934 1967 655.pdf)

° Lei n° 6.642, de 14 de maio de 1979 - Altera dispositivos da Lei n.° 4.769, de 9 de setembro

de 1965, que dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador.
(https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei 6642 1979 647.pdf)

° Lei n° 6.839, de 30 de outubro de 1980 - Disp&e sobre o registro de empresas nas entidades
fiscalizadoras do exercicio de profissdes.

(https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei 6839 1980 649.pdf)

° Lei n° 8.873, de 26 de abril de 1994 - Altera dispositivos da Lei n.° 4.769, de 9 de setembro
de 1965, que dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador.
(https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei_ 8873 1994 652.pdf)

° Resolugédo Normativa CFA n° 537, de 22/03/2018 - Aprova o Codigo de Etica dos Profissionais
de Administracdo previsto na Lei n°® 4.769, de 09 de setembro de 1965.
(https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=691)

° Resolucdo Normativa CFA n° 625, de 07/03/2023 - Aprova o Regimento do Conselho Federal
de Administragéo - CFA.

(https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=802)



https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei_4769_1965_645.pdf
https://documentos.cfa.org.br/arquivos/decreto_61934_1967_655.pdf
https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei_6642_1979_647.pdf
https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei_6839_1980_649.pdf
https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei_8873_1994_652.pdf
https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=691
https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=802

Missao, Visao e Valores
Missao

Promover a Ciéncia da Administragdo valorizando as competéncias profissionais, a
sustentabilidade das organizac6es e o desenvolvimento do pais

Viséo
Ser uma entidade reconhecida pela sociedade, capaz de assegurar a atuacao plena dos

profissionais de Administracao.

Valores
Etica, Competéncia, Inovacao, Valorizacio da Profiss&o e Participacao.

Quantos somos
27 Conselhos Regionais de Administracéo

80 Subsecobes

369.161 pessoas fisicas registradas

= ADMINISTRADOR
= TECNOLOGO
GESTOR

TECNICO EM
ADMINISTRAGAO

Fonte: https://cadastronacional.cfa.org.br/

42.084 mil pessoas juridicas registradas

76 Fiscais
558 Conselheiros Efetivos e Suplentes

65 Funcionarios


https://cadastronacional.cfa.org.br/
https://cadastronacional.cfa.org.br/
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Orgéos da estrutura do CFA

Orgéos Deliberativos

Plenéario

Orgéos Executivos

Diretoria Executiva

e Presidéncia

e Vice-Presidéncia

e Diretoria de Administracdo e Financas

e Diretoria de Fiscalizacdo e Registro

e Diretoria de Formacgéo Profissional

e Diretoria de Comunicagéo e Marketing

e Diretoria de Relagbes Internacionais e Eventos

e Diretoria de Estudos e Projetos Estratégicos

e Diretoria de Gestéo Publica




Orgéos deliberativos Especificos
e Camaras
e de Fiscalizacdo e Registro
e de Administracdo e Financas
e de Formacéao Profissional
e de Comunicacdo e Marketing
e de Relacdes Internacionais e Eventos
e de Gestdo Publica
e de Estudos e Projetos Estratégicos

° Comissdes Permanentes
e Analise de Contas — CPAC
° Licitagcdo — CPL
e FEtica e Disciplina— CPED
e  Eleitoral - CPE
° Planejamento Estratégico — CPPE
° Regimentos do Sistema CFA/CRAs — CPR
° Programa de Desenvolvimento dos CRAs - CPPRODER

Orgaos Consultivos

° Ouvidoria

° F6érum de Presidentes.

O Plenario do CFA é composto por 27 Conselheiros Federais Efetivos e seus respectivos
Suplentes, eleitos diretamente pelos Administradores e Tecndlogos.

A duracdo do mandato de cada Conselheiro € de 4 anos, permitida uma reeleicdo. A
renovacao do Plenario do CFA é de 1/3 e 2/3, alternadamente, a cada biénio.

A Diretoria Executiva € composta pelo Presidente, Vice-Presidente e Diretores das
Céamaras para o exercicio de mandato de dois anos

Principais canais de comunicacdo com a sociedade

Ouvidoria

Durante o exercicio de 2022, o atendimento ao publico pelo canal da Ouvidoria registrou o total
de 525 manifestacdes recebidas por meio do formulario eletrénico do SEI (Sistema Eletrénico de
Informacdes) e pelo enderecgo eletronico, apresentadas pelos usuarios. O link do formulario esta

disponibilizado na pagina da internet.

Das demandas apresentadas, foram identificadas 370 de profissionais registrados no Sistema

CFA/CRAs e 155 de usuérios externos.

O tempo médio para atendimento e emisséo de resposta conclusiva ao publico foi de 08 (oito)

dias uteis no periodo.



O indicador de satisfagdo do usuéario € medido pelo numero de reclamacdes recebidas pela
Ouvidoria, tendo apresentado um pequeno crescimento de 0,03%, comparado ao ano de 2021,
conforme o gréafico.

Destacamos a categoria de manifestacédo solicitacdo de informacdo, como a mais registrada
pelos usuarios, destacando-se dentre os assuntos mais abordados a Fiscalizacdo da Profissao
e 0S servicos que envolvem a organizacdo e manutencdo do Registro Profissional, que
alcancaram 57.41% do total das demandas recebidas.
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Os Relatorios de Gestdo periodicos, com a consolidacdo das atividades da Ouvidoria sao
elaborados e publicados trimestralmente nas reunides plenarias e na pagina da transparéncia do
CFA acessando o link https://cfa.org.br/relatorio-ouvidoria/

Comunicacéo institucional

A Camara de Comunicacdo e Marketing do CFA é responsavel pela comunicacao
institucional do Conselho e realiza um trabalho de Comunicacao Integrada, ou seja, adota
uma estratégia que articula o planejamento, a andlise e a execucao de acdes em diferentes
canais de comunicacao e marketing, promovendo a melhor experiéncia possivel para o seu
publico, ao mesmo tempo em que se consolida a marca e sua identidade perante seus
stakeholders.

Redes sociais

587 mil seguidores | Mais de 400mil impressdes

'@' 90 mil seguidores | Mais de 700 mil impressdes

Demais canais

Na maior plataforma de networking profissional do mundo, o Linkedin, rede destinada a
negocios, o CFA também estd presente e ja possui um publico de mais de 40 mil
seguidores.



CFAPlay

Atualmente, o CFAPIlay conta com 1.862 videos, mais de 24 mil inscritos e trouxe varias
novidades no altimo biénio.

Segundo o Analytics do Youtube Studio, de janeiro de 2021 até novembro de 2022 (data
do fechamento do Relatério de Gestdo), o CFAPIay:

2.960,798 impressdes no Youtube;

Mais de 298 mil visualizacfes nos videos;

Mais de 8.700 novos inscritos;

58,6 mil Tempo de exibicdo do periodo

11 minutos e 46 segundo Durag¢do média de visualizacao
Publico composto por:

mulheres (53,1%)

homens (46,9%)

De 2021 a novembro de 2022, o CFAPIlay transmitiu ao vivo 90 eventos presenciais, on-
lines, hibridos, lives, entrevistas e webinars. Ao total, as transmissdes tiveram um alcance
de mais de 74 mil visualiza¢des, mais de 22 mil horas de exibicdo e 311.413 impressdes
no canal do YouTube.

Radio ADM

De 1° de janeiro de 2021 a 10 de novembro de 2022, a radio produziu 1.414 conteddos em
audio. Destes conteudos, 302 reportagens foram distribuidas para as radios convencionais
afiliadas a Agéncia Radioweb em todo o Brasil e que resultaram em 62.638 downloads.

Essa exposicdo na programacao das emissoras, equivale a cerca de 2.828 minutos de
midia espontanea para o CFA em que os conteudos ficaram disponiveis. A audiéncia
potencial total foi de cerca de 18,5 milhdes de ouvintes apenas nos municipios sedes das
radios, sem contar as cidades vizinhas atingidas pelas emissoras.

Portal CFA

Sites e portais sdo as vitrines dos projetos e a¢des do Sistema CFA/CRAS e é por isso que
o CFA se preocupa tanto com o formato e apresentacéo destes. O resultado foi mais de 2.1
milhdes de acessos ao portal CFA nestes ultimos 2 anos.

Cem por cento responsivos e otimizados para dispositivos méveis, o que facilita a leitura e
ainda economiza dados na navegacdo com uma ferramenta mais leve. Todo o conteudo é
compartilhado de maneira dinamica, portanto a atualizacdo € instantanea e se propaga para
todas as ferramentas dos outros sites, como noticias, videos, destaques, etc. Menus e
sessOes em formatos de blocos permitindo adequacao dos conteudos de maneira rapida e
dindmica. Layout limpo e simples sem intervencgdes graficas dando énfase direto no
conteudo.

RBA

As noticias da REVISTA RBA abordam os diferentes segmentos da administragcéo e trazem
novidades e tendéncias que despertam interesse do leitor e curiosidade em relacdo a
revista e a instituicdo editora (CFA). Do ponto de vista mercadolégico, a publicacdo agrega



valor ao registro — ao estimular o sentimento de orgulho e pertencimento a categoria
profissional —, bem como aumenta a compreenséo sobre a riqueza e profundidade das
subareas da administracdo (tais como marketing, recursos humanos, financeiro, entre
outros) e sobre o leque de oportunidades existentes dentro da profissao.

Por meio de assuntos que fazem parte da realidade (tempo presente), tendéncias
profissionais e de cenarios (futuro) e pautas com informacdes historicas que embasam
analises e explicacbes sobre fendmenos (passado), a revista oferece nao apenas
informacéo. Ela amplia conhecimentos em questbes como processos de trabalho, analise
de cenérios sociais, econbmicos, comportamentais e ainda assuntos relacionados a
empreendedorismo, inovagao e novas tecnologias.

Assessoria de Imprensa

Em 2021, o trabalho da Assessoria de Imprensa conquistou cerca de 20 insercoes
espontaneas positivas, sendo uma delas na TV O Liberal (afiliada da TV Globo, em Belém
do Para). Em relacdo aos anos anteriores, percebe-se uma queda na quantidade de
insercoes. Esse declinio foi motivado, sobretudo, pela reducdo na equipe de profissionais
durante alguns meses de 2021.

Jaem 2022, a Assessoria de Imprensa do CFA retomou o trabalho. Foram disparadas notas
e sugestdes de pauta para um mailing formado por mais de 10 mil contatos de imprensa.
Até o fechamento deste relatério, foram alcancadas 41 insercGes positivas, sendo que
algumas delas foram em jornais de grande circulacdo e TV.

Portal da Transparéncia
25.048 acessos

Desde 2018 que o portal CFA criou o portal modelo CRAs que institui e propaga o modelo
de transparéncia instituido pelo TCU para padronizar a transparéncia de todo Sistema
CFA/CRAs. Com rotina de atualizagdes e um sistema dindmico de upload de arquivos.

O Portal da Transparéncia e prestacédo de contas do CFA tem a intencdo de permitir ao
cidaddo o acesso transparente e integral a informacdes diversas sobre a autarquia federal.

A ferramenta atende a Lei n°® 12.527/2011, Lei de Acesso a Informacédo, que normatiza os
artigos 5° e 37 da Constituicdo Federal ao estabelecer que todas as informacdes
disponiveis em qualquer entidade publica sejam disponibilizadas na internet, com excec¢éo
apenas de documentos oficialmente declarados como sigilosos.

Atualizado regularmente, o Portal dispde, dentre outras, de informacdes sobre atos
normativos e administrativos; licitagcdes realizadas e contratos firmados; demonstracoes
contabeis e prestacdes de contas; quadro de pessoal


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm

Ambiente externo (Fatos externos relevantes)

O ano de 2022 ainda foi bastante desafiador. A pandemia da Covid-19 levou a
reprogramacao e reformulacdo de uma série de atividades da Entidade, levando o CFA a
redefinir suas prioridades para aquele ano.

Imputamos controle severo a gestdo financeira e enfrentamos as diversidades, nos
mantivemos ainda, por um tempo, trabalhando no sistema home-office.

Medidas de apoio ao profissional foram adotadas como a instituicio da Resolucéo
Normativa CFA n° 615, de 30/03/2022 que “Dispbe sobre o Programa Especial de
Parcelamento Incentivado de débitos e da outras providéncias” com o objetivo de alcangar
a conciliacdo como método de solugcédo consensual de conflitos e prevencao de litigios.

Entre as diretrizes definidas para area de Fiscalizacdo e Registro, tivemos: registro
profissional e de pessoas juridicas; treinamento e aperfeicoamento dos colaboradores da
fiscalizacdo dos CRAs; atualizacdo dos normativos de fiscalizacdo e registro; elaboracao
de pareceres técnicos/modelos de impugnacado; exposi¢cdo, em varias perspectivas, dos
segmentos empresariais que necessitam de registro em CRA, concretizadas com a
execucao dos projetos Banco de Jurisprudéncia, Prospeccao de dados pessoa fisica na
base da Receita Federal (Infoconv); Solucéo Bigdata; ENAF — Encontro Nacional de Fiscais
do Sistema CFA/CRAS; Desenvolvimento de Sistemas/Softwares especificos para atender
a Camara de Fiscalizacdo e Registro; Difusdo dos Segmentos Empresariais pertencentes
a Administracéo, além de acdes relacionadas a area.

Realizamos ainda, o Programa de Formacdo e de Capacitacdo de Multiplicadores de
Conhecimentos em MPES - 52 fase - 2022/2023, com objetivo de apoiar institucionalmente
o fortalecimento das MPEs e do empreendedorismo.

Fortalecemos a plataforma ACADM com o aumento do nimero de cursos oferecidos a
capacitacdo de profissionais registrados nos CRAs e que promovem a interacdo da
comunidade profissional.

Por meio da Resolucdo Normativa CFA n° 619, de 07/11/2022 foi instituido no Sistema
CFA/CRAs o Programa de Integridade e Compliance do Sistema CFA/CRAs, que consiste
no conjunto estruturado de diretrizes e objetivos cujo foco é a prevencédo, a deteccao, a
punicdo e a correcdo de fraudes, atos de corrupcao, desvio de verbas, ma gestéo, abuso
de poder e influéncia, nepotismo, conflito de interesses e demais praticas antiéticas.

As acdes promovidas vao, aos poucos, empoderando o profissional de Administracdo e
colocando-o em destaque. As articulacbes com os Trés Poderes, a comunicacdo, 0s
eventos realizados, as participacdes em Congressos e Seminarios nas IES, as parcerias
celebradas e as acfes para motivar os colaboradores ajudam a construir um Sistema mais
forte, democratico, ético e presente em todo o Brasil.

Por fim, mesmo diante das sérias restricdes orcamentarias, priorizamos o core business do
Sistema CFA/CRAs - fiscalizacdo e o registro - sem deixar de lado outros projetos
importantes.
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Partes Interessadas

Expectativas

Conselhos Regionais de Administragdo - CRAs

Cumprimento da Resolugdo Normativa CFA N2 584, de 25 de agosto de
2020, que aprova o Regimento do CFA. Cumprimento da Lei n2 4.769, de
09/09/65 que dispde sobre o exercicio legal da profissdo de
Administrador.

Profissionais e Estudantes de Administragdo e Cursos Correlatos

Zelo pela fiel execugdo do Codigo de Etica do Profissional de
Administracdo e pela fiscalizagdo, orientagdo e disciplina do exercicio da
profissdo. Valorizagdo do Profissional de Administragdo.

Sociedade Civil

Exercicio legal da profissdo do Administrador. Cumprimento do Cédigo
de Etica do Profissional de Administragdo

Governo Federal

Atendimento aos Principios da Administragdo Publica.

Organizagoes

Fortalecimento das micro e pequenas empresas.

InstituicGes de Ensino Superior

Ajustes de grades curriculares, contetdos, avaliagdo e metodologia

Conselheiros Federais Efetivos

Atendimento ao Regimento Interno, realizagdo de Projetos em prol da
defesa da profissdo

Colaboradores internos do CFA

Boas condigBes de trabalho, infraestrutura adequada.




Riscos, oportunidades e perspectivas

O CFA ndo possui normativo instituindo politica de gestao de riscos e controles internos,
mas adota agbes visando identificar, avaliar e gerenciar os riscos a fim de proporcionar
seguranca para o alcance dos objetivos estratégicos da autarquia.

A seguir relacionamos acGes monitorados regularmente e que afetam a gestdo do
Conselho Federal de Administracéo.



CAMARA

PROTOCOLO

SERVICO

Recebimento, Registro e
Distribui¢do de
Documentos de Origem
Externa

CENARIO INTERNO

1-Infraestrutura
2 - Competéncia
dos colaboradores

PONTOS FRACOS

1- Arquivamento de
documentos fisicos
de origem externa;

CENARIO EXTERNO

1- Utilizagdo do
Sistema SEI pelos
CRAs.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1- Decisdo
governamental em
extinguir o Sistema SEI
2- Ameaga tecnoldgica-
ataque cibernético.

CFR

SERVICO

1- Competéncia dos
colaboradores
internos;

2- Capacidade
econdémica e
financeira do CFA;
3- Realizagdo em
fevereiro/2020 do
ENAF, Encontro
Nacional de Fiscais
do CFA/CRAs.

1- Inexisténcia de
sistema integrado
com os CRAs;

2- Confiabiidade das
informagGes
geradas pelos CRAS
relativas aos
registrados e
inadimpléncias;
3- Recursos
humanos
insuficientes na
CFR;

4- Resolugdes
Normativas
desatualizadas.

1-Decisdes judiciais
favoraveis ao
Sistema CFA/CRAS;
2- Aprovagao do PLS
n2439 de 2015.

1- Resisténcia dos
CRAs nas agdes
propostas pelo CFA de
alcance dos objetivos;
2- Descumprimento de
Resolugdes Normativas
do CFA;

3- Mudangas na
obrigatoriedade de
pagamento de
anuidade de Conselhos
Profissionais.

RISCO ACAO SOBRE O RISCO O QUE SERA FEITO ACOES PONTOS FRACOS
OBJETIVO ESTRATEGIA
Acdo: Sensibilizar a
Diregdo do CFA em
Promover e difundir boas . . Restri¢do < )
. Fomentar e difundir L. assegurar recursos para Ponto fraco: Autorizado pela
praticas de governanga P orgamentaria para e x A
B . iniciativas de y . . aquisi¢do da Presidéncia o descarte de
sustentdvel (ambiental, - disseminag@o do SEI Mitigar . - )
A L. . sustentabilidade de L. infraestrutura necessaria documentos apds o
social, politica e econdmica), ) . ou outras praticas ) N
. amplitude nacional. o de implantagdo do SEI escaneamento dos mesmos.
junto aos stakeholders sustentaveis
nos CRAS.
Periodicidade: Anual
Acdo: Prover treinamento
para um funcionario R ~
. 1- Integrar as informagées
interno. "
. . com a fusdo da Coleta de
Implantar mecanismos A Como 1: Definindo
. Inexisténcia de FrtTr Dados com o Cadastro
tecnologicamente . indicador para .
) profissional com a ) . Nacional;
Elevar o market share na adequados e efetivos, ) - monitoramento da agdo; ~
- Lo expertise necessaria o 2- Com a fusdo de dados
pessoa fisica e na juridica. para prospectar novos Eliminar Como 2:

(quantitativo de registros)

registro de pessoas fisicas
e juridicas em
Administragdo.

para operagdo dos
mecanismos
tecnoldgicos

Desenvolvimento das
atividades e andlise critica
do PQ. CFR.01.16,
adequando-o, se
necessario;

espera-se tornar as
informagdes mais confidveis;
3- Aguardar concurso
publico;
4- Atualizar Resolugdes.




CAMARA

OUVIDORIA

SERVICO

Ouvir, reconhecer,
qualificar, analisar,
responder as
manifestagbes e
demonstrar a percepgdo
dos usuarios no
atendimento aos seus
requisitos

CENARIO INTERNO

1- Competéncia dos
colaboradores
internos.

PONTOS FRACOS

1- Sistema
eletrénico de
ouvidorias que ndo
atende as
necessidades da
Ouvidoria , baixa
funcionalidade;
2- Pouca divulgagdo
do canal de
OUVIDORIA.
3-Nao
monitoramento da
percepgdo de
clientes,
profissionais de
Administragdo.
4-Nao
cumprimento do
prazo de resposta
das manifestagdes
pelas Camaras.

CENARIO EXTERNO

1- Sistema
eletronico de
ouvidorias, e-OUV,
com instalagdo e
atualizagdo
gratuitas de
funcionalidades
especificas.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO

ESTRATEGIA

RISCO

AGAO SOBRE O RISCO

0O QUE SERA FEITO

AGCOES PONTOS FRACOS

1- Ndo cumprimento
do prazo de resposta
das manifestagdes
pelos CRAs.

Desenvolver a cultura da
melhoria continua, do
comportamento e da
atuagdo sistémica e da
mediagdo relacional, na

governanga institucional

Atualizar e modernizar os
mecanismos e tecnologias
informacionais.

N3o atualizagdo do
Sistema SEl pela
Coordenagdo de
Informdtica para

integragdo do

Sistema E-OUV ao

mesmo.

Eliminar

Agdo: Planejamento das
atividades de atualizagdo
do Sistema SEl pela
Coordenagédo de
Informética.
Como 1: Definindo
indicador para
monitoramento da agdo:
estabelecimento de
cronograma fisico de
atualizagdo do SEI pela
Coordenagédo de
Informatica para
monitoramento da
implementagdo da agdo.

1- Implantagdo do E-OUV
2- Criagdo da logo;
Divulgagdo trimestral dos
Relatdrios da Ouvidoria no
Portal da Transparéncia do
CFA; Elaboragdo do
Informativo do Canal de
Ouvidoria do Sistema
CFA/CRAs;

3- Serd por meio do Sistema
E-OUV, através do painel
RESOLVEU?; 4: E-OUV,
monitoramento do prazo de
resposta pela Camara.
CABERA A OUVIDORIA
ANALISAR CRITICAMENTE O
PQ.OUV.01, PARA ADEQUA-
LO AO SISTEMA E-OUV

Atender aos requisitos dos
clientes

Responder as
manifestagdes das partes
interessadas no prazo
legal

N3o cumprimento
do prazo de
resposta das

manifestagdes pelas

Camaras e CRAs.

Mitigar

Agdo: Comunicagdo
interna aos CRAs e
Camaras quanto ao
cumprimento do prazo de
resposta das demandas.
Como 1: Definindo
indicador para
monitoramento da agdo;
Como 2:
Desenvolvimento das
atividades e andlise critica
do PQ. OUV.01.01,
adequando-o, se
necessario

1- Implantagdo do E-OUV
2- E-OUV, monitoramento
do prazo para resposta pela
Camara.

CABERA A OUVIDORIA
ANALISAR CRITICAMENTE O
PQ.OUV.01, PARA ADEQUA-

LO AO SISTEMA E-OUV




CENARIO INTERNO

CENARIO EXTERNO

CAMARA
1- Tempo indevido
para a efetivagdo do
processo de
aquisi¢do (pedidos
urgentes);
2- Infraestrutura
(mobilidrio
inadequado);
3-Ambiente de
operagdes (ruido
elevado);
4- Informagdes
incompletas quanto
ao que se deseja
qadquirir- : Agdo: Conscientizagdo
5. Excesso de dos empl:egados para o
planejamento de
retrabalho; X .
. . . contratagdes e aquisicoes 1,4,5,7e9:
1- Celeridade nos 6- Tempo indevido . .
das dreas; Conscientizagdo dos
processo de no Atesto de -
e . Como 1: Definindo empregados para o
aquisigdo; recebimento de L N
A . . A indicador para planejamento de
2- Competéncia dos | materias e servigos, . R . Inexisténcia de . . s N
K o . 1- Fiscalizagdo do TCU Otimizar os custos X ) monitoramento da agdo; contratagdes e aquisi¢des
w colaboradores impactando as 1- Ndo identificadas . . L Adotar o sistema de planejamento de R .
s SERVICO . L . pelairregularidade em operacionais para manter o ) o Eliminagdo Como 2: das areas;
internos; atividades do Setor oportunidades. . o - registro de pregos. contratagdes e . R
processo licitatdrio equilibrio orgamentario L Desenvolvimento das 2- Aquisi¢do de mesa para o
3- de Compras; aquisigdes o . . L
" . 7 Provisio de atividades e andlise critica estagidrio;
P X do PQ. CAF.01.04 3- Elaboragéo de projeto
dos colaboradores treinamentos
f adequando-o, se para a copa;
internos.

objetivando a
atualizagdo de
servidores em Leis e
Instrugdes
Normativas
relativas ao
processo de
compras;

8- Inexisténcia de
um sistema
informatizado de
controle de
estoque;

9- Ndo adequagdo
do processo de
compras a Instrugdo
Normativa N2 1, de
margo de 2019.

necessario.
Como 3: Elaboragdo de
Manual do Fiscal de
Contrato.

6- Elaboragdo de Manual do
Fiscal de Contrato:




3- Conhecimento
organizacional dos
colaboradores
internos;

4- Competéncia dos
colaboradores.

CENARIO INTERNO

2- Alternancia na
Diretoria do CFA.

CENARIO EXTERNO

Sistema de Gestdo
da Qualidade
certificado.

software( para gerir a
documentagdo do
SGQ).

eficicia do SGQ

criar e entregar valor as
partes interessadas.

suas atividades
administrativas

criticamente o SGQ,
semestralmente;
Como 3: Analisando e
avaliando os resultados
dos indicadores dos
processos do CFA,
trimestralmente;
Como 4: Programando
visitas técnicas a
empresas mantenedoras
de certificagdo 1SO 9001.

Programa Anual de
Manutengdo do SGQ do CFA

CAMARA
PLANEIAMENTO ESTRATEGICO Risco ACAO SOBRE O Risco OQue SERA FEITO ACGES PONTOS FRACOS
Acdo: Replanejamento do
Programa Anual de
Manutengdo do SGQ do
CFA.
Como 1: Definindo
1- Recursos L
. e indicador para
disponibilizados ) .
para melhoria da monitoramento da agdo:
1- Inty do do CFA P Anual d
eficicia do SGQ; nteragdo o 1- Obrigatoriedade de . ~ . rogram~a nual ge .
i . com os CRAs e ) L Engajar os colaboradores N&o priorizagdo da Manutengdo do SGQ do 1- Envolvimento dos
=} 2- Apoio da Alta 1- Envolvimento dos . realizar licitagdo na R
< L outras entidades N . internos para aumento da 1SO pelos CFA colaboradores-
ke Diregdo; colaboradores; contratagdo de Melhorar continuamente a . ", . .
E SERVICO que mantem um capacidadde do CFA em colaboradores em Mitigar Como 2: Analisando Replanejamento do
3
w




CAMARA

ccm

SERVICO

Prover noticias com
textos informativos

de Administragédo,
Sistema CFA/CRAs e
Sociedade.

relativos a Administragdo
para o seu publico-alvo:
Profissionais e Estudantes

1- Competéncia dos
colaboradores
internos;

2- Infraestrutura
(softwares,
equipamentos e
mobiliarios);

3- Ambiente de
operagoes;

4- Numero de
colaboradores
internos;

5- Equipe
comprometida com
a estratégia da CDI;
6- Capacidade de
gestdo e lideranga;
7- Provisdo de
recursos
financeiros;

8- Implementagdo
de metodologia
para formagéo de
equipes de alta
performace na CDI.

CENARIO INTERNO

1- Ndo
cumprimento de
prazos pela CCM;

2-Excesso de
burocracia na
contratagdo de
provedores
externos,
independente do
produto/servigo por
ele fornecido;
3- Retrabalho
elevado,
principalmente na
area de design;
4-Interferéncia das
dreas do CFAem
produtos
desenvolvidos pela
CCM .

1- Aumento do
nimero de usudrios

CENARIO EXTERNO

1- Comportamento
social, imediatismo;
2- Ameaga tecnoldgica.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

RISCO

ACAO SOBRE O RISCO

O QUE SERA FEITO

ACOES PONTOS FRACOS

Divulgar as fungdes,

prerrogativas e a
importancia dos
profissionais de

Administragdo junto as
organizagdes e a sociedade.

Promover,
permanentemente, uma
maior visibilidade
nacional dos profissionais
de Administragdo junto
aos stakeholders.

A- Falta de recursos;
B-Centralizagdo de
porta-voz
C-Faltade
qualificagdo do
porta-voz
D-Falta de técnicos
qualificados na area
de comunicagdo

Mitigar

Acdo: A- Definigdo e
qualificagdo dos porta-
vozes te "temas" de
interesse do Sistema
CFA/CRAs.

B- Manter um quadro
técnico na area de
comunicagdo.

Fortalecer o marketing

institucional.

Consolidar a marca
institucional com a
padronizagdo da
comunicagdo visual.

Falta de
credibilidade do
Sistema CFA/CRAs

Mitigar

Acdo: Mostrar o Sistema
CFA/CRAs.
Acdo: Elevar a autoestima
do Profissional de
Administragdo.
Acdo: Divulgar a
valorizagdo profissional

Melhorar o sistema de
comunicagdo com os
stakeholders, para a
divulgagdo ampla e

permanente das
atividades desenvolvidas

Distanciamento do

Sistema CFA/CRAs

pelo profissional e
estudante de
Administragdo

Mitigar

Acdo: Desenvolver
campanhas nacionais e
regionais de marketing e

de divulgagdo da

Profissdo de
Administragdo.
Acdo: Divulgagdo dos
canais de administragdo
aos Profissionais de
Administragdo

Aprimorar a Assessoria de

Imprensa no CFA e apoiar
as assessorias de

imprensa nos CRAs.

Enfraquecimento
do relacionamento
institucional com
meios de
comunicagdo

Mitigar

Acdo: Articulagdo
constante com a
imprensa, assessorias dos
CRAs e porta-vozes do
Sistema CFA/CRAs.

1- Seguir o planejamento da
CCwv;
2- Rever o processo de
contratagdo de servigos;
3- Cumprir planejamento;
4- Aprimoramento do
briefing.




CAMARA

CRHA

SERVICO

Gestdo de Recursos
Humanos e de Requisitos
Trabalhistas

CENARIO INTERNO

1- Perfomance

1- Acessibilidade a . -
insuficiente da

CRHA pelos .
internet;
colaboradores
. 2- Quadro de
internos
colaboradores

2- Competéncia dos
colaboradores

insuficiente;
3- Comunicagdo

1- Estreitar lagos
com entidades
publicas, privadas
ou do 32 setor com
envolvimento em
aspectos
trabalhistas e
recursos humanos.

CENARIO EXTERNO

O QUE SERA FEITO

ACOES PONTOS FRACOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

RISCO

ACAO SOBRE O RISCO

Elaborar diagnéstico para

melhorar o clima
organizacional, a
motivagdo e o

desempenho dos
colaboradores.

Demandas
inopinadas

Desenvolver a cultura da
melhoria continua, do
comportamento e da
atuacdo sistémica e da
mediagdo relacional, na
governanga institucional.

1- Reclamagdes
trabalhistas.

Capacitar e desenvolver

profissionalmente os
colaboradores.

Insuficiéncia de
recursos

Mitigar

Agdo: Planejamento das
atividades da CRHA
Prazo: Julho, entrega do
diagnéstico do clima
organizacional

Agdo:Sensibilizar a
Dire¢do do CFA em
assegurar recursos para a
provisdo de
cursos/treinamentos de
capacitagdo e

desenvolvimento
profissional dos
colaboradores internos .
Prazo: Programacao
financeira realizada no
ano de 2019

1- Solicitagdo a CIN de
aumento da capacidade da

2- Aguardar processo

3- Elaborar um plano de
comunicagdo interna

internet

seletivo

CRIE

SERVICO

internos. .
interna
1- Relacionamento
entre os
colaboradores;
2- Competéncia dos
colaboradores;
3- Equipe
comprometida na
implantagdo de
novos 1- Pouco
projetos(fortalecim | conhecimento pelo
neto do Sistema CFA/CRAs
relacionamento das competéncias
com os CRAs; da CRIE.

fortalecimento do
relacionamento
com as
organizagGes
internacionais;
Promovedor de
eventos do Sistema

1- Fortalecimento
das parcerias com
as organizagdes
nacionais e
internacionais.

1- Ndo cumprimento
pelo prestador de
servigo do contrato

celebrado para a
organizagdo do evento.

2- Ndo cumprimento
pelos parceiros do
contrato celebrado.

Estabelecer parcerias com
entidades e organismos para
a promogdo e o
desenvolvimento de agGes
de interesse do Sistema.

Promover e apoiar
eventos de interesse
institucional.

1. Restrigdo
orgamentdria

2. Restrigdo de
eventos presenciais
em fungdo da
pandemia

Mitigar

Acdo: Sensibilizar a
Dire¢do do CFA em
assegurar recursos para
promover os eventos de
interesse do Sistema
CFA/CRAs

1. Divulgar para os CRAs as
competéncias da CRIE por

meio campanha de
marketing.

CFA/CRAS).



CAMARA

RESOLUGOES

SERVICO

Gestdo do CICLO de VIDA
de Resolugdes
Normativas,
compreendendo as
atividades de numeragdo,
formatagdo, aprovagdo
pela Presidéncia,
publicagdo no DOU,
divulgagdo ao Sistema
CFA/CRAs e controle de
versdes.

1- Acessibilidade as
Resolugdes
Normativas;

2- Infraestrutura;
3- Ambiente de
operagdes.

CENARIO INTERNO

1- N&o atendimento
ao PQ. SUP.02;
2- Retrabalho apds
publicagdo da
Resolugdo
Normativa;

CENARIO EXTERNO

1- N&o identificadas
oportunidades.

1- N&o identificadas
ameagas.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

RISCO

ACAO SOBRE O RISCO

O QUE SERA FEITO

ACOES PONTOS FRACOS

Disseminar e consolidar o
sistema integrado de
informagdes.

Disponibilizar, em tempo
devido, informagdes
atualizadas de dados

integrados e consolidados

do Sistema.

N&o atendimento
ao PQ. SUP.02;
Retrabalho apos
publicagdo da
Resolugdo
Normativa.

Eliminar

Acdo 1: Celeridade na
divulgagdo das
Resolugdes Normativas
de versdo atual no
sistema integrado de
informagdes.
Como 1: Definindo
indicadores, Indicador
DOU e Camaras, para
monitoramento da agdo:
Como 2:
Desenvolvimento das
atividades e andlise critica
do PQ. SUP.02.13,
adequando-o, se
necessario.

Treinamento dos
colaboradores no PQ.
SUP.02;




Governanga, Estratégia e Desempenho

Governanca

O Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, trata a governanca publica como um
‘conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducéo de politicas publicas e a
prestagao de servigos de interesse da sociedade”.

O CFA nao possui politica de governanca formalmente instituida, mas adota uma série de
mecanismos e a combinacéo de processos e estruturas para avaliar, dirigir e monitorar as
atividades da organizagéo, a fim de melhor alcangar seus objetivos

Dentre os mecanismos de governancga, citamos:

¢ Planejamento Estratégico do Sistema CFA/CRAs, quadriénio 2019/2022;

o Sistema de Gestao da Qualidade (Certificacdo 1SO 9001/2015);

e Regimento do Conselho Federal de Administracéo, Resolu¢cdo Normativa CFA n°
625, de 07/03/2023;

¢ Normas para organizacao e apresentacdo da prestacéo de contas anual no ambito
do Sistema CFA/CRAs, Resolucdo Normativa CFA n° 570, de 08/08/2019;

Caddigo de Conduta dos Empregados do CFA, Portaria CFA n® 61, de 19/08/2019;
Manual de Procedimento Administrativo Disciplinar, Portaria CFA n° 2, de
07/08/2019;

e Politica de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, Assédio Sexual e da
Discriminacdo no ambito do Conselho Federal de Administracdo, e d& outras
providéncias, Portaria CFA n° 109, de 29/11/2019;

e Codigo de Etica dos Profissionais de Administracdo, Resolugdo Normativa CFA n°
537, de 22/03/2018;

e Ouvidoria do CFA, regulamentada pela Resolucdo Normativa CFA n°® 476, de
03/02/2016;

o Portal da Transparéncia com informacdes, dentre outras, relevantes a prestacéo de
contas.

Em 07 de novembro de 2022 foi aprovada a Resolugao Normativa CFA n° 619 que “Dispode
sobre o Programa de Integridade e Compliance do Sistema CFA/CRAs (PIN) e da outras
providéncias”.

O Programa de Integridade e Compliance do Sistema CFA/CRAs — PIN consiste no
conjunto estruturado de diretrizes e objetivos cujo foco € a prevencdo, a deteccédo, a
punicao e a correcao de fraudes, atos de corrupcéo, desvio de verbas, ma gestéo, abuso
de poder e influéncia, nepotismo, conflito de interesses e demais praticas antiéticas.

O PIN tem por objetivos:
e aumentar o atingimento dos objetivos estratégicos de gestao institucional;
criar uma cultura de integridade;
melhorar a governanca e fomentar a gestao proativa de resultados;
otimizar a atuacdo das unidades de integridade para o alcance dos objetivos
organizacionais definidos;
melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional,
priorizar os interesses publicos sobre os privados, mitigando os riscos relacionados;
melhorar a aprendizagem e o aperfeicoamento organizacional,
permitir a deteccéo e o tratamento de riscos de integridade de forma estruturada e
monitorada;



dar maior segurancga ao processo de tomada de decisdes do 6rgao;
estabelecer os mecanismos de monitoramento e controle para que, na hipotese de
desvio ou quebra de integridade, a instituicdo atue de maneira a identificar,
responsabilizar e corrigir tal falha de maneira célere e eficaz e,

e colaborar com a execucdo dos objetivos de desenvolvimento sustentavel no
Sistema CFA/ CRAs.

Estratégia

O Planejamento Estratégico do Sistema CFA/CRAs para o quadriénio 2019/2022 foi
instituido apdés o Seminario de Reflexdes Estratégicas do Sistema CFA/CRAS, realizado
nos dias 30 e 31/08/2018 com a participacdo dos Conselheiros Federais e Regionais e
ainda, de representantes de diversas entidades vinculadas a area de Administracdo no
pais.

Mapa Estratégico do Sistema CFA/CRAs

MISSAOPROMOVER A CIENCIA DA ADMINISTRACAO, VALORIZANDO AS COMPETENCIAS_
PROFISSIONAIS, A SUSTENTABILIDADE DAS ORGANIZACOES E O DESENVOLVIMENTO DO PAIS."

VISAO:'SER UMA ENTIDADE RECONHECIDA PELA SOCIEDADE, CAPAZ DE
ASSEGURAR A ATUACAO PLENA DOS PROFISSIONAIS DE ADMINISTRACAO."

e %
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Alocacao de recursos

Com o objetivo de alcancar as metas delineadas a partir do planejamento estratégico do
Sistema CFA/CRAs para o quadriénio 2019/2022 a entidade realizou diversos projetos e
acoes, registradas no item Desempenho.

Registramos aqui, 0s recursos destinados a itens como: fiscalizagéo, tecnologia da
informacéo, despesas com diarias, passagens, reunides, indenizacdes a conselheiros.

FiSCB.”Z&Qé.O - R$40495,61 (A altadiscrepancia de recursos aplicados entre o exercicio de 2021 e 2022 foi devido

a modalidade de realizagdo do Encontro Nacional de Fiscais do Sistema CFA/CRAs.
Em 2021, o ENAF foi 100% presencial, sendo o0s recursos gastos com aluguel de um
grande espaco de eventos, decoracgao, diarias e passagens dos participantes da area
de fiscalizagédo, entre outros. Em 2022 o evento foi hibrido, realizado no préprio CFA
com 90% de participagcdo on-line. As despesas dos participantes presenciais foram
arcadas pelos préprios Conselhos Regionais, 0 que gerou uma economia
consideravel ao CFA)

Diarias e adicionais de deslocamento a Conselheiros - R$1.547.708,00
Passagens de Conselheiros — R$948.662,59

Jetons — R$157.680,00

Custeio narealizagdo e apoio a reunides regimentais — R$

Eleic6es no Sistema CFA/CRAs - R$38.688,00

Auditoria no Sistema CFA/CRAs — R$ 243.308,30

Valores gastos com as demais atividades finalisticas

R$86.722,42 R$30.181,22

R$21.244,00 \

R$172.000,00

R$48.817,00 /

R$40.495,61

R$2.019.877,00
R$1.280.725,19

B Fiscalizacdo e Registro B Formacao Profissional
® Administrac¢do e Finangas B Comunicagdo e Marketing
Relagdes Internacionais e Eventos Gestdo Publica

Estudos e Projetos Estratégicos




Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

Com o objetivo de assegurar a legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na
aplicacdo dos recursos publicos o CFA instituiu alguns instrumentos préprios, além da
observancia as Leis relacionadas a licitacdo e contratacdo para a Administracdo Publica;
aos normativos e Acordaos exarados pelo Tribunal de Contas da Unido e outros pertinentes
a boa e regular aplicacéo de recursos publicos.

Anualmente o CFA realiza auditoria contabil, financeira e de gestdo nos Conselhos
Regionais de Administracdo e é auditado por 6rgdo externo.

Como instrumentos internos temos instituidos:

Portaria do CFA n° 61, de 7 de agosto de 2019 “Instituir o Cdédigo de Conduta dos
Empregados do Conselho Federal de Administragao”.

Portaria do CFA n° 61, de 7 de agosto de 2019 “Manual de Procedimento Administrativo
Disciplinar (PAD)".

Portaria do CFA n°109, de 29/11/2019 “Institui politica de prevencdo e enfrentamento do
Assédio Moral, Assédio Sexual e da Discriminacdo no ambito do Conselho Federal de
Administracao.

Normas para organizacdo e apresentacdo da prestacdo de contas anual no ambito do
Sistema CFA/CRAs, Resolucédo Normativa CFA n° 570, de 08/08/2019.

Desempenho

Fiscalizacao e Registro (CFR)
A Camara de Fiscalizagéo e Registro (CFR) possui as seguintes competéncias:

. distribuir os processos oriundos dos CRAs em grau de recurso, para estudo e
parecer, submetendo-os ao Plenario;

. estudar a extenséo do conceito de outros campos da Administracao;

. elaborar pareceres técnicos sobre os campos de atuacgéao privativos dos profissionais
de Administracao;

. elaborar e propor alteracbes das normas que visem o aperfeicoamento das
atividades de fiscalizacao e registro do Sistema CFA/CRASs; e

. constituir banco de dados das pessoas fisicas e juridicas registradas no Sistema
CFA/CRAs.

No ano de 2022, a Camara de Fiscalizacdo e Registro buscou priorizar acdes direcionadas
a fiscalizacéo do exercicio da profissdo, através de atualizacdo de normas, eventos de
capacitacdo, campanhas de conscientizacéo, convénios e acordos de cooperacao técnica
junto a outros 6rgaos.

Investimento total

R$40.495,61



Normas editadas em 2022

Resolucdo Normativa CFA n°® 618/2022

Altera a Resolucdo Normativa CFA n° 505, de 11 de maio de 2017, a Resolu¢cdo Normativa
CFA n°506, de 11 de maio de 2017, e a Resolu¢cdo Normativa CFA n°® 511, de 14 de junho
de 2017.

Resolucdo Normativa CFA n°® 620/2022
Dispde sobre o registro profissional no Conselho Regional de Administracdo e da outras
providéncias.

Resolucdo Normativa CFA n°® 621/2022
Dispde sobre o Acervo Técnico Profissional de pessoas fisicas e juridicas, e da outras
providéncias.

Resultados da area fim

676 processos em grau de recurso recebidos pelo CFA
552 processos em grau de recursos relatados em plenario

6.945 processos de fiscalizagao abertos no Sistema CFA/CRAs
039 pessoas fisicas fiscalizadas
6.006 pessoas juridicas fiscalizadas

3.519 autos de infracdo lavrados no Sistema CFA/CRAsS
183 pessoas fisicas autuadas
3.336 pessoas juridicas autuadas

4.118 intimacdes enviadas no Sistema CFA/CRAS
336 pessoas fisicas intimadas
3.782 pessoas juridicas intimadas

12.757 notificacBes de débito enviadas no Sistema CFA/CRAS
10.675 pessoas fisicas notificadas
2.082 pessoas juridicas notificadas

Projetos/Acbes

Identificacdo: ENAF — Encontro Nacional de Fiscais do Sistema CFA/CRAs
Objetivo estratégico: Capacitar as areas de fiscaliza¢do do Sistema CFA/CRAs.
Objetivo do projeto: Orientar e monitorar as agdes de fiscalizagdo do Sistema CFA/CRAs.

Indicador Unidade Meta Resultado

Realizar, pelo menos, 1 ~
p Fomento das acdes de

Encontro Nacional de ENAF por ano, a fim de . . ~ .
. . - . - . . fiscaliza¢do, assim como a
Fiscalizacdo do Sistema Numérica orientar e monitorar as criacio de arupos de
CFA/CRAs (ENAF) acoes de fiscalizacdo do ¢ traba?hop
Sistema CFA/CRAs. ’

O ENAF tem a finalidade de propiciar a melhoria dos processos e procedimentos de fiscalizagdo do Sistema
CFA/CRASs, o que ajudara a resguardar a sociedade da ma-prestacao de servicos de Administracéo, seja de
pessoa fisica ou juridica.




Identificacdo: Prospeccado de dados pessoa fisica na base da Receita Federal

Objetivo estratégico: Prospectar o registro de pessoas fisicas na base de dados da Receita
Federal

Objetivo do projeto: Atualizar banco de dados para prospecgao de registros pessoa fisica.

Indicador Unidade Meta Resultado

Atualizar informag6es para
otimizar acdes de
fiscalizagdo para pessoas
fisicas.

Os CRAs otimizaram e
direcionaram suas a¢fes
de fiscalizagao.

Prospeccéo de dados
pessoa fisica na base da Numérica
Receita Federal.

Projeto que fornece acesso a base de dados da Receita Federal, sendo possivel consultar diversos tipos de
informagdes n&o sigilosas. E possivel coletar, através da base de dados do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF),
informagBes dos seguintes tipos: situacdo cadastral, endereco, natureza da ocupacdo, o que direciona e
otimiza as acdes de fiscalizacao.

Identificacdo: Banco de jurisprudéncias
Objetivo estratégico: Monitorar decisdes judiciais favoraveis ao Sistema CFA/CRAs.

Objetivo do projeto: Acompanhar decisGes judiciais favoraveis ao Sistema CFA/CRAs,
fomentando a fiscalizac¢ao.

Indicador Unidade Meta Resultado
Monitorar decisdes judiciais | O banco de jurisprudéncias
Banco de jurisprudéncias Numérica favoraveis ao Sistema foi muito consultado pelos
CFA/CRAs. CRAs.

Essa ferramenta monitora todas as decisdes judiciais favoraveis ao Sistema CFA/CRAs, sendo desenvolvido,
através delas, um banco de jurisprudéncias, o que otimiza, embasa e direciona as a¢fes de fiscalizacdo dos
CRAs.

Camara de Formacao Profissional (CFP)
A Camara de Formacdao Profissional (CFP) possui as seguintes competéncias:

o estudar e propor acbes de estimulo ao processo de avaliacdo e o debate da
educacado em Administracdo, como forma de contribuir para o processo de melhoria
da formacé&o dos alunos dos cursos de Bacharelado em Administragao e dos cursos
considerados nas Resolucfes Normativas editadas pelo CFA,

. promover a difusdo da Ciéncia da Administragdo nacionalmente, sob a luz da
legislagdo regulamentadora da atividade dos profissionais de Administragéo,
mediante campanhas e realizacdo de seminarios, cursos de formacao continuada,
certificacdes, congressos, publicacdes, premiacdes, dentre outros meios a estes
correlatos;

. acompanhar os resultados de congressos, seminarios, foruns e encontros sobre o
ensino em Administracao;

o consolidar dados sobre o ensino da Ciéncia da Administracdo, em ambito nacional,
organiza-los e dissemina-los junto as partes interessadas;

o dar o embasamento doutrinario e definir a existéncia de correlacdo de cursos
superiores e de cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio com os
campos da Administracdo, elencados na Lei n°® 4.769/1965 e nas Resolucdes
Normativas editadas pelo CFA.

Em 2022, os projetos estruturantes da Autarquia, sob responsabilidade da CFP, foram
desenvolvidos com base no escopo do Planejamento Estratégico para o quadriénio 2019-
2022, bem como nas proposi¢cdes apresentadas pelos integrantes da respectiva Camara
ao Plenario do CFA, em conformidade com o art. 48 da Resolucdo Normativa CFA n°
584/2020.




Investimento total
R$1.280.725,19

Normas editadas em 2022

Resolucdo Normativa CFA n°® 622/2022
Dispbe sobre o Programa de Acreditacao

Projetos/Acbes

Identificacdo: Acreditacdo CFA
Objetivo estratégico: Divulgar as funcdes, prerrogativas e a importancia dos profissionais de
Administracéo junto as organizagfes e a sociedade.

Objetivo do projeto: analisar a qualidade do curso de administracdo, com base na implantagéo
das DCNs de 2021 e nos critérios pré-estabelecidos, que constardo do edital da Acreditagdo CFA.

Indicador Unidade Meta Resultado

instituir o Programa de
Numérica Acreditagdo CFA até
dezembro de 2023

O escopo do programa foi
estabelecido mediante RN

Instituicbes de Educacao
Superior Certificadas

O Sistema CFA/CRAs reconhece a importancia da democratiza¢do do acesso a educacgédo, desde que seja
feita com critérios rigorosos, visando atender efetivamente as necessidades sociais.

Identificacdo: Programa de Formacdo e de Capacitacdo de Multiplicadores de
Conhecimentos em MPES

Objetivo estratégico: Apoiar institucionalmente o fortalecimento das MPEs e do
empreendedorismo

Objetivo do projeto: Participar ativamente, em ambito municipal, estadual e nacional, de Féruns
relacionados ao empreendedorismo e a inovagao.

Indicador Unidade Meta Resultado

CFP representou o CFA em

participar de todas as 02 (duas) reunites do

interacBes organizadas Comité de
Program:r:iﬂgaézacnagao Numérica pela Coordenagéo do Fg;ngig eglge
FPMPE agendadas para P ¢
5022 Empreendedora e em 02

(duas) reunides
plenérias do FPMPE.

O CFA integra o Férum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte — FPMPE desde
2011, criado pela Lei Complementar n° 123/2006, o qual tem como objetivo “Orientar e assessorar a
formulacdo e coordenacdo da politica nacional de desenvolvimento das microempresas e empresas de
pequeno porte, bem como acompanhar e avaliar a sua implantacdo”. Em 2022 a CFP representou o CFA em
02 (duas) reunibes do Comité de Formac&o e de Capacitacdo Empreendedora e em 02 (duas) reunides
plenarias do FPMPE. Com o propésito de capacitar Administradores como consultores em MPEs, o CFA
lancou no segundo semestre de 2022 edital para participacdo de Administradores em situaco regular junto
aos seus respectivos CRAs no Programa de Capacitacdo e de Formacgéo de Multiplicadores de MPEs, cujo
sistema de gerenciamento de inscricdes registrou os seguintes nimeros: 168 candidatos de Minas Gerais;
25 do estado da Paraiba -; 56 de Pernambuco -; 111 do Parana -; 38 de Rondbnia e 18 de Tocantins. A
Capacitacdo em MPEs oferecida pelo CFA integra o quadro de a¢bes do FPMPE.




Identificacdo: Codigo Brasileiro de Atividades da Administracéo

Objetivo estratégico: Divulgar as fungdes, as prerrogativas e a importancia dos profissionais de
Administracéo junto as organizagées e a sociedade

Objetivo do projeto: Promover, permanentemente, uma maior visibilidade nacional dos
profissionais de Administracdo junto aos stakeholders

Indicador Unidade Meta Resultado
publicar o compéndio
“Codigo Brasileiro de desenvolvido o Estudo
CBA Numérica Atividades da Técnico Preliminar do CBA
Administragao” em dezembro de 2022
até dezembro de 2023

A indicacdo e consequente descricdo dos campos da Administracdo — considerados igualmente os campos
conexos —, torna-se imprescindivel para além do enquadramento das atividades como tipicas do profissional
de Administragdo. Tais defini¢cdes, elaboradas com o devido substrato técnico-cientifico, trardo maior clareza
as pessoas fisicas e juridicas que pretendam explorar ou exercer atividades nos campos da Administracéo e,
igualmente, maior seguranca a fiscalizacdo dos CRAs em sua atuacdo, quando do enquadramento de
atividades tipicas da Administragdo. O CBA contribuird, sobremaneira, para melhorar o posicionamento dos
Profissionais de Administragdo diante da sociedade e, por consequéncia, resultara no fortalecimento da
categoria e valorizagdo da ciéncia da Administracdo. Ao editar o Catalogo Brasileiro de Atividades da
Administracdo (CBA), o CFA, enquanto 6rgao responsavel pela orientacao e disciplina da profissdo no Brasil
(art. 7°, 'b’), cumpre uma de suas finalidades legais e, via de consequéncia, presta relevante contribuicdo aos
profissionais de Administragéo e, sobretudo, a sociedade.

Identificacdo: Pesquisa Nacional Perfil, Formacéao, Atuacdo e Oportunidades de Trabalho
dos Profissionais de Administracao

Objetivo estratégico: Divulgar as fungdes, prerrogativas e a importancia dos profissionais de
Administracdo junto as organizagdes e a sociedade.

Objetivo do projeto: Promover, permanentemente, uma maior visibilidade nacional dos
profissionais de Administragdo junto aos stakeholders.

Indicador Unidade Meta Resultado
realizar a pesquisa de
Pesquisa Nacional Perfil opinido junto aos firmado contrato para fins
dos Profissionais de Numeérica Profissionais de de aplicagdo da Pesquisa
Administragao Administracdo Nacional em julho de 2022.
até julho de 2023

Além dos contelidos da série historica de 2003, 2006, 2011 e 2015 da Pesquisa Nacional Perfil, Formagéo,
Atuacéo e Oportunidades de Trabalho dos Profissionais de Administragdo 2015[ii], o estudo programado para
ocorrer em 2022, tera como foco a coleta de informagcBes sobre as expectativas dos professores e
coordenadores diante do novo marco legal dos cursos de graduagdo. Com a publicacdo no D.O.U. da
Resolugdo CNE/CES n° 1 no dia 06/01/2021 - Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em
Administracao -, pelo Ministério da Educacéo, o CFA tem sido fortemente demandado a se posicionar diante
das novas exigéncias para estruturacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de bacharelado em
Administracdo. A Pesquisa Nacional, trarA maior clareza aqueles que pretendam explorar ou exercer
atividades nos campos da Administracéo e, igualmente, maior seguranca ao Sistema CFA/CRAs quando da
definicao de estratégias voltadas a fiscalizagdo dos CRAs em sua atuacao precipua.



https://sei.cfa.org.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=1777413&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000966&infra_hash=d331cea8832ca7fe16228b18e2b509811628341d840a4677363e12c2b363c109#_edn1

Identificagcao: Prémio CFA “Belmiro Siqueira”

Objetivo estratégico: Divulgar as fungdes, prerrogativas e a importancia dos profissionais de
Administracéo junto as organizagfes e a sociedade.

Objetivo do projeto: Promover, permanentemente, uma maior visibilidade nacional dos
profissionais de Administracdo junto aos stakeholders.

Indicador Unidade Meta Resultado

Modalidade Artigo Técnico
- 1° Lugar estudante do
estado de Goias

Inscrever em cada uma das Modalidade Artigo

modalidades estudantes, p A?ad.emnl:o: 1? Itugglr )
Candidaturas Prémio CFA Profissionais de rofissional registrado no

“Belmiro Siqueira” Numérica Administracio estado de S&o Paulo - 2°
q &ao, lugar Profissional

representantes das 27 -
unidades da federaga reglstrado,no estado do
Parand - 3° lugar
Profissional registrado no
estado do Rio Grande do
Sul.

Em 2022, os trabalhos foram submetidos ao Conselho Federal mediante o endereco eletrdnico Belmiro
Siqueira (https://belmiro.cfa.org.br/). Tal a¢éo resultou no aumento de participagéo de todos os publicos, com
relagcdo ao ano de 2021, propoésito maior do concurso. Assim, foram recebidos 43 trabalhos, nas respectivas
categorias: 15 (quinze) Livros, 3 (trés) Artigos Técnicos, 25 (vinte e cinco) Artigos Académicos.

Identificagcdo: PLATAFORMA ACADM
Objetivo estratégico: Estabelecer parcerias com entidades e organismos para a promogao e o
desenvolvimento de a¢bes de interesse do Sistema CFA/CRASs.

Objetivo do projeto: Estabelecer relacionamento efetivo com entidades parceiras para o
desenvolvimento de atividades que promovam e valorizem a profisséo e o Sistema CFA/CRAs.

Indicador Unidade Meta Resultado
Quantidade de inscritos na Contar com 4.000 inscritos na | A Plataforma contava com 5.000
Plataforma ACAdm em situacédo Numérica Plataforma ACAdm até inscritos até o dia 31 de
regular junto ao CRA 31/03/2022. dezembro de 2022.

Em 2022, considerando o projeto basico da Academia Corporativa da Administracdo (ACAdm) desenvolvido
pela CFP, a Camara de Comunicacao e Marketing do CFA desenvolveu ac¢des no sentido de disponibilizar
cursos gratuitos no link da plataforma ACAdm disponibilizado no site do CFA. O sistema conta com mais de
4000 alunos inscritos. Os cursos oferecidos na ACAdm s&o voltados a capacitagdo de profissionais
registrados nos CRAs e promovem a interacdo da comunidade profissional, divulgando acdes e projetos
desenvolvidos pelo Sistema CFA/CRA, dentre outras informacgdes relacionadas a Administracéo.

O site do CFA disponibiliza link de acesso a plataforma ACAdm e, para tanto, torna-se necesséria a efetivagao
de cadastro por parte dos interessados. A Plataforma ACAdm contava com 4.180 alunos cadastrados na
primeira quinzena do més de novembro de 2022.

Identificacdo: ENCONTROS ENTRE O SISTEMA CFA/CRAS E INSTITUICOES DE EDUCACAO
SUPERIOR (LIVES)

Objetivo estratégico: Interagir com o sistema educacional para fomentar a qualidade formativa e
a divulgacéo da profissao.

Objetivo do projeto: Promover e aproximar o Sistema CFA/CRAs junto as IES e intensificar as
parcerias, visando gerar impactos positivos aos profissionais de Administracao.

Indicador Unidade Meta Resultado
Livreto Diretrizes Curriculares .Distribuir para as Instituicdes Foram distribuidos 3.000 livretos
Nacionais do Curso de - de Educacéo Superior das DCNs para as IES que
. o . Numérica . ~ .
Graduagdo em Administracdo informacdes sobre as novas oferecem o curso de graduagdo em
- Comentada DCNs até 31/03/2022. Administracdo no Brasil.

Em 2022 a CFP representou o CFA em mais de 25 eventos (lives), por meio das quais foram disseminados
conhecimentos relativos as novas Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de graduacdo em



https://belmiro.cfa.org.br/

Administracao, instituida pela Resolucdo CNE/CES n° 5/2021. Os projetos pedagogicos dos cursos de
bacharelado em Administracdo deverdo ser adequados até novembro de 2024. O Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) avaliardo as Instituicbes de Educacdo Superior no quesito
desenvolvimento de competéncias voltadas ao processo ensino-aprendizagem, para fins de formacéo do
futuro Administrador. A oferta de “atividades profissionais supervisionadas” (com acompanhamento
técnico/profissional) passou a ser obrigatéria, com a publicacdo em outubro de 2021, das DCNs do curso de
graduacgdo em Administracdo. O desafio do Sistema CFA/CRAs consiste na divulgacéo de tdo importante
pratica, indispensavel para a insercéo dos egressos dos cursos de Administracao no concorrido mercado de
trabalho.

Camara de Administracao e Financas (CAF)
A Camara de Administracao e Financas (CAF) possui as seguintes competéncias:

o estudar e propor medidas administrativas visando a eficiéncia e a eficacia dos
servicos relacionados com os objetivos do CFA, de modo especial aqueles
relacionados com a sua racionalizacdo administrativa,

o estudar e propor medidas de desenvolvimento organizacional do CFA, relativas a sua
estrutura, pessoal, métodos de trabalho, apoio administrativo, informatica e aplicacéo
de recursos;

o discutir e avaliar o funcionamento e a execucao das atividades administrativas e de

informatica;

propor medidas corretivas as variacdes de receitas e de despesas do CFA;

supervisionar o controle de arrecadacao do CFA,

supervisionar a elaboracéo da prestacédo de contas do CFA;

analisar e oferecer parecer sobre as prestacdes de contas anuais dos CRAS;

analisar os demonstrativos orcamentarios, contabeis e financeiros dos CRAs;

o analisar e emitir parecer sobre reformulacdes orcamentarias do CFA e dos CRAS;

o planejar e executar politicas de Recursos Humanos do CFA.

Em 2022, a Camara promoveu estudo e propositura de normativo de recuperacdo de
créditos, cujo teor contemplou inmeros profissionais inadimplentes. A publicacdo dessa
Resolucdo Normativa especifica foi ao encontro das orientacdes dos 6rgdos de controle
em desafogar o sistema judiciario com processos de cobrangas, ao mesmo tempo em que
deu oportunidade aos Administradores de quitar suas pendéncias financeiras junto ao
Sistema CFA/CRAs.

Investimento total
R$41.724,00

Normas editadas

Resolucdo Normativa CFA n° 615, de 30/03/2022
Dispbe sobre o Programa Especial de Parcelamento Incentivado de débitos e da outras
providéncias.

Resolucdo Normativa CFA n° 614, de 18/01/2022
Dispbe sobre a intervencédo do Conselho Federal de Administragcdo (CFA) no Conselho
Regional de Administragdo de Pernambuco (CRA-PE) e da outras providéncias.



Projeto/Acao

Identificacdo: Aquisicdo de Software para a area de Licitagao
Objetivo estratégico: Otimizar os custos operacionais para manter o equilibrio orgamentario

Objetivo do projeto: Pesquisar os precos praticados pela Administragdo Publica de licitacdes
adjudicadas e homologadas

Identificacdo: Encontro dos Responsaveis pelas areas Administrativas, Financeiras e
Contabeis do Sistema CFA/CRAs

Objetivo estratégico: Otimizar os custos operacionais para manter o equilibrio orgamentario

Objetivo do projeto: Aprimorar e padronizar os processos administrativos, financeiros e contabeis
do Sistema CFA/CRAs.

Camara de Comunicacéao e Marketing (CCM)
A Camara de Comunicacédo e Marketing (CCM) possui as seguintes competéncias:

o formular estratégias de comunicacdo e marketing voltadas a conscientizacdo da
sociedade em relagcédo a importancia dos profissionais de Administracao;

o elaborar estudos e campanhas para divulgacdo da autarquia e das profissdes
inseridas no Sistema CFA/CRAS;

o coordenar a contribuicdo da categoria aos planos de governo dos diversos niveis de
poder representativo;

o opinar técnica e cientificamente sobre assuntos de interesse dos profissionais de
Administracao, de forma a nortear o posicionamento do Sistema CFA/CRASs perante
a sociedade;

. emitir parecer, ouvida a respectiva Camara, sobre os trabalhos técnicos enviados ao
CFA, para publicacdo em seus periddicos ou para patrocinio de publicacao de livros,
a excecdao daqueles exigidos por regulamentacdo do MEC;

. coordenar o Conselho Editorial e 0 Conselho de Publicagéo da RBA.

A Céamara de Comunicagcdo e Marketing do CFA realiza um trabalho de Comunicacéo
Integrada, ou seja, adota uma estratégia que articula o planejamento, a analise e a
execucao de acdes em diferentes canais de comunicacdo e marketing, promovendo a
melhor experiéncia possivel para o seu publico, ao mesmo tempo em que se consolida a
marca e sua identidade perante seus stakeholders. Continua vivenciando novos rumos no
ambito da comunicacdo, tais como: produtos contemporaneos de comunicacao,
intensificacdo na disseminacao da profissdo nas redes sociais, ha revista RBA e sucesso
consolidado dos programas do CFAPIlay e da Radio ADM. Nesse sentido, toda a equipe da
CCM trabalha de forma conjunta: um complementa o trabalho do outro. A area de design,
por exemplo, auxilia a Assessoria de Comunicagao do CFA com a producgéo de imagens e
pecas gréficas. Elas sdo essenciais para potencializar a divulgacdo por meio das redes
sociais, do e-mail marketing, no site do CFA, no celular, na Revista Brasileira de
Administragdo (RBA), no Boletim ADM e nas midias impressas.

Investimento total

R$172.000,00



Projeto/Acao

Identificacao: Portal Modelo

Objetivo estratégico: Divulgar as fungdes, prerrogativas e a importancia dos profissionais de
Administracéo junto as organizagfes e a sociedade.

Objetivo do projeto: Padronizar a identidade visual e comunicag&o dos portais CRAs.

Indicador Unidade Meta Resultado

Adesao CRAs 15 19

Identificacdo: Semana Tematica de Administragéo

Objetivo estratégico: Divulgar as fungdes, prerrogativas e a importancia dos profissionais de
Administracao junto as organizacfes e a sociedade.

Objetivo do projeto: Criar 3 dias de jornada online com contetdos da Administracdo

Indicador Unidade Meta Resultado

visualizacdes participantes 3000 5.236

Em setembro, quando é celebrado o “Més ADM”, a CCM fez a cobertura da Semana Tematica de
Empreendedorismo, que marcou as celebrages. Exatamente no Dia do Profissional de Administracao, foi
realizada uma Live com a participacdo do presidente do CFA, Adm. Mauro Kreuz. O Encontro Nacional de
Fiscais do Sistema CFA/CRAs foi em julho, na modalidade hibrida, em Brasilia. E contou com cerca de cem
pessoas, entre conselheiros, fiscais e presidentes dos Conselhos Regionais de Administragao.

Identificac&o: Revista de Administragao

Objetivo estratégico: Divulgar as fungdes, prerrogativas e a importancia dos profissionais de
Administracdo junto as organizagdes e a sociedade.

Objetivo do projeto: Criar e publicar 6 edicfes da revista RBA

Indicador Unidade Meta Resultado

impressdes revistas 6 edicBes ano 6 edicBes ano

Com foco em educacédo e imbuida de estratégias de marketing institucional — especificamente em gestao de
marca, também conhecida como Branding — a Revista Brasileira de Administracdo (RBA) publica temas de
interesse dos profissionais da administracé@o e noticias do Sistema CFA/CRAs. Ela traz matérias jornalisticas
sobre as diferentes areas da Ciéncia da Administracdo e possui tanto cunho didatico (ensino) quanto de
reciclagem profissional (renovacdo de conhecimentos).

Identificagdo: Campanha Nacional do dia 9 — Setembro Dia do Profissional de Administragao

Objetivo estratégico: Divulgar as funcdes, prerrogativas e a importancia dos profissionais de
Administracdo junto as organizagdes e a sociedade.

Objetivo do projeto: Promover a valorizagcdo profissional por meio de propaganda e

publicidade
Indicador Unidade Meta Resultado
impacto pessoas atingidas 1 milh&o guase 2 milhdes

Com foco no planejamento estratégico que visa promover, permanentemente, uma maior visibilidade nacional
dos profissionais de Administracdo junto aos stakeholders. Acdo: Desenvolver campanhas nacionais e
regionais de marketing e de divulgacdo da Profissdo de Administrac@o. Acdo: Divulgac@o dos canais de
administracéo aos Profissionais de Administracao




Camara de Relacdes Internacionais e Eventos (CRIE)

A Camara de Relacbes Internacionais e Eventos (CRIE) possui as seguintes
competéncias:

o apreciar, deliberar e coordenar a organizacdo de eventos, internos e externos, do

CFA;

. apreciar, deliberar e coordenar a aplicacdo da marca do CFA em eventos de
terceiros;

. coordenar a promocao de eventos que envolvam a marca do CFA;

. incentivar a realizacdo de eventos regionais;

. coordenar ou apoiar 0s eventos nacionais;

. realizar ou apoiar eventos internacionais;

. promover a difusdo da Ciéncia da Administracdo e clarificar a identidade do
profissional de Administracdo em nivel internacional;

o constituir banco de dados de entidades, associacfes, professores e universidades
ligadas a Administracdo em nivel internacional;

. participar do processo de integracdo das Américas.

A Camara de Relacdes Internacionais e Eventos tem por objetivo aprofundar as relacdes
do CFA com organizac¢des internacionais, e ainda promover e aprimorar a qualidade dos
eventos internos e externos, realizados e apoiados pelo CFA, com vistas a oportunizar
maior visibilidade e integrar acdes e procedimentos do Sistema CFA/CRAs.

Em 2022, a Camara apoiou institucionalmente 8 (oito) eventos de interesse da categoria
promovidos pelos CRAs do AM, BA, DF e MT. Apoiou financeira e institucionalmente ainda
os eventos: ERPA SUL - Encontro Regional dos Profissionais de Administracdo da Regido
Sul, realizado no dia 03 de junho de 2022, em Foz do Iguagu-PR, o XVII FIA. realizado de
26 a 28 de setembro de 2022, em Belém-PA e o ERPAJ/NE - Encontro Regional de Pericia
e Administracdo Judicial da Regido Nordeste, realizado nos dias 15 e 16 de dezembro de
2022, em Aracaju-SE. Promoveu ainda eventos para o Sistema CFA/CRAs, tais como o
ENAJUR - Encontro Nacional das Assessorias Juridicas do Sistema CFA/CRAs e o
ERAFIC - Encontro dos Responséaveis pelas Areas Administrativa, Financeira e Contabil
do Sistema CFA/CRAs. Ampliou as parcerias no Clube de Vantagens, para a oferta de
produtos e servigcos com condicdes diferenciadas para os profissionais de Administracao,
com a assinatura de 16 novos convénios nos mais diversos segmentos e renovacao de um
Convénio firmado com a STB-Student Travel Bureau. Outra importante acao foi a criacao
da RIADM -Rede Internacional de Administracao.

Investimento total

R$360.935,56

Projeto/Acéo

Identificacdo: ERPA SUL - Encontro Regional dos Profissionais de Administracao da Regiao
Sul

Objetivo estratégico: Estabelecer parcerias com entidades e organismos para a promogao e o
desenvolvimento de a¢bes de interesse do Sistema.
Estratégia: Promover e apoiar eventos de interesse institucional

Objetivo do projeto: Aproximar os profissionais da Regido Sul, no intuito de promover debates e
reflexdo sobre gestdo, inovagdo e sustentabilidade, levando em consideracéo a realidade e as
oportunidades econdmicas da regido.



Indicador Unidade Meta Resultado

Inscritos NuUmero efetivo 1.000 1.580

O Encontro Regional dos Profissionais de Administracao da Regido Sul foi realizado no dia 03 de junho de
2022, no formato hibrido, com o tema “Gestéo, Inovacdo e Sustentabilidade”, e participagdo de 300 pessoas
presencialmente e mais de 1.000 pessoas online, com o objetivo de congregar os profissionais dos Estados
do Sul, profissionais da América Latina e da Federacéo para discutir temas emergentes na gestédo, bem como
aprofundar o conhecimento e expertises dos profissionais participantes do evento. O pulblico participou de
palestras e discussdes acerca do futuro da gestao, da inovacdo e da sustentabilidade das organizacdes e
ainda das licdes pos-pandemia.

O evento contou ainda com a apresentacdo de trabalhos académicos e profissionais, com 20 trabalhos
aprovados pelo Comité Cientifico, incentivando dessa forma a pesquisa académica e formacao de trabalho
intelectual acerca das tematicas inerentes aos campos da Administragéo.

Identificagdo: XVII FIA - XVII FORUM INTERNACIONAL DE ADMINISTRACAO

Objetivo estratégico: Estabelecer parcerias com entidades e organismos para a promogao € o
desenvolvimento de a¢bes de interesse do Sistema.

Estratégia: Promover e apoiar eventos de interesse institucional

Objetivo do projeto: Promover debates sobre o papel da inovagéo tecnoldgica no processo de
sucesso da gestdo das organizagdes, de forma a discutir o papel dos profissionais de Administracao
nesse processo, integrando os profissionais.

Indicador Unidade Meta Resultado

Profls_5|_ona|s~de NGmero efetivo 50% 51,67%
Administracdo

O FIA- Férum Internacional de Administrac@o € um tradicional evento do Sistema CFA/CRAs, que vem sendo realizado
desde 1989. Em 2022, depois de dois anos sem eventos presenciais, a cidade de Belém-PA foi o palco das discussbes
sobre a “A Ciéncia da Administragdo sob a Egide da Etica, Sustentabilidade e Governanga’. Realizado pelo CFA e CRA-
PA nos dias 26, 27 e 28 de setembro de 2022, o Centro de Conveng¢8es Hangar em Belém do Par4 reuniu mais de 1.500
pessoas presencialmente, além de 177 participacdes online, para discutir o futuro da Administragcdo. Foram dois
palestrantes nacionais, 28 painelistas nacionais, 13 painelistas estrangeiros, 21 mediadores nacionais participando dos
féruns simultdneos, como o Férum das Mulheres da Administracdo, o Forum de Gestdo Publica, o Férum dos Jovens
Profissionais de Administragdo e o Férum dos Profissionais de Administra¢éo +.

Identificacdo: Encontro Nacional das Assessorias Juridicas do Sistema CFA/CRAs -
ENAJUR 2022

Objetivo estratégico: Melhorar a eficiéncia e a efetividade na racionalizagdo dos processos
internos do Sistema CFA/CRAS

Estratégia: Capacitar e profissionalizar colaboradores no a&mbito do Sistema CFA/CRAs

Objetivo do projeto: Uniformizar entendimentos e praticas juridicas no ambito do Sistema
CFA/CRAs

Indicador Unidade Meta Resultado

CRAs nimero efetivo 27 27

Nos dias 24 e 25 de agosto de 2022 aconteceu de forma hibrida, sendo realizado presencialmente na sede
do CRA-MS, em Campo Grande- MS, o Encontro Nacional das Assessorias Juridicas do Sistema CFA/CRAs.
Reunindo representantes de todos os CRAs que atuam nos departamentos juridicos do CFA e dos CRAs, o
encontro promoveu a discussao de temas juridicos cuja relevancia tenha repercussédo no cumprimento das
finalidades da autarquia, fomentando a troca de experiéncias.

Identificacdo: Encontro dos Responsaveis pelas Areas Administrativa, Financeira e Contéabil
do Sistema CFA/CRAs - ERAFIC 2022

Objetivo estratégico: Melhorar a eficiéncia e a efetividade na racionalizagdo dos processos
internos do Sistema CFA/CRAs

Estratégia: Capacitar e profissionalizar colaboradores no ambito do Sistema CFA/CRAs

Objetivo do projeto: Padronizar procedimentos nos CRAs relacionados as areas administrativa,
financeira e contabil

Indicador Unidade Meta Resultado

CRAs nlmero efetivo 27 27




Nos dias 24 e 25 de novembro de 2022 foi realizado em Campo Grande-MS o Encontro dos Responsaveis
pelas Areas Administrativa, Financeira e Contabil do Sistema CFA/CRAs - ERAFIC de 2022, de forma hibrida,
com a participacdo de 130 pessoas, sendo 47 presencialmente e 83 de forma remota, com a representaco
de todos os regionais, no intuito de uniformizar os procedimentos da area administrativa, financeira e contabil
no ambito do Sistema CFA/CRAs e promover a troca de experiéncias de sucesso entre os regionais.

Identificacdo: Encontro Regional de Pericia e Administracdo Judicial Regido Nordeste-
ERPAJ NE

Objetivo estratégico: Defender, ampliar e consolidar o mercado de trabalho dos profissionais de
Administracdo

Objetivo do projeto: Ampliar os servigos para os profissionais de Administracéo

Indicador Unidade Meta Resultado

Participantes Numero efetivo 100 116

Em dezembro de 2022, nos dias 15 e 16, a Camara de Relac8es Internacionais e Eventos do Sistema
CFA/CRAs promoveu em parceria com o Conselho Regional de Administracdo de Sergipe o Encontro
Regional de Pericia e Administragdo Judicial Regido Nordeste, sob o tema “Pericia e Administracdo Judicial
- Riscos e Oportunidades”, com o objetivo de disseminar a importancia da atuagdo dos profissionais de
Administracdo na area de pericia judicial e extrajudicial. A pericia € uma area importante para o profissional
de Administragcdo, merecendo, portanto, toda a atengéo do Sistema CFA/CRAs.

Identificacdo: CLUBE DE VANTAGENS
Objetivo estratégico: Estabelecer parcerias com entidades e organismos para a promogao e o
desenvolvimento de agfes de interesse do Sistema.

Estratégia: Promover o desenvolvimento autbnomo e/ou mediante parcerias, de atividades e
programas que valorizem o Profissional da Administragdo no cenario nacional e internacional.

Objetivo do projeto: Valorizar os profissionais registrados e buscar captagdo de novos registros
ao proporcionar tratamento diferenciado na aquisicdo de bens e servigos aos profissionais
registrados e adimplentes.

Indicador Unidade Meta Resultado
Termos _de parceria nimero efetivo 10 14
assinados

O Clube de Vantagens tem por objetivo aproximar os profissionais do Sistema CFA/CRAs, ao oferecer
descontos e vantagens diferenciadas em produtos e servigos por intermédio de parcerias firmadas com
empresas dos mais diversos segmentos, no intuito de valorizar e promover engajamento do profissional,
mirando o0 aumento do nimero de registros profissionais..

Identificacdo: RIADM - REDE INTERNACIONAL DE ADMINISTRACAO

Objetivo estratégico: Cumprir os principios da ONU e fomentar a integragdo latino e ibero-
americana

Objetivo estratégico: Ampliar a relagéo com entidades latino e ibero-americanas de Administragéo

Objetivo do projeto: Por meio de pesquisa, extensdo e comunicagdo, a nova egrégora deve
oferecer instrumentos de dinamizagdo e aumentar os resultados dos trabalhos em administracao.
Deve, ainda, contribuir para o desenvolvimento socioecondmico e cultural dos paises.

Indicador Unidade Meta Resultado

Estatuto nimero efetivo 1 1

A RIADM é uma organizacdo de cooperacdo em rede formada por Instituicbes que a ela aderem, para
desenvolver agBes com base no compromisso voluntario de seus membros. A RIADM teve seu langamento
oficial por ocasido da realizacdo do XVII Férum Internacional de Administrag&o. A proposta da RIADM é unir
administracdo e gestbes empresarial e universitaria, a fim de promover solugcbes em beneficio das
comunidades dos paises membros. A RIADM é composta por entidades profissionais, conselhos de classe e
associacfes de ambito nacional e internacional.




Identificacdo: Pacto Global Organizacdo das Nacdes Unidas - ONU

Objetivo estratégico: Cumprir os principios da ONU, fomentar e internacionalizar a integragéo
profissional.

Estratégia: Adotar e consolidar os principios estabelecidos pelo Pacto Global.

Objetivo do projeto: Participar e apoiar as agdes da ONU para promover engajamento social em
acOes relevantes para a sociedade.

Indicador Unidade Meta Resultado

Acordo assinado NUmero efetivo 1 1

A participacédo do CFA como signatario do Pacto Global das Na¢des Unidas e da sua missdo de promover a
sustentabilidade corporativa nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcao é
uma significativa acdo do CFA de promover acdes relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel definidos pela Organizacao das Na¢des Unidas, no sentido de alcancar a sua missao.

Camara de Gestéo Publica (CGP)
A Camara de Gestdo Publica (CGP) possui as seguintes competéncias:

avaliar e propugnar pela implementacdo de politicas e projetos afetos a
modernizacdo no ambito da administracdo publica direta, indireta, autarquica e
fundacional;

desenvolver, propor e estimular projetos e iniciativas de modernizacéo,
desenvolvimento organizacional, reestruturacdo de processos e racionalizacao
administrativa da gestao publica;

propor a reflexdo e o debate de questdes emblematicas da gestdo do estado
brasileiro, apresentando propostas, mediante estudos e projetos que visem
melhorias dos servigos e das politicas publicas, e que sirvam de instrumento de
aperfeicoamento da sociedade;

promover o debate e a divulgacdo das questdes atinentes a Administracao Publica,
ressaltando experiéncias e resultados que afetam sua modernizacao;

articular-se com instituicbes ou entidades reconhecidas para acompanhar a
execucado de projetos desenvolvidos pelo CFA destinados a melhoria da gestéao
publica, emitindo notas técnicas sobre a comprovacdo de sua conclusdo e
consecucao de objetivos propostos, quando for o caso;

desenvolver levantamentos e consolidar informacdes institucionais inerentes a
execucao de suas finalidades.

Investimento total

R$86.722,42

Normas editadas em 2022

Resolucdo Normativa n°® 619/2022
Disp&e sobre o Programa de Integridade e Compliance do Sistema CFA/CRAs e déa outras
providéncias.




Projeto/Acao

Identificac&o: indice CFA de Governancga Municipal

Objetivo estratégico: Posicionar o Sistema CFA/CRAs perante temas emergentes da sociedade
e atuar como protagonista no desenvolvimento politico, econdmico e social.

Objetivo do projeto: Fornecer uma ferramenta de gestéo aos profissionais de administragéo para
gue gere empregabilidade em ambito publico

Indicador Unidade Meta Resultado

Atualizagdo Periddica Tempo Marco de cada Ano 24 de Margo de 2022

O IGM-CFA é uma ferramenta consolidada que desde 2016 é gerada a apresentada pelo Conselho Federal
de Administracdo. Fornece uma forma de avaliagcdo da gestdo publica direcionada aos gestores publicos,
sociedade civil, entidades privadas e pesquisadores. Em 2022 foi criado 0 novo site para apresentacédo dos
dados do IGM-CFA. Utilizando um sistema de business intelligence, o novo site apresenta novos filtros e
novas formas de consulta aos dados. Permite comparagfes, acesso ao ranking completo e pesquisa por
grupo e Estado. Todo o desenvolvimento foi feito internamente pela equipe do CFA e ndo gerou custo extra.
Foi solicitado o registro do IGM/ CFA no Instituto Nacional de Propriedade Industrial. Tal agcdo é necessaria
para preservacdo e prote¢do contra o uso indevido da marca, que € de propriedade dos Profissionais de
Administracao do pais. O Acesso Exclusivo é destinado as pessoas fisicas e juridicas registradas junto aos
Conselhos Regionais de Administracdo (CRAS) e que estejam em situacdo regular, sendo possivel obter
informagbes complementares ao IGM, tais como: conceitos sobre os indicadores que compdem o IGM,
painéis Interativos com mapas dos indicadores do IGM, Biblioteca contendo artigos técnicos, guias, casos de
sucesso, legislacao relacionada aos municipios, e documentos relacionados aos municipios. Foram mais de
940 solicitacdes de registro e mais de 750 usuérios autorizados, com 6.226 acessos. Neste ano foram criados
dois painéis: Financas Municipais e Recursos Voluntarios. No primeiro, o profissional de Administragéo
podera consultar as receitas e despesas executadas pelo municipio por origem e tipo. Isso pode dar mais
subsidio nas analises e estudos sobre o municipio e complementar o IGM-CFA. O segundo painel trata dos
projetos de transferéncias voluntarias disponibilizados no momento pela Unido. Assim, o profissional de
Administracdo podera consultar de forma rapida os programas abertos e criar um projeto para que o municipio
possa receber esses recursos.

Identificacdo: Workshop de Gestéo Publica

Objetivo estratégico: Estabelecer relacionamento efetivo com entidades parceiras para o
desenvolvimento de atividades que promovam e valorizem a profisséo e o Sistema.

Objetivo do projeto: Treinar e capacitar profissionais de Administra¢éo para que atuem na esfera
publica.

Indicador Unidade Meta Resultado

Workshop Realizados Quantidade 27 16

O projeto ainda estd em andamento e j& foi realizado em treze estados. A capacitacdo é focada no IGM-CFA
e nas ferramentas de Administracdo. Os profissionais séo capacitados para que possam utilizar os conceitos
da Administracdo, como planejamento, direcdo, controle, gestdo de processos e gestdo financeira nas
entidades publicas.

Identificacdo: Agenda de Gestao Municipal

Objetivo estratégico: Estabelecer relacionamento efetivo com entidades parceiras para o
desenvolvimento de atividades que promovam e valorizem a profisséo e o Sistema.

Objetivo do projeto: Auxiliar os gestores publicos municipais em aspectos operacionais e de
prestacéo de contas.

Indicador Unidade Meta Resultado

Atualizacao Periddica Tempo Junho de cada ano 14 de junho de 2022

A Agenda de Gestdo Municipal € uma publicacdo em que constam as principais atividades desempenhadas
pelo gestor publico municipal. Nela ha os principais conceitos, penalidades em caso de infragao a lei e uma
agenda com as atividades de prestacao de contas que o prefeito deve observar no decorrer do mandato.




Identificacdo: Agenda de Gestdo Municipal

Objetivo estratégico: Estabelecer relacionamento efetivo com entidades parceiras para o
desenvolvimento de atividades que promovam e valorizem a profisséo e o Sistema.

Objetivo do projeto: Auxiliar os gestores publicos municipais em aspectos operacionais e de
prestacao de contas.

Indicador Unidade Meta Resultado

Atualizacdo Periddica Tempo Junho de cada ano 14 de junho de 2022

Gestao de pessoas (CRHA)

A coordenacao de Recursos Humanos e Apoio Administrativo tem por objetivo principal
coordenar, orientar, controlar e promover a correta aplicacao da legislagcéo referente ao
departamento pessoal e a gestdo das pessoas da organizacao, realizando: Recrutamento
e Selecdo de pessoas para compor a for¢a de trabalho do CFA; Controle de estagiarios;
Desenvolvimento e capacitacdo de pessoal mediante cursos e treinamentos;
operacionalizacao dos beneficios para seus colaboradores; operacionalizacdo da folha de
pagamento e todos os seus desdobramentos. Em 2022 foi desempenhado suas funcdes
rotineiras, como a operacionalizacdo, mensal, da folha de pagamento e seus
desdobramentos, contratacdo de treinamentos para os colaboradores e contratacdo de
empresa especializada em Medicina e Seguranca do Trabalho.

Investimento total

R$ 72_371,25 (treinamentos e contratos)

No exercicio de 2022 o quadro de pessoal do Conselho Federal de Administracdo foi
composto por 65 (sessenta e cinco) colaboradores, entre empregados efetivos,
comissionados e estagiarios. Deste total, 07 (sete) colaboradores estavam vinculados a
Camara de Fiscalizacao e Registro, aproximadamente 10% (dez por cento), sendo 03 (trés)
Administradores, 01 (um) Advogado e 3 (trés) estagiarios. Além dos colaboradores, a
referida Camara é composta por 03 (trés) Conselheiros Federais, todos exercendo
atividades de fiscalizacdo por meio das normas de orientagdo quanto a atuagao nos campos
privativos dos profissionais em Administracdo, assessoramento aos CRAs quanto as
atividades de fiscalizacao e analise dos recursos interpostos por pessoas fisicas e juridicas
em processos de infracdo a legislacao.

Despesa com pessoal nos exercicios de 2021 e 2022 (CRHA)

N° colaboradores

Valor

2021

67

R$10.402371,13

2022

65

R$10.682.783,40




Quadro de colaboradores

Colaboradores por Vinculo

80
70
60
50
40
30
20
10 ST
Efetivos Estagiarios Comissiona Total
dos
H Colaboradores por Vinculo
2021 43 9 15 67
H Colaboradores por Vinculo
2022 40 9 16 65
H Colaboradores por Vinculo 2021 H Colaboradores por Vinculo 2022
Detalhamento da despesa
Despesa com Pessoal
R$9.000.000,00
R$8.000.000,00
R$7.000.000,00
R$6.000.000,00
R$5.000.000,00
R$4.000.000,00
R$3.000.000,00
R$2.000.000,00
R$1.000.000,00
R$0,00
2022 2021
® PROVENTOS R$8.078.900,83 R$7.898.555,38
® FERIAS R$544.160,24 R$1.197.283,18
= GRATIFICACOES R$534.202,92 R$486.631,91
m ESTAGIARIOS R$111.954,22 R$76.414,50
® ENCARGOS R$1.947.373,91 R$1.898.558,03
13° SALARIO 656.508,66 R$743.486,06

Gestao de licitagbes e contratos incluindo de TI

As licitagOes e contratacdes realizadas pelo CFA sdo embasadas nos normativos legais
voltados para a Administracéo Publica, em especial a Lei n°® 8.666/93, Lei 10.520/2022, Lei
n° 14.133/2021 e o Decreto n° 10.024/2019. O Setor de Licitacbes e Contratacbes do
Conselho conta com o suporte da Assessoria Juridica e da Auditoria Interna.

Em 2022 as despesas com contratacdes totalizaram R$ 11.000.571,51, sendo que a
modalidade de compra mais utilizada foi a aquisicdo direta, conforme demonstra o grafico
abaixo:



MODALIDADE DE CONTRATAGAO

Contratagoes diretas
Ano Pregao Eletronico
Dispensa Inexigibilidade
2021 5 71 3
2022 7 106 5

DISTRIBUICAO POR MODALIDADE DE COMPRAS

ADESAOAATA 17..

RENOVAGAQ CON...

INEXIGIBILIDADE 1

ARP 195%

PREGAO

DISPENSA 3,86%

Modalidade de compra

Valor

Renovacéo contratual

R$ 1.336.827,00

Licitacéo R$ 7.577.883,20
Dispensa R$ 424.462,42
ARP R$ 214.245,00

Adesao a Ata

R$ 186.843,89

Inexigibilidade

R$ 1.260.310,00

Total

R$ 11.000.571,51

VALOR POR MODALIDADE

@ PREGAD 6890% (@ DISPENSA 388% ARP 195% @ INEXIGIBILIDADE 11,46%
@ RENOVACAO CONTRATUAL 1215% @ ADESAQAATA 170%




Contratagdes mais relevantes

Area: Comissdo Permanente Eleitoral

Objeto da contratacao: Disponibilidade de Software como Servico - SaaS - para
processamento das eleicbes do Sistema CFA/CRAs, via internet; atendimento aos
eleitores, aos candidatos, aos encarregados e as comissdes eleitorais regionais; e envio
de comunicacdes as partes interessadas a respeito do processo eleitoral.

Modalidade: Pregéo Eletrénico

Valor: R$ 320.000,00

Objetivo estratégico: Disseminar e consolidar o sistema integrado de informacdes.

Justificativa para a contratacdo: As eleicdbes do Sistema CFA/CRAs ocorrem
bienalmente com a finalidade de eleger os seus representantes para os mandatos de
Conselheiros Federais, de Conselheiros Regionais e seus respectivos Suplentes.

Area: Camara de RelagGes Internacionais e Eventos

Objeto da contratacdo: Prestacdo de servicos de planejamento, organizagéo,
coordenacdo e execucdo de eventos, com fornecimento de infraestrutura e apoio
operacional e logistico para realizacao de eventos pelo CFA

Modalidade: Pregéo Eletronico - SRP
Valor: R$ 5.087.662,00

Objetivo estratégico: Posicionar o Sistema CFA/CRAs perante temas emergentes da
sociedade e atuar como protagonista no desenvolvimento politico, econdmico e social.
Justificativa para a contratacdo: Os eventos, em geral, sdo atividades essenciais para o
cumprimento dos objetivos estratégicos do CFA e das competéncias regimentais,
atribuidas através da Resolucdo Normativa n° 584, de 25 de agosto de 2020.

Area: Camara de Formacéo Profissional

Objeto da contratacdo: Prestagdo de servigos para a realizagdo da Pesquisa, Nacional,
Perfil, Formacdo, Atuacdo e Oportunidades de Trabalho dos Profissionais de
Administracéao.

Modalidade: Inexigibilidade

Valor: R$ 640.000,00

Objetivo estratégico: "Divulgar as fungdes, prerrogativas e a importancia dos profissionais
de Administracdo junto as organizacdes e a sociedade" e atende a estratégia de
"Promover, permanentemente, uma maior visibilidade nacional dos profissionais de
Administracdo junto aos stakeholders"

Justificativa para a contratacdo: dispor de um controle qualitativo e quantitativo do
publico representado pelo Sistema CFA/CFAs, além das demandas dos que desenvolvem
ou explorem atividades nos campos da Administracao.

Area: Comisséo Especial de Avaliacdo de Documentos - CEAD

Objeto da contratacao: Prestacdo de Servigos de Gestdo Documental e Arquivistica.
Modalidade: Dispensa de licitacdo

Valor: R$ 358.638,00

Objetivo estratégico: Otimizar 0s custos operacionais para manter o equilibrio
or¢camentério; Desenvolver a cultura da melhoria continua, do comportamento e da atuacéo
sistémica e da mediacao relacional, na governanca institucional; Atender as prerrogativas



relacionadas a gestdo ambiental e da responsabilidade social em ambito nacional e
internacional, Promover e executar a¢des sociais; Promover e difundir boas préticas de
governanca sustentavel (ambiental, social, politica e econémica), junto aos stakeholders.

Justificativa para a contratacao: O Arquivo fisico do Conselho Federal de Administragédo
- CFA, conter uma quantidade consideravel de pastas fisicas, que correm o risco de
deteriorar-se pelo tempo, acondicionamento; para manter documentos importantes em
forma eletronica facilitando a busca; para efetuar a devida eliminacdo e guarda de
documentos, de acordo com a Tabela de Temporalidade.

Contratacdes diretas

As aquisicoes do Conselho Federal de Administracdo sdo, majoritariamente, realizadas
através de forma direta, pois os valores ndo ultrapassam os estipulados em lei para a
obrigatoriedade da realizacédo de Pregao ou outra modalidade estipulada. Em sua maioria,
as aquisicbes diretas do CFA sao utilizadas para realizar servicos relacionados a
manutencdo do prédio ou dos equipamentos necessarios a prestacdo dos servicos dos
colaboradores.

Informacgdes pertinentes as licitagdes e contratos, disponivel no Portal da Transparéncia.
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_licitacoes/transparencia-licitacoes-e-editais-
cfa/transparencia-licitacoes/



InformagGes Orgamentarias, Financeiras e

Contabeis

Declaracdo do Contador do Contador do CFA
Cont. Jodo Gutemberg Menezes Monteiro

O Setor de Contabilidade (SCONT) compde a estrutura da coordenadoria de administracao
e financgas (CAF) que tem como atribuicéo: efetuar a escrituracao de acordo com as normas
estabelecidas em lei; controlar a execugcdo do orcamento em todas as suas fases,
promovendo o empenho prévio das despesas. Promover a liquidacdo das despesas e
efetuar os pagamentos; elaborar os balancetes mensais e o balanco anual do CFA;
informar e instruir processos de pagamento de despesas, verificando a respectiva
documentacédo, conferindo as faturas, notas fiscais e outros elementos lancados na nota
de empenho correspondente; elaborar o projeto da proposta de orcamento de acordo com
a orientacao estabelecida pela presidéncia, devendo estar adequada ao plano plurianual e
a lei de diretrizes orcamentérias; preparar e encaminhar ao tribunal de contas da uniao -
TCU, a prestacdo de contas do CFA, observando os prazos legais; e exerce outras
atividades e tarefas correlatas determinadas pelo superior imediato.

As demonstracBes contdbeis sdo de responsabilidade de sua administracdo e foram
elaboradas em conformidade com a Lei n°® 4.320/1964, em observancia as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP).

Os demonstrativos e dados foram extraidos do Sistema de Controle Contabil, Orcamentario
e Despesas (Siscont.net), desenvolvido pela empresa Implanta Informatica Ltda.

A prestacédo de contas anual do Conselho Federal de Administracéo - CFA é elaborada em
cumprimento as formalidades previstas na Instrucdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril
de 2020. As demonstracfes contabeis do Conselho Federal de Administracéo (CFA) e dos
Conselhos Regionais de Administracdo (CRAS) ndo sdo consolidadas, visto que cada
Conselho possui autonomia administrativa e financeira.

Declaracao n° 3/2023/CFA

As demonstracfes contabeis consolidam todas as informacg8es sobre os atos e fatos
inerentes ao Conselho Federal de Administracéo - CFA, os demonstrativos apresentados
seguem as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBCASP),
as instrucdes descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP),
a estrutura do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), bem como o
disposto na lei n° 4.320/1964 e suas alteragdes.

Concluindo, DECLARO que as demonstracfes contabeis apresentadas atendem aos
requisitos de conformidade, confiabilidade e legalidade.

Cont. Jodo Gutemberg Menezes Monteiro
CRC-DF 007083/0-4
CPF: 194.138.621-91



Gestédo Orcamentaria e Financeira

Execucdo orcamentaria

O ano de 2022 iniciou com muita incerteza quanto a estimativa de arrecadacéo devido a
grande queda nos anos de 2020/2021. Inicialmente, realizou-se um profundo estudo sobre
a possibilidade de arrecadacéo, o que esta intimamente vinculada aos estudos realizados
pelos Conselhos Regionais de Administracdo (CRAS), 6rgdos arrecadadores do sistema.
Com essa informacgéo pudemos elaborar os possiveis cenérios e entdo comecar a fazer o
plano orgamentario, onde os coordenadores de cada camara apontaram as necessidades
para o cumprimento da missao institucional. Em seguida, foi realizado o acompanhamento
estratégico de resultados, objetivando monitorar o caminho para alcancar as metas
estabelecidas, que é feito por meio de relatorios, analises graficas e indicadores de
desempenho. Com o acompanhamento dessas informacgdes, as decisfes foram tomadas
a partir de fatos, e ndo baseadas apenas em teorias. Essa visdo ampliada da a
oportunidade de corrigir pontos de atencéo e realinhar a estratégia. Com base nessa
perspectiva, apresentamos alguns numeros sobre a gestdo orcamentéria e financeira do
CFA.
Contribuicoes de cota-parte, exercicios 2021 e 2022

Titulo Exercicios Valores (RS)
Contribuigdo de 2020 22.838.263,03
2021 27.088.620,42

Quota Parte
2022 30.813.126,14

Em 2022, em relagio ao exercicio anterior, obtivemos
um acréscimo na ordem de 13,84%

Disponibilidades de Contas Movimento e Aplicacdes, exercicios 2021 e 2022

Titulo Exercicios Valores (RS)
Disponibilidades 2020 6.806.258,25
em Contas e 2021 19.421.087,62
Aplicagbes 2022 34.406.515,00
Em 2022, em relag3o ao exercicio anterior, obtivemos
um acréscimo na ordem de 77,16%

Resultado orcamentario, exercicios 2021 e 2022

Titule Exercicios Valores (RS)
Resultados 2020 1.344,224 58
Orgamentarios 2021 12.387.416,74
2022 14.150.846,76

Em 2022, em relagdo ao exercicio anterior, obtivemos

um acréscimo na ordem de 14,23%




Resultado Patrimonial, exercicios 2021 e 2022

Titule Exercicios Valores (RS)
Superavit e Déficit 2020 35.009.716,13
. ] 2021 48.259.343,85

Patrimonial
2022 57.251.454,45

Em 2022, em relag3o ao exercicio anterior, obtivemos

um acréscimo na ordem de 18,63%

Demonstrativo de Execugao das Receitas do Exercicio 2022

Titulo Exercicio 2022
. Orgada 37.500.000,00
Receitas
Arrecadada 34.376.087,60

Mo exercicio em analise, obtivemos uma execugdo de
91,67% do valor orgado.

Demonstrativo da Execugao das Despesas do Exercicio 2022

Titulo Exercicio 2022
Orcada 37.500.000,00
Despesas
Arrecadada 18.744.361,70

Mo exercicio em analise, obtivemos uma execugdo de
49,98% do valor orgado.

Receitas por grupo e elemento

Receitas (corrente e capital) 2022

£.2.1.2 - RECEITA REALIZADA 37.500.000,00 34.376.087.60 87 34376.087.605167%  2.123.912.40
£.2.1.2.1 - RECEITA CORRENTE 37.500.000,00 34.376.087.60 °-F)  34376.087.605L67%  3.123.912,40
£.2.1.2.1.05 - RECEITA DE SERVICOS 55.000,00 3453007 278 34.530,07 62,78% 20.469,93
ggﬂ%ﬁgsm - RECEITAS DIVERSAS DE 55,000,00 34530,07 S%]3 34.530,07 62,78% 20.469,93
£.2.1.2.1.06 - FINANCEIRAS 2.610.000,00 352843139 71} 352343139 97,74% 81.568,61
£:2.1.2.1.06.05 - ATUALIZACAO MONETARIA 2.610.000,00 352843139 7L} 352843139 97,74% 81.568,61

6.2.1.2.1.06.05.07 - REMUHERN;S.O DE DEP. 97,74
BAMNC. E APLICACOES FINANCEIRAS 3.610.000,00 3.528.431.39 . 3.528.431,39 97,74% 81.568,61
6.2.1.2.1.07 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 33.835.000,00 30.813.126,14 91"3; 30.813.126,14 51,07% 3.021.873,86

Total: 37.500.000,00 34.376.087,60 34.376.087,60 3.123.912,40



Despesas (corrente e capital) 2022

Despesa Orcado Realiz. Periodoe  Realiz. Exerc. Diferenca
6.22.1.1 - CREDITO DISPONIVEL DA DESPESA 37.500.000,00 1B.744.3561.70 H':I: 18.744.361, 70 49 98%: 18.755.638,30 50,02%
£.2.2.1.1.01 - CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 25.777. 42168 1B.6565.531.93 Jl:; 18.665.531,99 7L 41%: 7111.710,69 I7,59%
B.2.2.1.1.01.01 - FESS0AL E ENCARGOS SOCIATS 5.951.000,00 9.211.944.77 5'2":: 9.211.944, 77 9 57 %: 739.055,23 7.43%
51,94
6.2.2.1.0.01.01.01 - H.EHIJIIEII..M;‘H PESSOAL 7.B47.000,00 T.214.197.34 g 7.214.157 .34 91,94%: 63280266 B8,00%
52 2.1.0001.01.02 - ENCARGOS PATROMAIS 2.104.000,.00 1.997.747.43 5":: 1.997.747 43 54, 95%: 106.252.57 5,05%
B.2.2.1.1.01.04 - UTRAS DESPESAS CORRENTES 15.385.242 68 5.066.840.39 H':: 9.066.840,39 59 32%: 6.218.402,29 40,68%
6.2.2.1.1.01.04.01 - BENEFICIOS A PESSOAL 2.093.000,.00 1.933.920,.51 52':: 1.933.920,51 ST 44%: 158.079.42 7.,56%
6.2.2.1.1.101.04.03 - USO DE BENS E SERVICOS 2321702 204602102 51':: 2046.021,02 91, 66%: 186.196,00 8,34%
B.2.21.1.01.04.03.001 - MATERIAL DE 6,53
CONSUMO 191. 165,00 BE. 954 64 % BE8.954 64 46,53%: 102.210,36 53,47%
B.2.2.1.1.01.04.03.004 - SERVICOS 5511
e B Fi 5405202 35.29738 g 35. 297 38 55 11%: Z8. 754,64 44 89%
6.2.2.1.1.01.04.03.006 - DIARIAS L.577.000,00 192176900 g:l,ﬁ 1.921.769,00 97, 21%: 55.231,00 2,79%
6.2.2.1.1.01.04.04 - SERVIODS TERCEIRDS - 6,41
PESSOAS JURIDICAS 1096102565 5086858 85 ay 5.086.858, 86 46,41%: 5.874.126,80 53,59%
B.E21.1.01.04.04.054 - PASSAGENS E =1,68
DESPESAS COM LOCOMOCAD 1.357.000,00 L108.444 81 A 1.10:8.444. 81 81, 68%: 248.555,19 18,33%
6.2.2.1.1.01.04.04.056 - SERVICDS E 11,67
OUTRAS DESPESAS ATRIBUIDAS AS 4.023.626,00 1.274.472.10 '% 1.274.472,10 31, 67%: 2.749.153,91 68,33%
CAMARAS
6.2.21.1.01.04.04.057 - SERVICOS E 28 61
DUTRAS DESPESAS ATRIBUIDAS A 1.381.500,00 395283 83 '% 395.282 83 2B 61%: 98621717 T1,35%
EVENTOS E PROJETOS
B.2.21.1.01.04.04.058 - REVISTA 852,03
L ETRA DE TNIETRACAG - RBA &4.000,00 51.500.00 % 52.500,00 52,03%: 11.500,00 17,9
£.2.2.1.1.00.05 - TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.000,00 37500 3":: 379,00 37, 90%: 621,00 62,107
6.2.2.1.1.101.05.01 - TRIBUTOS 1.000,.00 arsJoa 3":: 379,00 37, 90%: 621,00 62,10%
B2.2.1.1.01.06 - DEMAIS DESPESAS CORRENTES 37.000,.00 1394434 3":: 13.944 34 37 69%: 305566 62,31%
. 41,96
B.2.2.1.1.01.07 - SERVICIOS BANCARIOS F.000,.00 293694 ay 2.936,94 41.96%: 4.063,06 58,04%
B.2.2.1.1.01.08 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 456.000,.00 3159.486,.55 “':: 369.486,55 T4 49%: 126.513, 45 25,51%
6.2.2.1.1)01.08.01 - TRANSFERENCIAS 74,45
OPERACIONALS 456.000,.00 355.486.55 g 359.486,55 T4, 49%: 126.513,45 7551%
65.2.21.1.01.08.01.002 - Dutras 74,49
Tra N 496.000,00 35548655 % 369.486,55 74,49%: 126.513,45 I5,51%
Eﬁ%ﬁ.nz- CREDITO DISPONIVWEL DESFESA DE 1172275732 FEA29.71 0,67 THEI9.T1 6T 11.643.927 .61 959,33%
B.2:2.1.1.02.01 - INVESTIMENTOS 503.000,00 FBAZ29.T1 58 78819, 71 1567 % 424.170,29 B4, 33%
6.2.2.1.102.01.03 - EQUIFAMENTOS E 16,46
MATERIAIS PERMANENTES 475.000.00 FEAZ2S.T1 g THAEI9,T1 16456%: 400.170,29 B3,54%
a 100,00
6.2.2.1.L02.01.05 - INTANGIVEL 24.000,00 0,00 0,0:0%: 0,00 O 00%: 24.000,00 an
B.2.2.1.1.02.02 - INVERSOES FINANCEIRAS 10.00 100,00
. - 0,00 0,00 0,005 0,00 000%: 10.000,00 ry
100,00
£.2.2.1.1.02.02.04 - BENS IMOVELS 10.000,00 000 0,0:0%: 0,00 0 00%: 10.000,00 %
BZ.2.1.1.02.04 - OUTRAS DESPESAS CAPITAL 1L9.757.32 000 0,0:0%: 0,00 0,00%: 11.209.757,32 mz
E:I’ET];HIMI - TRANSFERENCIAS DE 11.309.757,.32 0,00 0.00% 0,00 0,00%: 11.2089.757 .32 m:

Gestao patrimonial e infraestrutura
Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

No exercicio de 2022, os investimentos de capital registrados no Ativo Imobilizado, foram
nas contas de Maquinas, Motores e Aparelhos no valor de R$ 18.435,50 e Equipamentos
de Processamento de Dados (CIN) no valor de R$ 400.721,63, perfazendo um total de R$
419.157,13, aquisi¢édo de Servidores e Equipamentos com cabeamento de fibra Optica para
melhoramento da infraestrutura de telecomunica¢fes do edificio sede do CFA.



Periodo: 01/01/2022 3 31/12/2022

Balancete

Conta Saldo Anterior Débitos  Créditos Saldo
L - ATIVO 4.001.053,750  419.157,13  15.327,42  4.404.883,46D
1.2 - ATIVO NAQ-CIRCULANTE 4.001.053,73D  415,157,13 15.327,42  4.404.333,46D
1.2.3 - IMOBILIZADO 4.001.053,750  419,157,13 15.327,42 4,404.,8583,46D
1.2.3.1 - BENS MOVEIS 4.001.053,75D0  419.157,13 15.327,42 4.404.883,46D
1.2.3.1.1 - BENS MOVEIS - CDNSOLIDAGEO 4.001.053,750  419.157,13  15.327,42  4.404.883,46D
1.2.3.1.1.01 - BENS MOVEIS 4.001.053,73D  415,157,13 15.327,42  4.404.333,46D
1.2,3.1.1.01.01 - Mobilidrio em Geral 688.742,22D 0,00 0,00 688,742,220
1.2.3.1.1.01.02 - Obras de Arte 4,200,000 0,00 0,00 4,200,000
1.2.3.1,1.01.03 - Mdquinas, Motores e Aparelhaos 3.227.748,45D 18.435,50 0,00 3.245.183,95D
1.2.3.1.1.01.07 - Central Telefénica 14,450,000 0,00 0,00 14.450,00D
1.2,3.1.1.01.08 - Veiculos 30.800,00D 0,00 0,00 30.300,00D
1.2.3.1.1.01.99 - Equipamentos de Processamento de Dados (CIN) 35,113,080  400.721,63  15.327,42 420,507,290

MOTAIS 4.001.053,75D0 419157,13 1532742 4.404.883,46D

Desfazimento de ativos

No exercicio de 2022, o Conselho Federal de Administracdo, ndo realizou nenhum
desfazimento de ativos.

Manutencé&o patrimonial e de infraestrutura

IManutencgdo Patrimonial e de Infraestrutura Orcado Pago
Materiais para manutengao 19.000,00 7.736,00
Servigos de Jardinagem 44.000,00 43.920,00
Locacéo de Bens, Maquinas e Equipamentos 45.000,00 40.700,00
Manut. e Conservagéo de veiculos 19.000,00 10.343,00
Servicos de Energia Elétrica 110.000,00 62.388,10
Servigos de Agua e Esgoto 98.608,66 88.516,75
Servigos de TelecomunicagGes 171.000,00 99.058,30
Manutenc¢&o de Ar condicionado 41.000,00 25.608,80
Manutencéo de Elevadores 20.000,00 9.196,00
Manutencéo de Nobreak 130.000,00 75.648,10
TOTAIS 697.608,66 462.815,05

Gestao de Custos

O Conselho Federal de Administracdo - CFA nao aplica a Sistematica de Apuracao de
Custos.



Demonstrativos Contabeis do CFA - Exercicio 2022
As demonstracdes contabeis que compdem a Prestacdo de Contas da Gestéo, no exercicio
de 2022, podem ser acessadas em sua integra no Portal da Transparéncia do CFA.

Comparativo da Receita
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-comparativo-de-receita/

Comparativo da Despesa
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-demonstrativo-de-despesas/

Balanco Or¢camentario
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-balanco-orcamentario/

Balanc¢o Financeiro
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-balanco-financeiro/

Balanco Patrimonial
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-balanco-patrimonial/

VariagOes Patrimoniais
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-variacoes-patrimoniais/


https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-comparativo-de-receita/
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-demonstrativo-de-despesas/
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-balanco-orcamentario/
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-balanco-financeiro/
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-balanco-patrimonial/

Parecer da Auditoria Independente
Aos

Diretores e Conselheiros do
Conselho Federal de Administracdo (CFA)

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis do CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO - CFA, que
compreendem os balancos patrimonial, financeiro e orcamentério em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstragdes das variagbes patrimoniais e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
préticas contébeis.

Em nossa opinido as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do CONSELHO FEDERAL DE ADMISTRAGCAO
- CFA, em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes, as variacdes patrimoniais e os
seus fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contibeis adotadas
no Brasil, aplicdveis as entidades publicas, em consonincia com as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico e a Lei n® 4.320/64.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”.

Somos independentes em relagdo a Autarquia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes contadbeis

A administracdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentacio das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil apliciveis as entidades publicas e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e



internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contibeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgio de distorcdo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Autarquia.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administracdo.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil e nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transacbes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada, em consondncia com as
disposi¢des contidas na Portaria STN n2 548/2015, quanto ao Plano de Implantacdo dos Procedimentos
Contébeis Patrimoniais — PIPCP, anexo a referida Portaria, cujas regras aplicidveis encontram-se no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo da Autarquia a respeito, entre outros

aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fortaleza, 17 de fevereiro de 2023

CONTADOR CRC (CE) N2 12.837
CNAIN.22011



Notas Explicativas as Demonstracfes Contabeis

NOTA EXPLICATIVA 1
CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Federal de Administracdo - CFA, localizado no SAUS Quadra 1 Bloco L
Edificio Conselho Federal de Administracdo - CFA - Asa Sul — Brasilia-DF, dotado de
personalidade juridica de direito publico, funciona como Autarquia Federal Especial, com
imunidade tributaria e autonomia administrativa e financeira, foi criado pela Lei n°® 4.769,
de 09 setembro de 1965, regulamentada pelo Decreto n° 61.934 de 22 de dezembro de
1967, tem por finalidade cumprir e fazer cumprir a legislacéo que regulamenta o exercicio
da profissdo de Administrador e a fiscalizacdo das atividades prestadas no campo da
administracdo por pessoas fisicas e juridicas.

O Conselho Federal de Administracdo - CFA com sede em Brasilia/DF, e os Conselhos
Regionais de Administragcdo (CRASs), com sede nas Capitais dos Estados e no Distrito
Federal, constituem o Sistema CFA/CRAs.

O Conselho Federal de Administracao - CFA € o 6érgdo normativo, consultivo, orientador e
disciplinador das atividades abrangidas pela Lei n° 4.769/1965, bem como controlador e
fiscal das atividades administrativas e financeiras do Sistema CFA/CRAs.

) NOTA EXPLICATIVA 2 ) '
BASE DA PREPARAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracfes contabeis sdo de responsabilidade de sua administracdo e foram
elaboradas em conformidade com a Lei n° 4.320/1964, em observancia as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP).

As demonstracfes contabeis que compdem a Prestacdo de Contas da Gestdo, no
exercicio de 2022, sédo os seguintes: Comparativo da Receita, Comparativo da Despesa
Paga, Comparativo da Despesa Empenhada, Balango Financeiro (BF), Balanco
Patrimonial Comparado(BP), Balanco Orcamentéario (BO), Variacbes Patrimoniais(VP),
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa(DFC) e as Notas Explicativas (NE).

Os demonstrativos e dados foram extraidos do Sistema de Controle Contabil,
Orcamentario e Despesas (Siscont.net), desenvolvido pela empresa Implanta Informatica
Ltda.

A prestacdo de contas anual do Conselho Federal de Administracdo - CFA é elaborada
em cumprimento as formalidades previstas na Instrucao Normativa TCU n° 84, de 22 de
abril de 2020.

As demonstracdes contabeis do Conselho Federal de Administracdo (CFA) e dos
Conselhos Regionais de Administracdo (CRA’s) ndo sdo consolidadas, visto que cada
Conselho possui autonomia administrativa e financeira. As operacdes realizadas entre os
entes do Sistema CFA/CRA’s sdo consideradas “transferéncias correntes”, as quais
compreendem a entrega de recursos, correntes ou de capital, de um ente (chamado
“transferidor”) a outro (chamado “beneficiario” ou “recebedor”).



NOTA EXPLICATIVA 2.1
USO DE ESTIMATIVA E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

Na elaboracdo das demonstracfes contabeis, o Conselho Federal ndo fez uso de
estimativas que afetam diretamente o valor de avaliacdo dos ativos e passivos constantes
nas demonstracoes.

No exercicio de 2020, ocorreram reavaliagcdes nos bens méveis e em 2018 todos os bens
imoéveis foram reavaliados, de acordo com laudo de avaliacéo.

As provisfes para riscos civeis e trabalhistas sdo reconhecidas de acordo com a analise
juridica de cada acao e, dependendo da andlise, poderao ser classificadas como passivo
contingente ou como passivo exigivel. Para a constituicdo das provisdes judiciais, o0 CFA
considera o posicionamento formal encaminhado por sua Procuradoria Juridica.

NOTA EXPLICATIVA 2.2 N
MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTACAO

As demonstracfes contabeis estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
das operacoes do Conselho Federal.

Cabe ressaltar que para fim de Notas Explicativas, os valores estao apresentados na base
de Reais Mil (R$ Mil) e de forma comparativa com as demonstragbes contabeis do
exercicio anterior.

NOTA EXPLICATIVA 2.3
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A estrutura e a composicdo das demonstracdes contabeis do CFA estao de acordo com o
padrdo da contabilidade aplicado ao setor publico brasileiro, sendo compostas pelo
Balanco Patrimonial, Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, Balanco Financeiro,
Balanco Orgcamentério e Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragdo das demonstragdes contdbeis
estdo definidas e demonstradas a seguir, de forma uniforme e comparativa com o exercicio
anterior, cabendo ressaltar que as politicas contabeis vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os periodos apresentados, salvo disposicao especifica em contrario.

NOTA EXPLICATIVA 2.4
BALANCO PATRIMONIAL

O BP evidencia a situacao patrimonial do Conselho Federal na data de 31 de dezembro
de 2022 demonstra a posicao estéatica dos ativos e passivos no final de cada exercicio,
possibilitando ao usuéario da informacdo conhecer, qualitativa e quantitativamente, a
composicdo dos bens e direitos (ativos), das obrigacdes (passivos) e dos resultados
acumulados (patrim6nio liquido) da gestédo patrimonial, ao longo de varios exercicios.

NOTA EXPLICATIVA 3
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Os recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa sdo administrados pelo
Conselho Federal de Administracdo, em consonancia ao que dispde o 83° do art. 164 da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

“§3° - as disponibilidades de caixa da Unido serdo depositadas no Banco Central; as dos
Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e dos érgéos ou entidades do Poder Publico



e das empresas por ele controladas, em instituicdes financeiras oficiais, ressalvados os
casos previstos em lei.”

Os recursos disponiveis sdo mantidos, exclusivamente, em bancos oficiais (Banco do
Brasil S.A. e Caixa Econdmica Federal) e incluem saldos em conta movimento e
aplicacdes financeiras em fundos de investimento e renda fixa, classificados como
conservadores, sendo os rendimentos registrados em contas de resultado.

As aplicacdes financeiras possuem liquidez diaria e foram mensuradas pelo valor original
e atualizadas até a data do Balanco Patrimonial.

A parte mais significativa das disponibilidades é mantida em aplicacbes financeiras,
conforme demonstrado a seguir:

(R$ mil)
Disponibilidades 2022 2021
Titulos
Caixa e equivalente de caixa 34.406 19.421
Bancos Contas Movimento 42 84
Aplicacdes Financeiras 34.363 19.336

NOTA EXPLICATIVA 3.1
CREDITO A RECEBER DE CURTO PRAZO

Os direitos provenientes dos valores de cota-parte a receber dos Conselhos Regionais
sdo avaliados pelo valor realizavel. O montante de cota-parte é o exemplo de transferéncia
legal “interconselhos”.

A quota-parte a que se refere o art. 10 da Lei 4.769/65 incide sobre anuidades, taxas e
multas, bem como sobre aquelas receitas diversas que se relacionem com a atividade-fim
da Autarquia, tais como corre¢cdo monetaria e juros sobre anuidades, taxas, multas e
emolumentos inscritos na divida ativa administrativa ou judicial, arrecadadas pelos
Conselhos Regionais

Os valores a receber de curto e longo prazo sao registrados pelo valor original, sendo
atualizados na data do Balanco Patrimonial, quando aplicavel, ndo tendo sido utilizados
os critérios de exclusédo de valores prescritos e da provisdo para perdas provaveis, para
os 6rgaos da Administracdo Publica.

O Conselho Federal ndo constitui provisdo para perda estimada para créditos de
liquidagdo duvidosa.

R$ mil
Titulos 2022 2021
Crédito a curto prazo 0,00 4.579
Crédito de Convénios PRODER 2013 a 2019 junto ao CFA 0,00 4554
Empréstimos concedidos aos CRA’s 0,00 25




R$ mil
Titulos 2022 2021
Demais Créditos e Valores de curto Prazo 727 1.011
Adiantamento concedido a pessoal e terceiros 27 3
Depositos restituiveis e valores vinculados 32 32
Créditos Diversos Junto ao CRA/PA a Receber 666 973
(Divida Ativa)

NOTA EXPLICATIVA 3.2
IMOBILIZADO

O ativo imobilizado est4 segregado em trés grupos: bens mdveis, imoveis e intangiveis.
Estdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢édo, incluindo os gastos
adicionais ou complementares para serem postos em operacdo, com excec¢ao dos bens
gue foram reavaliados a valor de mercado e reconhecidos contabilmente.

O imovel de propriedade do CFA foi reavaliado a valor de mercado no exercicio de 2018.

R$ mil
Titulos 2022 2021
Imobilizado - Bens Moveis 4.404 4.001
Mobiliario em geral 688 688
Obras de Artes 4 4
Méaquinas, motores e aparelhos 3.246 3.227
Central Telef6nica 14 14
Veiculos 30 30
Equipamentos de processamentos de dados (CIN) 420 35
R$ mil
Titulos 2022 2021
Imobilizado - Bens Iméveis 22.804 22.804
Terrenos 6.900 6.900
Edifico Sede do CFA - SAS Quadra 01 Bloco L 15.904 15.904




N NOTA EXPLICATIVA 4
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A
CURTO PRAZO

Corresponde as obrigacdes relacionadas a Pessoal e Encargos Sociais a Pagar, as quais
séo reconhecidas pelo valor original.

As obrigac6es com Encargos Sociais a Pagar séo registradas pelo regime de competéncia
e os recolhimentos sao feitos de acordo com 0s vencimentos nos respectivos 0rgaos.

R$ mil

Titulos 2022 2021

Obrig. Trab., Prev. e Assist. a Pagar Curto Prazo 1.095 834

Pessoal a Pagar 751 568
Consignac¢6es em Folha de Pagamento 7 8
Encargos Sociais a Pagar 337 266

NOTA EXPLICATIVA 5
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO

Representam as obrigacfes assumidas e inscritas em Restos a Pagar Processados, em
circulacao ao final do exercicio de 2022, a serem pagas no exercicio seguinte.

No exercicio de 2022, as obrigacfes de curto prazo foram, integralmente, inscritas em
Restos a Pagar Processados, com base nas informacdes dos fiscais de contratos e nos
termos dos convénios firmados pelo Conselho Federal.

R$ mil
Titulos 2022 2021
Demais Créditos e Valores de curto Prazo 1.480 0,00
Fornecedores a Pagar 1.480 0

NOTA EXPLICATIVA 6
OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO

Este grupo apresenta as obrigacdes fiscais de curto prazo, decorrentes das retencdes de
tributos federais, contribuicGes previdencidrias e impostos sobre servicos, em
conformidade com as legislacbes vigentes, calculadas sobre os pagamentos de
fornecedores de bens e/ou servigos, cujos recolhimentos séo efetuados, de acordo com
0S vencimentos nos respectivos 0rgaos.

O registro é efetuado pelo valor original das transac¢des, com base, principalmente, na
folha de pagamento.

O saldo de Impostos e Contribuicoes a Recolher refere-se a Imposto de Renda (IRRF) e
Contribuicbes Previdenciarias (INSS) retidos de empregados na folha de pagamento.



R$ mil
Titulos 2022 2021
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 3 2
Obrigacdes Ficais a Curto Prazo com a Uniéo 2 1
Obrigacdes Ficais a Curto Prazo com a Municipio 1 1

NOTA EXPLICATIVA 7
PATRIMONIO LIQUIDO

O patriménio liquido demonstrado no BP é composto dos saldos de resultados positivos
(ou negativos) apurados em exercicios anteriores, superavit (ou déficit) patrimonial do

exercicio e ajustes de exercicios anteriores, quando houver.

O resultado patrimonial do exercicio de 2022, apresentou um Superavit Patrimonial no
valor de R$ 8.319.947,28 (oito milhdes, trezentos e dezenove mil novecentos e quarenta
e sete reais e vinte e oito centavos), apurado com base no regime de caixa para as receitas
e regime de competéncia para as despesas, atendendo as normas de contabilidade em

vigor.

R$ mil

Patriménio Liquido

Titulos

2022 2021

Superavit ou (Déficit) Patrimonial

57.251 48.931

NOTA EXPLICATIVA 8
RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado financeiro do exercicio, obtido por intermédio da andlise do Balan¢o Financeiro, é
apurado por intermédio da comparacgao entre o disponivel do exercicio atual com o disponivel do

exercicio anterior, em conformidade com a Lei n°® 4320/1964.

R$ mil

Balango Financeiro

Titulos

2022 2021

Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte

34.439 19.453

Superavit Financeiro

14.986

No exercicio em andlise, foi apurado um Superavit Financeiro, no valor de R$ 14.985.427,38
(quatorze milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil quatrocentos e vinte e sete reais e trinta e oito

centavos).




NOTA EXPLICATIVA 9
DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

A demonstracdo das variacbes patrimoniais evidencia as alteracbes que ocorreram no patriménio
durante determinado exercicio.

A Demonstragdo das Variagbes Patrimoniais visa evidenciar as alteragbes verificadas no
patrimdnio liquido da entidade, resultantes ou independentes da execu¢ao orcamentaria, e indicar
o resultado patrimonial do exercicio. Este resultado vai incorporar-se ao Patriménio Liquido.

A Lei 4.320/64, em seu art. 104, dispde que:

“A Demonstracao das Varia¢cBes Patrimoniais evidenciara as alteracdes verificadas no patriménio,
resultantes ou independentes da execucdo orcamentdria, e indicara o resultado patrimonial do
exercicio”.

As variacOes patrimoniais séo divididas em ativas e passivas, sendo que a diferenca entre elas
poderd apresentar um déficit ou um superavit, o qual sera evidenciado no item patrimonio liquido,
podendo ser o passivo real a descoberto ou o ativo real liquido, respectivamente, do balanco
patrimonial, representando o resultado do periodo.

R$ mil
Variacdes Patrimoniais 2022 2021
(+) Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.945 1.553
() Variag6es Patrimoniais Diminutivas 1.029 1.021
(=) Superévit ou (Déficit) Patrimonial 915 531

NOTA EXPLICATIVA 10
BALANCO ORCAMENTARIO

O Balanco Orcamentario (BO) evidencia as receitas e as despesas orgcamentarias, previstas e
realizadas, detalhadas em niveis relevantes de analise, e reflete também as alteracdes do
or¢camento original, quando houver a aprovacao de créditos adicionais, previstos no titulo V da Lei
n° 4.320/1964.

O confronto entre o total das receitas arrecadadas e o das despesas empenhadas gera o resultado
or¢camentario, o qual pode ser positivo (superavit orcamentario) ou negativo (déficit orcamentario).
O resultado orcamentario evidencia a sobra ou a falta dos recursos arrecadados para cobertura
das despesas empenhadas.

O resultado orcamentério foi extraido do Balanco Orcamentério e apresentou um superavit
orcamentario de R$ 14.150.846,76 (quatorze milhdes, cento e cinquenta mil oitocentos e quarenta
e seis reais e setenta e seis centavos), no exercicio de 2022.

No ambito orcamentario, o déficit ocorre quando as despesas empenhadas superam as receitas
arrecadadas, que significa que os gastos foram superiores ao arrecadado no exercicio.

R$ mil
Resultado Or¢camentario 2022 2021
(+) Receitas Arrecadadas 34.376 27.904
(-) Despesas Empenhadas 20.225 14.844
(=) Resultado Orgamentario 14.150 12.387




NOTA 11
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa fornece informacdes acerca das alteracbes no caixa e
equivalentes de caixa do Conselho Federal em um determinado periodo, evidenciando
separadamente os fluxos nas atividades operacionais, nas atividades de investimento e nas
atividades de financiamento.

As informagfes sao Uteis para proporcionar aos usuarios uma base para avaliar a capacidade de
a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como as necessidades da entidade de
utilizacdo desses fluxos de caixa.

NOTA 12
CONTAS DE CONTROLES

Os valores demonstrados nas Contas de Controles, referem-se a: Atos Potenciais Ativos no valor
de R$5.753.575,57 - TCE 1603/2021 - 041.6770/2021-8 Tribunal de Contas da Unido e Convénios
do PRODER no valor de R$ 935.675,09, valores repassados ao Conselhos Regionais de
Administracado, e as prestacfes de contas ainda pendentes de aprovacao.

Cont. Jodo Gutemberg Menezes Monteiro
Chefe da Secéo de Contabilidade
CRC-DF n° 007083/0-4

Adm. Francisco Almeida Costa Adm. Leonardo José Macedo
Diretor Administrativo e Financeiro Presidente
CRA-TO n° 01463 CRA-CE n° 08277



