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Mensagem do Presidente

Os conselhos profissionais das profissdes regulamentadas sédo criados por lei para defender a
profissdo e proteger a sociedade dos maus profissionais. Apesar de nao integrarem o Orgcamento
Geral da Unido, uma vez que essas autarquias tém arrecadacdo propria, eles estdo sob
fiscalizacdo do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).

Por isso, todos os anos o Conselho Federal de Administracao (CFA) presta contas ao TCU. Neste
relatorio, estdo descritas as acdes que foram desenvolvidas pela autarquia ao longo de 2021. Ele
traz, em detalhes, as entradas e saidas. Porém, ndo apenas isso. Por meio dele, mostramos que
alcancamos os resultados esperados dentro do nosso planejamento estratégico e que as nossas
acOes foram realizadas em conformidade com as regras e dispositivos legais.

O ano de 2021 ainda foi bastante desafiador. A segunda onda da pandemia da Covid-19 nos
forcou a, novamente, alterar nosso planejamento. Contudo, com a experiéncia adquirida no ano
anterior, encaramos a missao muito mais fortalecidos. Foi preciso reprogramar algumas acoes,
pausar projetos e refor¢ar ainda mais nossos ajustes orgamentarios.

A gestao austera, iniciada ainda em 2019, conseguiu equilibrar nossas financas e ajudou o CFA a
superar todas as dificuldades advindas com a pandemia. Outra caracteristica da nossa gestéo € o
compartilhamento, que deu mais autonomia para os diretores, mas também trouxe muito mais
transparéncia e a descentralizacdo da gestdo proporcionou confianga e liberdade a todos da
equipe.

Foi preciso coragem para enfrentar todas as adversidades que a pandemia trouxe, mas foi preciso
muito mais ousadia para transpor resisténcias internas, inclusive dentro do proprio Sistema
CFA/CRAs. Romper com uma cultura ndo € facil, ainda mais quando ela esta enraizada e foi
chancelada por gestfes anteriores.

Mas, na casa da Administracdo, onde se fala tanto da gestdo profissional, da importancia de
adotar mecanismos de boa governanca, é inadmissivel fechar os olhos para a ingeréncia e
negligéncia de alguns. Varrer para debaixo do tapete essas lacunas parece a solu¢do mais facil e
rapida, mas também é a mais dolorosa e danosa para a profissao.

Na Administracdo ndo ha espaco para improviso. Nao € assim porgue ela é uma ciéncia e, como
tal, com ela ndo tem jeitinho, tem método. Contudo, o pais ainda nega a Ciéncia da Administracéo
para ser administrado. Somos a sétima economia em riquezas e a 822 em pobreza. Quem explica
esse abismo? Isso ndo é de agora, mas vem de décadas com modelos econbémicos equivocados,
concentradores de renda e de riqueza, desprovidos da Ciéncia da Administracdo, ciéncia esta que
tem um compromisso com o desenvolvimento econdmico e social.
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Por isso, é inconcebivel permitir que a Ciéncia da Administracdo seja ultrajada dentro da sua
propria casa. Romper com uma série histérica de ingeréncia ndo foi facil, somos duramente
desafiados e flagelados. E este relatério vem mostrar em detalhes as a¢cées que ndo sé colocaram
ordem nas coisas, mas também pos fim a condutas errbneas que desonram a Administracao.

O que estamos fazendo para fortalecer a fiscalizac¢éo, registro e cobranca é outro destaque desse
documento. Esse tripé é o “core business” do Sistema CFA/CRAs. Por fim, este relatério € uma
prestacdo de contas ndo s6 ao TCU, mas por meio dele também nos voltamos para os mais de
400 mil profissionais de Administracdo registrados no Sistema CFA/CRAs e que esperam de nés
um compromisso responsavel e ético com a profissao.

Uma boa leitura!

Administrador Mauro Kreuz
Presidente do Conselho Federal de Administracéo



Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

O CFA

O Conselho Federal de Administracao

O Conselho Federal de Administracdo (CFA) é dérgdo normativo, consultivo, orientador e
disciplinador do exercicio dos profissionais em Administracao.

Criado pela Lei n° 4.769, de 09/09/1965 é uma autarquia dotada de personalidade juridica de
direito publico, com autonomia técnica, administrativa e financeira, com sede em Brasilia/DF.

Finalidade
° Orientar e disciplinar o exercicio de atividades nos campos da Administracéo.

. Estabelecer normas e procedimentos relativos a fiscalizacdo do exercicio profissional nos
campos abrangidos pela Lei n° 4.769/1965.

° Julgar e decidir em ultima instancia, na esfera administrativa, 0s recursos interpostos por
pessoas fisicas e juridicas em processos de infracdo a legislagéo, ao Codigo de Etica dos
Profissionais de Administragéo e a outros, encaminhados pelos CRAs.

Principais normas:

° Lei n°® 4.769, de 9 de setembro de 1965 - DispBe sobre o exercicio da profissdo de

Administrador e da outras providéncias.
(https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei 4769 1965 645.pdf)

) Decreto n° 61.934, de 22/12/1967 - Dispde sobre a regulamentacdo do exercicio da
profissdo de Técnico de Administragdo e a constituicdo ao Conselho Federal de Técnicos de
Administracdo, de acordo com a Lei n°® 4.769, de 9 de Setembro de 1965 e d& outras

providéncias.
(https://documentos.cfa.org.br/arquivos/decreto 61934 1967 655.pdf)

° Lei n°® 6.642, de 14 de maio de 1979 - Altera dispositivos da Lei n.° 4.769, de 9 de setembro

de 1965, que dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador.
(https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei 6642 1979 647.pdf)

° Lei n° 6.839, de 30 de outubro de 1980 - Dispbe sobre o registro de empresas nas

entidades fiscalizadoras do exercicio de profissoes.
(https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei 6839 1980 649.pdf)

) Lei n°® 8.873, de 26 de abril de 1994 - Altera dispositivos da Lei n.° 4.769, de 9 de setembro

de 1965, que dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador.
(https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei 8873 1994 652.pdf)

° Resolugcdo Normativa CFA n° 537, de 22/03/2018 - Aprova o Coédigo de Etica dos

Profissionais de Administracdo previsto na Lei n°® 4.769, de 09 de setembro de 1965.
(https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=691)

° Resolucdo Normativa CFA n° 584, de 25/08/2020 - Aprova o Regimento do Conselho
Federal de Administragéo - CFA.
(https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=740)



https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei_4769_1965_645.pdf
https://documentos.cfa.org.br/arquivos/decreto_61934_1967_655.pdf
https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei_6642_1979_647.pdf
https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei_6839_1980_649.pdf
https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei_8873_1994_652.pdf
https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=691
https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=740

Missao, Visao e Valores

Missao
Promover a Ciéncia da Administracdo valorizando as competéncias profissionais, a
sustentabilidade das organizacfes e o desenvolvimento do pais.

Visao

Ser uma entidade reconhecida pela sociedade, capaz de assegurar a atuacdo plena dos
profissionais de Administracéo.

Valores
Etica, Competéncia, Inovacéo, Valorizacéo da Profissdo e Participacao.

Quantos somos

O Sistema CFA/CRAs é composto pelo Conselho Federal e Conselhos Regionais de
Administracao (CRA) sediados nos Estados da Federacéo e no Distrito Federal.

27 Conselhos Regionais de Administragéo

80 Subsecdes

360,854 mil profissionais em Administracao

1% m Titulagao

13% Administrador
8% m Titulagéo

Tecnologo

78% ) ~
m Titulacdo

Gestor

Titulacdo
Técnico em
Administracéo

Origem do gréfico: https://cfa.org.br/profissionais-registrados/
Fonte dos dados: http://cadastronacional.cfa.org.br

43,214 mil pessoas juridicas ativas
77 Fiscais

558 Conselheiros Efetivos e Suplentes


https://cfa.org.br/profissionais-registrados/
http://cadastronacional.cfa.org.br/

Estrutura organizacional

CFA

Conselha Federal de
Administracio
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FORUM DE PRESIDENTES

PERMAMNENTES

DIRETORIA
EXECUTIVA

PLENARIO

ORGANOGRAMA ADMINISTRATIVO

MQ.01,11

ATUALIZADO EM 09.06.2021

CAF - Diretor de
Administracdo e
Finangas

CRIE - Dir. Relagdes
Internacionais e
Eventos

CGP - Dir. Gestdo
Publica

CEPE - Dir. Estudos &
Projetos Estratégicos

I
- CCM - Dir. de
- Dir. Fiscalizacs CFP - Dir. F
CFR - Dir. Fl.scallzacao e Prcu‘;issi?jrrzfgaﬂ Comunicacio e
Registro Marketing
= i
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CCM - Coord. de

ICFR - Coord. Fiscalizagio| CFP - Coord. Formag3o
Comunicagdo e

e Registro Profissianal
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=
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ICRHA - Coord. deRH &
Apoio Administrative

CRIE - Coord. RelagBes
nternacionais e Eventos

CGP - Coord. Gestio
Publica

CEPE - Coord. Estudos e
Projetos Estratégicos

Marketing
lJ I CIN - Coord.
SM - Secio de Informatica
Multimidia
M AUD
COF - Coor.
H Or¢amento e
Finangas
[ [
5C - Secdo de SCONTAB - Secio de
Compras Contabilidade

]
SOF - Segdo de
Orgamento e
Finangas

Orgéos da estrutura do CFA:

Orgéos Executivos

Presidéncia
Vice-Presidéncia

Orgéaos Deliberativos

Plenério
Diretoria Executiva

Presidente

Vice-Presidente

Diretor de Fiscalizacéo e Registro
Diretor Administrativo e Financeiro
Diretor de Comunicacao e Marketing

Diretor de Relagdes Internacionais e Eventos

Diretor de Gestao Publica

Diretor de Projetos e Estudos Estratégicos




Orgéaos deliberativos Especificos

Camaras
Fiscalizacdo e Registro
Administracao e Financas
Comunicacao e Marketing
Relacdes Internacionais e Eventos
Gestao Publica
Projetos e Estudos Estratégicos
Comissbes Permanentes
Analise de Contas — CPAC
Licitacdo — CPL
Etica e Disciplina — CPED
Eleitoral — CPE
Planejamento Estratégico — CPPE
Regimentos do Sistema CFA/CRAs — CPR
Programa de Desenvolvimento dos Conselhos Regionais de Administragdo — CPPRODER

Orgéos Consultivos

Ouvidoria
Forum de Presidentes.

O Plenario do CFA é composto por 27 Conselheiros Federais Efetivos e seus respectivos
Suplentes, eleitos diretamente pelos Administradores e Tecnélogos.

A duracdo do mandato de cada Conselheiro é de 4 anos, permitida uma reeleicdo. A renovacao do
Plenario do CFA é del/3 e 2/3, alternadamente, a cada biénio.

A Diretoria Executiva é composta pelo Presidente, Vice-Presidente e Diretores das Camaras para
o exercicio de mandato de dois anos.

Principais canais de comunicagdo com a sociedade

Ouvidoria

A Ouvidoria do Conselho Federal de Administracdo € a ligacdo entre o Sistema CFA/CRAs e a
sociedade, especialmente as pessoas fisicas e juridicas registradas nos CRAs e tem como propdsito
procurar a exceléncia na prestacdo de servicos a classe dos profissionais em Administracdo e a
sociedade.

Regulamentada no CFA em 2016 por meio da Resolucdo Normativa CFA n° 476, de 03/02 o
atendimento ao usuério se da por meio de telefone, de segunda a sexta-feira, nos turnos da manha e
tarde ou, ainda, por e-mail e através do formulario online, disponivel no sitio eletrénico do CFA na
Internet, todos os dias, de acordo com o nivel de servico.

Em 2021 obtivemos um aumento no registro das demandas totais em relagdo a 2020, o que atribuimos
ao retorno gradual das atividades pos-pandemia mundial pelo Covid-19.

O indicador de satisfacdo do usuério € medido pelo nimero de reclamacg@es recebidas pela Ouvidoria,
tendo apresentado um crescimento no periodo de 33.33%, comparado ao ano de 2020.



474 manifestagdes em 2021
344 provenientes de profissionais registrados no Sistema CFA/CRAs
130 Outros

10 dias Uteis (tempo médio de resposta)

CATEGORIAS DE MANIFESTAGAO POR ANO - CFA

600 -
513
g 474
500 mDenuncia
400 - m Elogio
m Reclamacao
300 - 264 m Solicitacao
200 - m Sugestao
m Total
100 -
0 .

CFA 2020 CFA 2021 TOTAL

Destacamos a categoria solicitagcdo de informacdo, com 249 registros do total de manifestacdes
recebidas, denotando uma busca por esclarecimentos referentes aos assuntos da profissao de
Administrador. Tendo sido observado também, um crescimento no nimero de sugestbes do
publico em prol da melhoria da gestéo institucional.

Os relatérios das atividades da Ouvidoria sdo publicados trimestralmente no portal da
transparéncia do CFA https://cfa.org.br/relatorio-ouvidoria/

Comunicacao institucional

Redes sociais

90 mil seguidores | Mais de 700 mil impressées

o 587 mil sequidores Mais de 400mil impressées
O)

Demais canais

CFAPlay

e 1.902,022 de impressdes no Youtube;
e 198.579 visualizagdes em 2021

e O canal recebeu 6.500 novos inscritos;

e Tempo de exibicdo do periodo: 44,9 mil horas;
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e Alcancou telespectadores em 8 paises (Portugal, Estados Unidos, Angola, Argentina,
Japao, Coldbmbia, Paraguai e El Salvador), além do Brasil.

e O publico-alvo do CFAplay é composto, em sua maioria, por homens (53,2%). As
mulheres representam 46,8%.

Criado ha quase 7 anos, o CFATV passou por um processo de modernizacdo e, em agosto de
2017, tornou-se CFAPlay. A mudanca seguiu as tendéncias mundiais de comunicacdo, e
transformou os contetdos em videos mais curtos e interativos - com abordagens dindmicas e que
estejam em sintonia com a conjuntura do pais, imprescindiveis aos estudantes e profissionais.

Radio ADM

Com mais de seis anos no ar, a Radio ADM (radioadm.org.br) € de fundamental importancia
para a comunicacdo de todo Sistema CFA/CRAS e temas ligados a Administracdo. Além de
espaco para todos os Conselhos Regionais de Administragdo, o veiculo € também o meio de
disseminacao de conhecimento por profissionais gabaritados na area.

Portal CFA
e 1.035.945 visualizacGes de paginas de 1/01 a 1/12 20221

e 157.808 impressodes e interagdes

Um Conselho sem um portal atualizado na internet € uma casa invisivel aos olhos do
administrador e da sociedade. Sites e portais sdo as vitrines dos projetos e acdes do Sistema
CFA/CRAs e é por isso que a CCM se preocupa tanto com o formato e apresentacéo destes. O
resultado foi mais de 2 milhdes de acessos ao portal CFA nestes Ultimos 2 anos.

O CFA acredita que o meio mais pratico e rapido para se comunicar com seus usuarios € o digital
e busca sempre elevar o nivel das suas plataformas, ndo apenas focando na comunicacdo, mas
na experiéncia. Visando esta experiéncia, demos continuidade a reformulacdo de toda a base de
nossos canais web. Todos estdo em uma mesma plataforma: o Wordpress. Deste modo, tanto os
sites da RBA, o CFAPIlay e a Radio compartiiham do mesmo sistema base, integrando entre si
suas funcionalidades e aplicagdes.

RBA
e Mais de 800 mil visualiza¢8es de paginas on-line no flipbook
e 24mil exemplares impressos e distribuidos pelos 26 estados e o DF (CRAS)

Com o lema “informar, educar e agregar”, a revista trouxe pautas trabalhadas por profissionais de
diferentes areas, tais como Administragdo, em sua primazia, comunicagao social e psicologia. O
resultado desses esforcos foram edi¢cdes histéricas, cujos objetivos estratégicos foram
alcangados com sucesso.

Entre os objetivos e estratégias trabalhadas nas edi¢cdes estavam a valorizagcdo da ciéncia da
Administracdo e o orgulho pela profissdo (melhora da imagem e percepcdo do administrador
sobre o segmento em que atua). Também foram promovidos 0 aumento da respeitabilidade da
categoria — perante a sociedade brasileira —, o interesse pelo Sistema CFA/CRAS e o estimulo &
capacitacao e a reciclagem profissional.

Boletim ADM

Em 2021, a Camara de Comunicacéo e Marketing produziu seis edi¢des do Boletim ADM (do n.°
98 ao n.° 104). A publicagdo, que traz noticias do Sistema CFA/CRAs, foi divulgada na verséo
digital e pode ser acessada em www.cfa.org.br.



http://www.cfa.org.br/

Em 2021, a autarquia decidiu repensar suas estratégias e materializou isso mudando a “cara” de
um dos seus principais veiculos de comunicacao: o Boletim ADM. No seu 18° ano, a publicacdo é
o carro-chefe do Conselho quando o assunto € comunicagdo institucional. Nele, o publico —
formado pelos presidentes de CRAs, conselheiros federais/regionais, e o0s profissionais de
Administracdo — fica por dentro das acdes que sao realizadas pelo CFA e pelos Conselhos
Regionais de Administracao (CRAS).

Radio ADM

e 900 conteudos em A&udio, sendo que destes conteudos, 120 reportagens foram
distribuidas para as radios convencionais afiliadas.

e 70.039 downloads.
e Alcance de 1.733 emissoras de 1.081 municipios de 26 Estados e do Distrito Federal.

Com mais de seis anos no ar, a Radio ADM (radioadm.org.br) é de fundamental importancia
para a comunicacdo de todo Sistema CFA/CRAS e temas ligados a Administracdo. Além de
espaco para todos os Conselhos Regionais de Administracdo, o veiculo € também o meio de
disseminacao de conhecimento por profissionais gabaritados na area.

PodCast
e 922 downloads diretos | 109mil impressfes nas plataformas de streaming

De 1° de janeiro de 2021 a 25 de novembro de 2021, a radio produziu cerca de 900 contetdos em
audio. Destes conteudos, 120 reportagens foram distribuidas para as radios convencionais
afiliadas a Agéncia Radioweb em todo o Brasil e que resultaram em 70.039 downloads.

Portal da Transparéncia
e 57.901 acessos

Desde 2018 que o portal CFA criou o portal modelo CRAs que institui e propaga o modelo de
transparéncia instituido pelo TCU para padronizar a transparéncia de todo Sistema CFA/CRAs.
Com rotina de atualiza¢des e um sistema dindmico de upload de arquivos.

O Portal da Transparéncia e prestacdo de contas do CFA tem a intencdo de permitir ao cidadéo o
acesso transparente e integral a informacgdes diversas sobre a autarquia federal.

A ferramenta atende a Lei n® 12.527/2011, Lei de Acesso a Informacado, que normatiza os artigos
5° e 37 da Constituicdo Federal ao estabelecer que todas as informacdes disponiveis em
qualquer entidade publica sejam disponibilizadas na internet, com excecdo apenas de
documentos oficialmente declarados como sigilosos.

Atualizado regularmente, o Portal dispde, dentre outras, de informagdes sobre atos normativos e
administrativos; licitacdes realizadas e contratos firmados; demonstrac6es contabeis e prestacfes
de contas; quadro de pessoal.

Ambiente externo

O ano de 2021 ainda foi bastante desafiador. A pandemia da Covid-19 levou a reprogramacéo e
reformulacdo de uma série de atividades da Entidade, levando o CFA a redefinir suas prioridades
para aquele ano.

Imputamos controle severo a gestéo financeira e enfrentamos as diversidades, com remodelagéo
da forma de trabalho na Entidade ao estabelecermos o sistema home-office para 0s nossos
colaboradores.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm

Medidas de apoio ao profissional foram adotadas como a instituicdo da Resolu¢do Normativa CFA
n® 360, de 30/06/2021 que “Dispde sobre o Programa Especial de Parcelamento Incentivado de
débitos e d& outras providéncias” com o objetivo de alcancar a conciliacdo como método de
solucao consensual de conflitos e prevencao de litigios e da Resolu¢gdo Normativa CFA n° 596, de
30/03/2021 que “Dispde sobre a suspensao da cobranca de encargos moratorios incidentes sobre
a anuidade do exercicio de 2021, e d4 outras providéncias”.

Com o objetivo de auxiliar nossos profissionais e a sociedade a enfrentar e superar as
dificuldades imputadas pela pandemia promovemos uma série de lives com informacdes, debate,
tira duvidas, analise de casos e orientagdes acerca da saude mental.

Foram tempos dificeis, mas com a adogéo da gestdo compartilhada, que conferiu autonomia para
os Diretores do CFA, ressaltando o trabalho em equipe, foi possivel finalizar o exercicio
fortalecidos.

Modelo de negocio

Missao

“Promover a Ciéncia da Administracao, valorizando as competéncias profissionais,
a sustentabilidade das organizacoes e o desenvolvimento do pais.”

Conhecimento

= Gerenciais Finalisticas
e Inovacao

Sustentabilidade

Gerir os Geriri -
HSte erir inovagao e :
profissionais P forma(;%o Gerir processos

registrados Gerir servicos
para a sociedade

Gerir Gerir tecnologia

S : = Gerir riscos
comunicacao da informacao

Gerir o apoio as
MPEs e ao
Gerir o Gerir orgamento, empreendedorismo
Planejamento recursos financeiros e
Estratégico operacoes

Gerir relacoes
institucionais

Visao

“Ser uma entidade reconhecida pela sociedade, capaz de
assegurar a atuacao plena dos profissionais de Administragao.”

Sociedade




Riscos, oportunidades e perspectivas

O CFA néo possui normativo instituindo politica de gestdo de riscos e controles internos, mas
adota acfes visando identificar, avaliar e gerenciar os riscos a fim de proporcionar seguranca
para o alcance dos objetivos estratégicos da autarquia.

Politica de Seguranca da Informacao (PSI)

A Coordenacdo de Informética (CIN) apresentou iniciativa de reformulacdo da politica de
seguranca da informacdo que, no final do exercicio de 2021, foi aprovada pela presidéncia da
autarquia.

Por essa politica foi constituida Comisséo Especial de Seguranca da Informacédo (PSI) que tem,
dentre suas atribuicbes, o0 objetivo de implementar a politica na instituicao.

Considerando o papel essencial da garantia dos atributos da informacéo institucional para a
continuidade dos negdécios, desde os processos operacionais até os de tomada de decisdo da
organizacdo, essa Comissdo elaborara, como parte do processo de implementacdo da PSI,
norma que trata de gerenciamento de riscos da informacdo, o que compora o conjunto de
processos de gestao de riscos da autarquia.

A CIN tem realizado ac¢des especificas para apoiar a gestéo de riscos da informacéo, a saber:
a) analise de aquisicdo de bens e servigos de tecnologia da informacéo, visando sua aderéncia
as normas de mercado relacionadas a seguranca da informacao;

b) promocdo da cultura da seguranga da informagdo nos processos de contratagdo e de
desenvolvimento de aplicacdes, desde seu projeto;

c) projecao para 2022, de contratacdo de empresa especializada para analise de
vulnerabilidades e de verificacdo de conformidade com as boas praticas de seguranca da
informacéo; e

d) projecao para 2022, de processo regular de teste de copia de seguranca.

A seguir relacionamos a¢Bes monitorados regularmente e que afetam a gestdo do Conselho
Federal de Administracgéo.
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CAMARA

CENARIO INTERNO

PROTOCOLO

SERVICO

Recebimento, Registro e
Distribuigdo de
Documentos de Origem
Externa

1-Infraestrutura
2 - Competéncia
dos colaboradores

PONTOS FRACOS

1- Arquivamento de
documentos fisicos
de origem externa;

1- Inexisténcia de

CENARIO EXTERNO

1- Utilizagdo do
Sistema SEI pelos
CRAs.

1- Decisdo
governamental em
extinguir o Sistema SEI
2- Ameaga tecnoldgica-
ataque cibernético.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

social, politica e econémica),
junto aos stakeholders

amplitude nacional.

ou outras praticas
sustentdveis

infraestrutura necessaria
de implantagdo do SEI
nos CRAS.
Periodicidade: Anual

RISCO ACAO SOBRE O RISCO 0 QUE SERA FEITO ACOES PONTOS FRACOS
OBJETIVO ESTRATEGIA
Acdo: Sensibilizar a
Promover e difundir boas 5 . Restri¢do Diregdo do CFA em .
" Fomentar e difundir o assegurar recursos para Ponto fraco: Autorizado pela
praticas de governanga . orgamentaria para o A
. . iniciativas de I . . aquisi¢cdo da Presidéncia o descarte de
sustentdvel (ambiental, - disseminagdo do SEI Mitigar
sustentabilidade de

documentos apds o
escaneamento dos mesmos.

CFR

SERVICO

1- Competéncia dos
colaboradores
internos;

2- Capacidade
econdémica e
financeira do CFA;
3- Realizagdo em
fevereiro/2020 do
ENAF, Encontro
Nacional de Fiscais
do CFA/CRAs.

sistema integrado
com os CRAs;

2- Confiabiidade das
informagGes
geradas pelos CRAS
relativas aos
registrados e
inadimpléncias;
3- Recursos
humanos
insuficientes na
CFR;

4- Resolugdes
Normativas

desatualizadas.

1-Decisdes judiciais
favoréveis ao
Sistema CFA/CRAS;
2- Aprovagdo do PLS
n2 439 de 2015.

1- Resisténcia dos
CRAs nas agbes
propostas pelo CFA de
alcance dos objetivos;
2- Descumprimento de
Resolugdes Normativas
do CFA;

3- Mudangas na
obrigatoriedade de
pagamento de
anuidade de Conselhos

Profissionais.

Elevar o market share na
pessoa fisica e na juridica.
(quantitativo de registros)

Implantar mecanismos
tecnologicamente
adequados e efetivos,
para prospectar novos
registro de pessoas fisicas
e juridicas em
Administragdo.

Inexisténcia de
profissional com a
expertise necessaria
para operagdo dos

mecanismos
tecnoldgicos

Eliminar

Acdo: Prover treinamento
para um funciondrio
interno.

Como 1: Definindo
indicador para
monitoramento da agdo;
Como 2:
Desenvolvimento das
atividades e andlise critica
do PQ. CFR.01.16,
adequando-o, se
necessario;

1- Integrar as informagdes
com a fusdo da Coleta de
Dados com o Cadastro

Nacional;
2- Com a fusdo de dados
espera-se tornar as
informagdes mais confidveis;
3- Aguardar concurso
publico;
4- Atualizar Resolugdes.
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CAMARA

OUVIDORIA

SERVICO

Ouvir , reconhecer,
qualificar, analisar,
responder as
manifestagdes e
demonstrar a percepgdo
dos usudrios no
atendimento aos seus
requisitos

CENARIO INTERNO

1- Competéncia dos
colaboradores
internos.

PONTOS FRACOS

1- Sistema
eletrénico de
ouvidorias que ndo
atende as
necessidades da
Ouvidoria , baixa
funcionalidade;
2- Pouca divulgagdo
do canal de
OUVIDORIA.
3-Ndo
monitoramento da
percepgdo de
clientes,
profissionais de
Administragdo.
4- Ndo
cumprimento do
prazo de resposta
das manifestagdes
pelas Camaras.

CENARIO EXTERNO

1- Sistema
eletrénico de
ouvidorias, e-OUV,
com instalagdo e
atualizagdo
gratuitas de
funcionalidades
especificas.

1- Ndo cumprimento
do prazo de resposta
das manifestagGes
pelos CRAs.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO

ESTRATEGIA

RISCO

AGAO SOBRE O RISCO

O QUE SERA FEITO

ACOES PONTOS FRACOS

Desenvolver a cultura da
melhoria continua, do
comportamento e da
atuagdo sistémica e da

mediagdo relacional, na

governanga institucional

Atualizar e modernizar os
mecanismos e tecnologias
informacionais.

N3o atualizagdo do
Sistema SEI pela
Coordenagédo de
Informatica para

integragdo do

Sistema E-OUV ao

mesmo.

Eliminar

Acdo: Planejamento das
atividades de atualizagdo
do Sistema SEI pela
Coordenagdo de
Informatica.
Como 1: Definindo
indicador para
monitoramento da agdo:
estabelecimento de
cronograma fisico de
atualizagdo do SEI pela
Coordenagdo de
Informdtica para
monitoramento da
implementagdo da agdo.

1- Implantagdo do E-OUV
2- Criagdo da logo;
Divulgagdo trimestral dos
Relatérios da Ouvidoria no
Portal da Transparéncia do
CFA; Elaboragdo do
Informativo do Canal de
Ouvidoria do Sistema
CFA/CRAs;

3- Serd por meio do Sistema
E-OUV, através do painel
RESOLVEU?; 4: E-OUV,
monitoramento do prazo de
resposta pela Camara.
CABERA A OUVIDORIA
ANALISAR CRITICAMENTE O
PQ.OUV.01, PARA ADEQUA-
LO AO SISTEMA E-OUV

Atender aos requisitos dos
clientes

Responder as
manifestagdes das partes
interessadas no prazo
legal

Ndo cumprimento
do prazo de
resposta das

manifestagdes pelas
Camaras e CRAs.

Mitigar

Agdo: Comunicagdo
interna aos CRAs e
Camaras quanto ao
cumprimento do prazo de
resposta das demandas.
Como 1: Definindo
indicador para
monitoramento da agdo;
Como 2:
Desenvolvimento das
atividades e andlise critica
do PQ. OUV.01.01,
adequando-o, se
necessario

1- Implantagédo do E-OUV
2- E-OUV, monitoramento
do prazo para resposta pela
Camara.

CABERA A OUVIDORIA
ANALISAR CRITICAMENTE O
PQ.OUV.01, PARA ADEQUA-

LO AO SISTEMA E-OUV
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CAMARA

CAF

SERVICO

1- Celeridade nos
processo de
aquisicdo;

2- Competéncia dos
colaboradores
internos;

3-
Comprometimento
dos colaboradores
internos.

CENARIO INTERNO

1- Tempo indevido
para a efetivagdo do
processo de
aquisigdo (pedidos
urgentes);

2- Infraestrutura
(mobilidrio
inadequado);
3-Ambiente de
operagdes (ruido
elevado);

4- Informagdes
incompletas quanto
ao que se deseja
adquirir;

5- Excesso de
retrabalho;

6- Tempo indevido
no Atesto de
recebimento de
materias e servigos,
impactando as
atividades do Setor
de Compras;

7- Provisdo de
treinamentos
objetivando a
atualizagdo de
servidores em Leis e
Instrugdes
Normativas
relativas ao
processo de
compras;

8- Inexisténcia de
um sistema
informatizado de
controle de
estoque;

9- Ndo adequagdo
do processo de
compras a Instrugdo
Normativa N2 1, de

margo de 2019.

CENARIO EXTERNO

1- Nao identificadas
oportunidades.

1- Fiscalizagdo do TCU
pela irregularidade em
processo licitatério

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

RISCO

AGAO SOBRE O RISCO

0 QUE SERA FEITO

AGCOES PONTOS FRACOS

Otimizar os custos
operacionais para manter o
equilibrio orgamentario

Adotar o sistema de
registro de pregos.

Inexisténcia de
planejamento de
contratagGes e
aquisicdes

Eliminagcdo

Acdo: Conscientizagdo
dos empregados para o
planejamento de
contratagdes e aquisi¢des
das dreas;

Como 1: Definindo
indicador para
monitoramento da agdo;
Como 2:
Desenvolvimento das
atividades e andlise critica
do PQ. CAF.01.04
adequando-o, se
necessario.

Como 3: Elaboragdo de
Manual do Fiscal de
Contrato.

1,4,5,7e9:
Conscientizagdo dos
empregados para o
planejamento de
contratagdes e aquisicdes
das dreas;
2- Aquisi¢do de mesa para o
estagiario;
3- Elaboragdo de projeto
para a copa;
6- Elaboragdo de Manual do
Fiscal de Contrato:
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CAMARA

ESCRITORIO

SERVICO

1- Recursos
disponibilizados
para melhoria da
eficacia do SGQ;
2- Apoio da Alta

Diregdo;

3- Conhecimento
organizacional dos
colaboradores
internos;

4- Competéncia dos
colaboradores.

CENARIO INTERNO

1- Envolvimento dos
colaboradores;
2- Alternancia na
Diretoria do CFA.

CENARIO EXTERNO

1- Interagdo do CFA
com os CRAs e
outras entidades
que mantem um
Sistema de Gestdo
da Qualidade
certificado.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

RISCO

AGAO SOBRE O RISCO

0 QUE SERA FEITO

AGCOES PONTOS FRACOS

1- Obrigatoriedade de
realizar licitagdo na
contratagdo de
software( para gerir a
documentagdo do
SGQ).

Melhorar continuamente a

eficicia do SGQ

Engajar os colaboradores
internos para aumento da
capacidadde do CFA em
criar e entregar valor as
partes interessadas.

N3o priorizagdo da
1SO pelos
colaboradores em
suas atividades
administrativas

Mitigar

Acdo: Replanejamento do
Programa Anual de
Manutengdo do SGQ do
CFA.

Como 1: Definindo
indicador para
monitoramento da agdo:
Programa Anual de
Manutengdo do SGQ do
CFA
Como 2: Analisando
criticamente o SGQ,
semestralmente;
Como 3: Analisando e
avaliando os resultados
dos indicadores dos
processos do CFA ,
trimestralmente;
Como 4: Programando
visitas técnicas a
empresas mantenedoras
de certificagdo ISO 9001.

1- Envolvimento dos
colaboradores-
Replanejamento do
Programa Anual de
Manutengdo do SGQ do CFA
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CAMARA

ccm

SERVICO

Prover noticias com
textos informativos

relativos a Administragdo

para o seu publico-alvo:

Profissionais e Estudantes

de Administragdo,
Sistema CFA/CRAs e
Sociedade.

colaboradores
internos;

2- Infraestrutura
(softwares,
equipamentos e
mobilidrios);
3- Ambiente de
operagoes;

4- Numero de
colaboradores
internos;

5- Equipe
comprometida com
a estratégia da CDI;
6- Capacidade de
gestdo e lideranca;

7- Provisdo de

recursos

financeiros;

8- Implementagdo
de metodologia
para formagdo de
equipes de alta
performace na CDI.

1- Competéncia dos

CENARIO INTERNO

1- Ndo
cumprimento de
prazos pela CCM;

2-Excesso de
burocracia na
contratagdo de
provedores
externos,
independente do
produto/servigo por
ele fornecido;
3- Retrabalho
elevado,
principalmente na
area de design;
4-Interferéncia das
areas do CFA em
produtos
desenvolvidos pela
CCM..

1- Aumento do
nimero de usuarios

CENARIO EXTERNO

1- Comportamento
social, imediatismo;
2- Ameaga tecnoldgica.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

RISCO

AGAO SOBRE O RISCO

0 QUE SERA FEITO

AGOES PONTOS FRACOS

Divulgar as fungdes,
prerrogativas e a
importancia dos
profissionais de

Administragdo junto as

organizagdes e a sociedade.

Promover,
permanentemente, uma
maior visibilidade
nacional dos profissionais
de Administragdo junto
aos stakeholders.

A- Falta de recursos;
B-Centralizagdo de
porta-voz
C-Falta de
qualificagdo do
porta-voz
D-Falta de técnicos
qualificados na area
de comunicagdo

Mitigar

Acdo: A- Definigdo e
qualificagdo dos porta-
vozes te "temas" de
interesse do Sistema
CFA/CRAs.

B- Manter um quadro
técnico na area de
comunicagdo.

Fortalecer o marketing
institucional.

Consolidar a marca
institucional com a
padronizagdo da
comunicagao visual.

Falta de
credibilidade do
Sistema CFA/CRAs

Mitigar

Acdo: Mostrar o Sistema
CFA/CRAs.
Agdo: Elevar a autoestima
do Profissional de
Administragdo.
Agdo: Divulgar a
valorizag&o profissional

Melhorar o sistema de
comunicagdo com os
stakeholders, para a
divulgagdo ampla e
permanente das
atividades desenvolvidas

Distanciamento do

Sistema CFA/CRAs

pelo profissional e
estudante de
Administragdo

Mitigar

Agdo: Desenvolver
campanhas nacionais e
regionais de marketing e

de divulgagdo da

Profissdo de
Administragdo.
Acdo: Divulgagdo dos
canais de administragdo
aos Profissionais de
Administragdo

Aprimorar a Assessoria de

Imprensa no CFA e apoiar
as assessorias de

imprensa nos CRAs.

Enfraquecimento
do relacionamento
institucional com
meios de
comunicagdo

Mitigar

Acdo: Articulagdo
constante com a
imprensa, assessorias dos
CRAs e porta-vozes do
Sistema CFA/CRAs.

1- Seguir o planejamento da
ccm;

2- Rever o processo de
contratagdo de servigos;
3- Cumprir planejamento;
4- Aprimoramento do
briefing.
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CAMARA

CRHA

SERVICO

Gestdo de Recursos
Humanos e de Requisitos
Trabalhistas

CENARIO INTERNO

1- Perfomance

1- Acessibilidade a . -
insuficiente da

1- Estreitar lagos
com entidades
publicas, privadas
ou do 32 setor com
envolvimento em

aspectos
trabalhistas e
recursos humanos.

CENARIO EXTERNO

0 QUE SERA FEITO AGOES PONTOS FRACOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

RISCO

AGAO SOBRE O RISCO

1- Reclamagdes
trabalhistas.

Desenvolver a cultura da
melhoria continua, do
comportamento e da
atuagdo sistémica e da
mediagdo relacional, na

Elaborar diagndstico para
melhorar o clima
organizacional, a

motivagdo e o
desempenho dos
colaboradores.

Demandas
inopinadas

governanga institucional. Capacitar e desenvolver

profissionalmente os
colaboradores.

Insuficiéncia de
recursos

Mitigar

Acdo: Planejamento das
atividades da CRHA
Prazo: Julho, entrega do
diagndstico do clima

organizacional

1- Solicitagdo a CIN de
aumento da capacidade da

Acdo:Sensibilizar a
Diregdo do CFA em internet

assegurar recursos para a 2- Aguardar processo
seletivo

provisdo de
cursos/treinamentos de
capacitagdo e

desenvolvimento
profissional dos
colaboradores internos .
Prazo: Programacao
financeira realizada no
ano de 2019

3- Elaborar um plano de
comunicagdo interna

CRIE

SERVICO

CRHA pelos X
laborad internet;
colaboradores
. 2- Quadro de
internos
A colaboradores
2- Competéncia dos . -
insuficiente;
colaboradores -
. 3- Comunicagao
internos. .
interna
1- Relacionamento
entre os
colaboradores;
2- Competéncia dos
colaboradores;
3- Equipe
comprometida na
implantagdo de
novos 1- Pouco
projetos(fortalecim | conhecimento pelo
neto do Sistema CFA/CRAs
relacionamento das competéncias
da CRIE.

com os CRAs;
fortalecimento do
relacionamento
com as
organizagbes
internacionais;
Promovedor de

1- Fortalecimento
das parcerias com
as organizagbes

nacionais e
internacionais.

1- Ndo cumprimento

pelo prestador de

servigo do contrato
celebrado paraa

2- Ndo cumprimento
pelos parceiros do
contrato celebrado.

organizagdo do evento.

apromogdo e o

eventos do Sistema
CFA/CRAS).

Estabelecer parcerias com
entidades e organismos para

desenvolvimento de agbes
de interesse do Sistema.

Promover e apoiar
eventos de interesse
institucional.

1. Restri¢do
orgamentaria
2. Restrigdo de
eventos presenciais
em fungdo da

pandemia

Mitigar

Acdo: Sensibilizar a
Diregdo do CFA em
assegurar recursos para
promover os eventos de
interesse do Sistema
CFA/CRAs

1. Divulgar para os CRAs as
competéncias da CRIE por
meio campanha de
marketing.
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CAMARA

RESOLUCOES

SERVICO

Gestdo do CICLO de VIDA
de Resolugdes
Normativas,
compreendendo as
atividades de numeragdo,
formatagdo, aprovagdo
pela Presidéncia,
publicagdo no DOU,
divulgagdo ao Sistema
CFA/CRAs e controle de
versoes.

1- Acessibilidade as
Resolugdes
Normativas;

2- Infraestrutura;
3- Ambiente de
operagoes.

CENARIO INTERNO

1- Nao atendimento
ao PQ. SUP.02;
2- Retrabalho apds
publicagdo da
Resolugdo
Normativa;

CENARIO EXTERNO

1- N&o identificadas
oportunidades.

1- Nao identificadas
ameagas.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

RISCO

AGAO SOBRE O RISCO

0 QUE SERA FEITO

AGCOES PONTOS FRACOS

Disseminar e consolidar o
sistema integrado de
informagdes.

Disponibilizar, em tempo
devido, informagdes
atualizadas de dados

integrados e consolidados

do Sistema.

Nao atendimento
ao PQ. SUP.02;
Retrabalho apés

publicagdo da
Resolugdo
Normativa.

Eliminar

Acdo 1: Celeridade na
divulgagdo das
Resolugdes Normativas
de versdo atual no
sistema integrado de
informagdes.
Como 1: Definindo
indicadores, Indicador
DOU e Camaras, para
monitoramento da agdo:
Como 2:
Desenvolvimento das
atividades e andlise critica
do PQ. SUP.02.13,
adequando-o, se
necessario.

Treinamento dos
colaboradores no PQ.
SUP.02;
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Governan

Governanca

O CFA nao possui politica de governancga formalmente instituida, mas adota uma combinagéo de
processos e estruturas para avaliar, dirigir e monitorar as atividades da organizacdo, a fim de
melhor alcancar seus objetivos. A¢Bes para a normatizacdo da politica de Governanca e do
Programa de Integridade e Compliance do Sistema CFA/CRAs foram adotadas no inicio do
exercicio de 2022, com a constituicdo da Portaria n° 19, de 23/02/2022, designando Comissao
para elaboracdo de Resolu¢cdo Normativa que dispora sobre o referido PIN no &mbito do Sistema

CFA/CRAs.

GOVERNANCA

a, Estratégia e Desempenho

Sociedade

Profissionais em Outras
Administracao e partes
cidadaos interessadas

Instancias Externas
de Governanca

TCU e Congresso
Nacional

Instancias externas de
apoio a governancga

Auditoria independente
Controle social

Alta Administragcdo

Diretoria Executiva
Presidéncia
Vice-Presidéncia

Instancias Internas
de Governanca

Plenario

Instancias internas de
apoio a governanca

Camaras
Auditoria interna
Comissoes
Ouvidoria

Gestores de nivel

estratégico, tatico
e operacional

GESTAO

20




Estratégia

Mapa Estratégico do Sistema CFA/CRAs

MISSAO*PROMOVER A CIENCIA DA ADMINISTRAGAO, VALORIZANDO AS COMPETENCIAS
PROFISSIONAIS, A SUSTENTABILIDADE DAS ORGANIZAGOES E O DESENVOLVIMENTO DO PAIS.”

VISAO:SER U ENTIDADE RECONHECIDA PELA SOCIEDADE, CAPAZ DE
ASSEGURAR A AO PLENA DOS PROFISSIONAIS DE ADMINISTRACAO."

VALORESETICA, COMPETENCIA, INOVAGCAO, VALORIZAGAO DA PROFISSAQ E PARTICIPAGAO

% %

Posicionar o Sistema CFA/CRAs perante
temas emergentes da sociedade e atuar como
protagonista no desenvolvimento politico,
social e econémico

Cumprir os principios da ONU,
fomentar e internacionalizar a
integragao profissional

apoiar institucionalmente o
fortalecimento das MPEs e do
empreendedorismo

Divulgar as fungdes, prerrogativas e a importan-
cia dos profissionais de Administragao junto as
organizagoes e a sociedade

Adotar mecanismos de gestao da inadimplén- Elevar o marketshare na pessoa fisica e
cia da pessoa fisica e na juridica (quantidade de registros)

STAKEHOLDERS
(Partes interessadas)

Interagir com o sistema educacional para fomentar a
qualidade informativa e a divulgacéao da profissdo

— e imi; Lol = -
S=x= Melhorar a tranparéncia da Ohmlz:lrosups':z Definp mecaitsaiog de
> = g governanga institucional n-paa o equilibrio mitigagdo de riscos na
% 8 < (compliance e accoutability) tafio execugao estratégica
T S
S EZ
— - o <
(@] 7 = > : Disseminar e consolidar o
o =2 Criar padrées de indicado- sistema integrado de Desenvolver a cultura da
= res de desempenho da informacaes melhoria continua, do compor-
e governanga institucional e tamento, da atuagao sistémica
da racionalizagao dos 3 e da mediacao relacional, na
respectivos processos Fortalecer o marketing governanca institucional
institucional
2
E ,2 Desenvolver e implantar Adotar o Planejamento Estratégico como Disseminar e consolidar a
= g sistema de benchmarking ferramenta de gestao em todo o Sistema Universidade Corporativa
25
= = Estabelecer parcerias com entidades e organis- = =
= Estimular a inovagao em tecnologias de
O w mos para a promogao e o desenvolvimento de B0 cht SO aCTRs
o acgoes de interesse do Sistema gesie gz ¢
[F1]
25
=8
%‘ é Atender as prerrogativas Promover e difundir boas .
< S relacionadas a gestao praticas de governanca Defender, ampliar e
E 13 ambiental e de responsa- sustentavel, social, politica consolidar o mercado de
o= bilidade social em ambito e econdmica junto aos trabalho dos profissio-
| = ‘é nacional e internacional diversos stakeholders nais de Administragao
=]
L
=

Alocacao de recursos

O CFA é o 6rgao normativo, consultivo, orientador e disciplinador das atividades abrangidas pela
Lei n°® 4.769/1965, cabendo aos Conselhos Regionais de Administracdo a fiscalizacdo do
exercicio da profissdo de Administrador nas areas das suas respectivas jurisdicoes.

O CFA cumpre o seu papel, em defesa do profissional e da sociedade, e apoia os Conselhos
Regionais na atividade fim, a fiscalizagdo do exercicio profissional, por meio de atos e
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procedimentos normativos necessarios a observancia e cumprimento da Lei n® 4.769/1965; da
celebracdo de convénios, contratos e acordos de cooperacao técnica, cientifica, financeira e
outros de seu interesse; de deliberagdes com o intuito de dirimir duvidas ou resolver casos
omissos sobre a aplicacéo da legislacdo que dispde sobre o exercicio de atividades nos campos
da Administragcdo; da promogéo de estudos, pesquisas, campanhas de valoriza¢do profissional,
publicagbes e medidas voltadas ao aperfeicoamento técnico, cientifico e cultural dos profissionais
de Administragéo, dentre outros. A seguir, a distribuicdo

Fiscalizagdo - R$747.084,57

Diarias e adicionais de deslocamento a Conselheiros - R$1.123.085,30

Passagens de Conselheiros - R$649.142,47

Jetons - R$158.680,00

Custeio na realizacao e apoio areunides regimentais — R$149.778,00
Tecnologia da Informacéo — R$602.276,47

Eleicdes no Sistema CFA/CRAs — R$141.750,00

Auditoria no Sistema CFA/CRAs — R$104.233,00

R$35.537,32
$6.451,00
R$21.244,00 & ’
~ KR

R$618.389,45 R$747.084,57
R$1.618.233,63
R$120.027,29 R$69.500,00
B Fiscalizacdo e Registro B Formacao Profissional
® Administracdo e Finangas B Comunicagdo e Marketing
Relac¢des Internacionais e Eventos Gestao Publica

Estudos e Projetos Estratégicos
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Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

Com o objetivo de assegurar a legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na
aplicacdo dos recursos publicos o CFA instituiu alguns instrumentos proprios, além da
observancia as Leis relacionadas a licitacdo e contratacdo para a Administracdo Publica; aos
normativos e Acordados exarados pelo Tribunal de Contas da Unido e outros pertinentes a boa e
regular aplicacéo de recursos publicos.

Anualmente o CFA realizada auditoria contabil, financeira e de gestdo nos Conselhos Regionais
de Administracdo e é auditado por érgdo externo.

Como instrumentos internos temos instituidos:

Portaria do CFA n° 61, de 7 de agosto de 2019 “Instituir o Codigo de Conduta dos Empregados do
Conselho Federal de Administracao”.

Portaria do CFA n°® 61, de 7 de agosto de 2019 “Manual de Procedimento Administrativo
Disciplinar (PAD)”.

Portaria do CFA n°109, de 29/11/2019 “Institui politica de prevencéo e enfrentamento do Assédio
Moral, Assédio Sexual e da Discriminacdo no ambito do Conselho Federal de Administragcdo”.

Desempenho

Fiscalizacdo e Registro (CFR)

Em 2021 os projetos estruturantes da Autarquia sob responsabilidade da Camara de Fiscalizagéo
e Registro foram desenvolvidos com base no escopo do Planejamento Estratégico para o
guadriénio 2019-2022, bem como nas proposi¢cdes apresentadas pelos integrantes da respectiva
Cémara ao Plenario do CFA e dos Conselhos Regionais de Administracdo, em conformidade
com o art. 47 da Resolugdo Normativa CFA n° 584/2020.

Ao realizar acdes voltadas a fiscalizagdo o CFA, enquanto 6rgado responsavel pela orientacao e
disciplina da profissdo no Brasil (art. 7°, ‘b’), cumpre uma de suas finalidades legais e, via de
consequéncia, presta relevantes contribuicdes aos profissionais de Administracdo e, sobretudo, a
sociedade. O conhecimento das atividades tipicas da Administragcdo contribui, sobremaneira, para
melhorar o posicionamento dos Profissionais de Administracdo diante da sociedade e, por
consequéncia, resultara no fortalecimento da categoria e valoriza¢ao da ciéncia da Administracao.

O Sistema CFA/CRAs foi impactado fortemente pela pandemia Covid-19. Por consequéncia,
diante de um contexto restritivo, em 2021 foram desenvolvidas a¢cbes de interacdo entre aqueles
gue compBem o Sistema CFA/CRAs, tais como o Encontro Nacional e Fiscalizacdo do Sistema
CFA/CRAs (ENAF), o qual tratou de temas relevantes, resultando na estruturacéo de sisteméaticas
de combate ao exercicio ilegal da profisséo.

A Camara de Fiscalizagédo e Registro ndo realiza fiscalizacdo direta do exercicio profissional. A
incumbéncia legal de fiscalizar o exercicio da profissdo € dos CRAs - alinea “b” do art. 8° da Lei
n° 4.769/1965. Entretanto, agbes foram adotadas no sentido.

Investimento total

R$747.084,57

Normas editadas em 2021

Resolucdo Normativa CFA n° 609, de 08/10/2021 que “Altera o regulamento que estabelece os
modelos e padrbes para confeccdo das Carteiras de Identidade Profissional (CIP) a serem
expedidas pelos Conselhos Regionais de Administracao”.
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Resolucdo Normativa CFA n°® 610, de 16/11/2021 que “Dispde sobre os valores das anuidades,
taxas e multas devidas aos Conselhos Regionais de Administracdo e d& outras providéncias”.

Resultados da area fim
371 processos em grau de recurso recepcionados no CFA

314 processos em grau de recurso relatados em plenario
6.734 processos de fiscalizacdo abertos no Sistema CFA/CRAs

1.496 pessoas fisicas fiscalizadas no Sistema CFA/CRAs

5.238 pessoas juridicas fiscalizadas no Sistema CFA/CRAs

2.612 autos de infragao
417 pessoas fisicas

2.195 pessoas juridicas

682 intimacdes pessoas fisicas

2.591 intimacdes pessoas juridicas

15.045 notificacdes de débitos pessoas fisicas

3.036 notificacdes de débitos pessoas juridicas

Projetos e acdes

Identificacdo: Plano Nacional de Fiscalizacdo do Sistema CFA/CRAs
Objetivo estratégico: Adotar mecanismos de gestdo da inadimpléncia da pessoa fisica e juridica

Objetivo do projeto: Intensificar e profissionalizar a fiscaliza¢éo (ressignificacdo da fiscaliza¢&o).

Indicador Unidade Meta Resultados

Realizar 1 Encontro Nacional com

a participacdo de fiscais e de .

Encontro Nacional de Conselheiros Regionais e | 1)1 Encontro realizado
Fiscalizagéo do Sistema Numeérica Federais para analisar | 2) nstituicio de Grupos de
CFAICRAs (ENAF) criticamente as acbGes de trabalho
fiscalizacdo até dezembro de
2021

O ENAF tem como objetivo precipuo propiciar a melhoria dos processos e procedimentos do
Sistema CFA/CRASs, além de ampliar os conhecimentos dos Fiscais e manté-los atualizados sobre
as acoes relativas a regulamentacdo da profissédo, que resultardo na prestacdo de bons servigos
aos Administradores, as empresas registradas e a sociedade.

Identificacdo: Cadastro Nacional
Objetivo estratégico:

Objetivo do projeto: Manter atualizado o cadastro de pessoas fisicas e juridicas - Estudos
especificos relacionados ao registro profissional e de Pessoas Juridicas.
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Indicador Unidade Meta Resultado

Alimentar 0 Cadastro

. Todos os dados enviados
Nacional com os dados

Cadastro Nacional Numérica enviados pelos CRAs _pelos_ CRAs foram
) . . inseridos no  Cadastro
imediatamente ap6s o :

Nacional

recebimento dos dados

O CFA, na condicao de Autarquia responsavel pelo registro de pessoas fisicas e juridicas para
efeito de fiscalizacdo do exercicio da profissdo de Administrador e dos Tecndlogos e Bacharéis
em Area da Administracdo, tem o dever de informar a situacdo de registro daqueles a ela
vinculados.

Identificacdo: Big Data do Sistema CFA/CRAs
Objetivo estratégico:

Objetivo do projeto: Disponibilizar formas tecnologicamente adequadas para o pagamento das
anuidades.

Indicador Unidade Meta Resultado
Disponibilizar até | Disponibilizacdo do valor
Big Data do Sistema B 3'1/1_2/2021 o estudo | de 660.000,00 no
Numérica técnico preliminar do BIG | orgamento do CFA/2022

CFA/CRAs

DATA DO
CRA/CRAs

SISTEMA

para a contratagdo da
solucdo BIG DATA

O projeto foi concebido diante da necessidade de o Sistema CFA/CRAs em realizar a
prospeccao e fiscalizacdo de pessoas e empresas que exercem atividades de administracédo
tendo como alvo a disponibilizagdo de ferramentas de tecnologia da informacdo para armazenar
e processar estes dados.

Identificacdo: Marketshare PF e PJ (Quantitativo de registros)

Objetivo estratégico: Implantar mecanismos tecnologicamente adequados e efetivos, para
prospectar novos registros de pessoas fisicas e juridicas em Administracdo; Reverter o
cancelamento do registro de pessoas fisicas e juridicas

Objetivo do projeto: Disseminar os dados estatisticos e andlises sobre sobre o contexto do
mercado de trabalho para o Profissional de Administracdo e identificar a demanda reprimida para
0 registro profissional no CRA.

Indicador Unidade Meta Resultado

O prot6tipo do projeto
Disponibilizar o percentual Marketshare PF e PJ foi
de marketshare PF e PJ desenvolvido pela
por UF até dezembro de Coordenadoria de
2021 Informética do CFA em

dezembro de 2021

Marketshare PF e PJ Percentual

A realizacdo de campanhas de conscientizagdo da importancia da pratica da administragédo para a
solucdo dos problemas organizacionais, bem como de difusdo da ciéncia da Administracao,
explicando os aspectos que a diferencia das demais areas do conhecimento, sdo fundamentais o
alcance dos indicadores da Autarquia, todavia, a utilizacdo da tecnologia possibilitara,
efetivamente, atingir o pablico desconhecido, egressos que atuam a margem da legalidade.

Identificacdo: Estudos especificos relacionados ao registro profissional e de pessoas juridicas

Objetivo estratégico: Promover a ressignificagdo da profissdo, de modo a elevar a autoestima
do profissional e do seu pertencimento.
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Objetivo do projeto: Promover a ressignificagéo da profissdo, de modo a elevar a autoestima do
profissional e do seu pertencimento.

Indicador Unidade Meta Resultado

Todos os Grupos de
Criar grupos de traba}lho: a) Fiscalizagdo | Trabalho apresentaram
de LicitagBes; b) Orgdos Publicos e | sistematicas, as quais

Grupos de Trabalho Numérica Servidores; C) Acles de | fundamentam os padrdes
Responsabilidade Técnica; d) | de trabalho
Fiscalizacéo de PF; e ) Homem Hora. (sistematizacBes de cada

um dos temas).

Camara de Formacéao Profissional (CFP)

Em 2021 os projetos estruturantes da Autarquia, sob responsabilidade da CFP, foram
desenvolvidos com base no escopo do Planejamento Estratégico para o quadriénio 2019-2022,
bem como nas proposi¢cées apresentadas pelos integrantes da respectiva Camara ao Plenario do
CFA, em conformidade com o art. 48 da Resolucdo Normativa CFA n°® 584/2020.

Em 2021 foram realizadas 7 reunibes da Camara de Formacéao Profissional.

Investimento total

R$69.500,00

Projetos e acdes

Identificagdo: FOorum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Objetivo estratégico: Apoiar institucionalmente o fortalecimento das MPEs e do
empreendedorismo.

Objetivo do projeto: Participar, ativamente, em ambito municipal, estadual e nacional, de Foruns
relacionados ao empreendedorismo e a inovacéo.

Indicador Unidade Meta Resultado

Participacdo da CFP em 2
(duas) reunides ordinarias
do Férum Permanente das

Numero de reunides Quantidade de interacbes Participar de todas as | MPEs - proposicées no

reunibes do FPMPE e quanto a formulagdo da
politica nacional de
desenvolvimento das
MPEs.

O CFA integra o Férum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte — FPMPE
desde 2011, criado pela Lei Complementar n°® 123/2006 e, neste contexto, para além do
cumprimento das finalidades de "propugnar por uma adequada compreensdo dos problemas
administrativos e sua racional solu¢do” e de "promover estudos e campanhas em prol da
racionalizagdo administrativa do pais”, consignadas nas alineas "a" e "i" do artigo 7° da Lei
4.769/1965, respectivamente, a Autarquia cumpre com sua funcdo social no momento em que
desenvolve acBes no sentido de capacitar Administradores para atuarem no importante segmento

das Micro e Pequenas Empresas e Empresas de Pequeno Porte (FPMPE).

Identificacdo: Novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracao

Objetivo estratégico: Interagir com o sistema educacional para fomentar a qualidade formativa e
a divulgacéo da profissao.
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Objetivo do projeto: Intensificar e aprimorar o Ciclo de Palestras no Sistema CFA/CRAs com
abordagens académico/pedagdgicas e de conscientizacdo profissional.

Indicador Unidade Meta Resultado

Atender 100% dos
Participacéo nos eventos Lives convites dos CRAs até
31/12/2021

Participacéo em 25 lives
no ano de 2021

Para além da disseminacdo da nova base legal dos cursos que formam os profissionais de
administracdo, estabelecida pela Resolucdo CNE/CES n° 5, de 14/10/2021, as interacdes entre a
Camara de Formacdo Profissional do CFA e a comunidade académica contribuem para a
disseminacdo de informagdes relevantes ao ensino de Administracdo, bem como para a
divulgacdo de boas praticas, as quais impactam, positivamente, os processos de aprendizagem,
guando sintonizadas a realidade do mercado de trabalho. A educacdo de qualidade promove o
desenvolvimento de uma nacdo. Por sua vez, uma categoria profissional respeitada e consolidada
conta com profissionais bem qualificados.

Identificacdo: Academia Corporativa da Administragéo - ACAdm
Objetivo estratégico: Disseminar e consolidar a Universidade Corporativa.

Objetivo do projeto: Oferecer 5 cursos proprios da Autarquia e cursos em parceria com IES.

Indicador Unidade Meta Resultado
Oferecer 150 cursos
voltados para os Disponibilizagao de 250
Insercdo de cursos Cursos profissionais inscritos nos cursos voltados para os
CRAs e estudantes dos publicos alvos da ACAdm
cursos de Administragdo

A adocao de acles voltadas a capacitacdo de inscritos nos CRAs contribuird, sobremaneira, para
o fortalecimento da Administracdo, no momento em que atrair 0s egressos dos cursos de
Administracdo néo registrados no CRA, bem como os futuros profissionais matriculados em
cursos de Administracao.

Identificacdo: Programa de Certificagéo Profissional do Sistema CFA/CRAs

Objetivo estratégico: Defender, ampliar e consolidar o mercado de trabalho dos profissionais de
Administracao.

Objetivo do projeto: Consolidar a Certificagdo Profissional em Administragdo junto aos
profissionais de Administracdo e as entidades representativas dos empregadores.

Indicador Unidade Meta Resultado

Aferir o conhecimento de
100 profissionais de | Foram emitidos 10
Numérico Administragéo certificados pela FGV em
regularmente inscritos nos | 2021

CRAs até 31/12/2021

Quantidade de certificados
emitidos

Identificacdo: Prémio “Belmiro Siqueira” de Administragéo

Objetivo estratégico: Interagir com o sistema educacional para fomentar a qualidade formativa e
a divulgacéo da profisséo.

Objetivo do projeto: Intensificar as parcerias com entidades vinculadas ao ensino e a formacéo
profissional em Administragéo.

Indicador Unidade Meta Resultado
Quantidade de trabalhos - Receber trabalhos dos 27 10 trabalhos recebidos em
i . Numérico
inscritos CRAs 2022
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O Prémio “Belmiro Siqueira” de Administragdo, estabelecido no dmbito do Sistema CFA/CRAs
pela RN 599, de 16/06/2021, tem por finalidade estimular o desenvolvimento e o
compartilhamento de praticas inovadoras de gestdo e de pesquisas cientificas na area da
Administracdo Publica, reconhecendo formalmente trabalhos que sirvam de referéncia ou
inspiracdo para outras iniciativas capazes de transformar e melhorar continuamente a gestéo
publica brasileira.

Camara de Administracao e Financas (CAF)

Essencialmente, a Camara de Administracdo e Financas (CAF) tem por papel ser o viabilizador
dos projetos das areas finalisticas , por meio de procedimentos, acfes, intervencdes, etc. ela
perpassa por toda a estrutura do CFA. Suas atribuigbes precipuas sdo: estudar e propor medidas
administrativas com foco na eficiéncia e na eficacia, principalmente aos servigos relacionados a
racionalizacdo administrativa; estudar e propor medidas de desenvolvimento organizacional do
CFA, relativas a sua estrutura, pessoal, métodos de trabalho, apoio administrativo, informatica e
aplicacdo de recursos; discutir e avaliar o funcionamento e a execucdo das atividades
administrativas e de informatica; propor medidas corretivas as variacdes de receitas e de
despesas do CFA; supervisionar o controle de arrecadacédo do CFA; supervisionar a elaborac¢éo
da prestagdo de contas do CFA; analisar e oferecer parecer sobre as prestagfes de contas
anuais dos CRAs; analisar os demonstrativos orcamentarios, contabeis e financeiros dos CRAs;
analisar e emitir parecer sobre reformulacées orcamentarias do CFA e dos CRAs; planejar e
executar politicas de Recursos Humanos do CFA.

Em 2021 a Camara promoveu estudo e propositura de normativo de recuperagdo de créditos,
cujo teor contemplou inimeros profissionais inadimplentes. A publicagcdo dessa Resolucao
Normativa especifica foi ao encontro das orientacdes dos 6rgédos de controle em desafogar o
sistema judiciario com processos de cobrancas, ao mesmo tempo em que deu oportunidade aos
Administradores de quitar suas pendéncias financeiras junto ao Sistema CFA/CRAs.

Investimento total

R$120.027,29

Normas editadas em 2021

Resolucdo Normativa CFA n° 598, de 02/06/2021 que “Altera o Regulamento aprovado pela
Resolugdo Normativa CFA n°® 583, de 21 de agosto de 2020” que “Aprova o0 Regulamento de
Cobranca do Sistema CFA/CRASs, e da outras providéncias”.

Resolucdo Normativa CFA n° 600, de 30/06/2021 “Dispde sobre o Programa Especial de
Parcelamento Incentivado de débitos e da outras providéncias”.

Resolucdo Normativa CFA n° 605, de 29/09/2021 que “Prorroga a vigéncia da RN 600, de
30/06/2021, que dispde de Programa Especial de Parcelamento Incentivado de débitos”.

Projeto e acbes

Os projetos e acdes da Camara de Administracdo e Financas foram realizados por meio das
Coordenacdes de Informatica (CIN) e de Recursos Humanos e Apoio Administrativo (CRHA).

Coordenacao de Informatica (CIN)

A Coordenacdo de informatica do CFA atende as seguintes demandas: contratacdo de bens e
servicos de tecnologia da informacgédo; suporte especializado em projetos que requeiram recursos
de tecnologia; desenvolvimento de aplicacdes especificas; manutencdo de sistemas de
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informacé&o da autarquia e da respectiva plataforma de apoio; manutenc¢éo da infraestrutura de TI;
pesquisa em inovagdo tecnoldgica voltada aos interesses de negocios do CFA; sustentacdo
técnica-administrativa em projetos e em processos de conformidade da organizacdo que
necessitem de recursos tecnolégicos; planejamento e gestdo de processos de contratacdo de
interesse comum do CFA e dos CRAs; gestdo de pessoal da unidade para atendimento
satisfatério das atividades operacionais e de projetos da organizagéo.

Os principais normativos que tiveram participacdo da CIN foram Resolugédo 613/2021 - Aprova o
Regulamento das Eleicbes do Sistema CFA/CRAs e a Politica de Seguranca da Informacéao,
aprovada pela Portaria CFA n° 68, de 6 de dezembro de 2021.

Investimento total

R$602.276,47

Acdes

Identificacao: Aquisicao de servidores de produgdo, garantia, suporte técnico e licenciamento de
sistema operacional

Objetivo estratégico: Otimizar 0s custos operacionais para manter o equilibrio orcamentéario

Objetivos do projeto: Melhoria do desempenho e disponibilidade dos servicos do CFA e
promocao da continuidade do negdcio suportado localmente.

Alguns equipamentos de rede precisam ser substituidos, pois ja ndo possuem mais suporte de
manutencdo do fabricante, o que aumenta o risco de indisponibilidade dos servicos neles
hospedados.

A renovacdao do parque tecnolégico trata-se de acdo periédica para que o0s sistemas de
informag&o mantidos pela Autarquia tenham garantias de disponibilidade e de operacéo.

Identificacdo: Aquisi¢éo de switches
Objetivo estratégico: Otimizar 0s custos operacionais para manter o equilibrio orcamentério
Objetivo do projeto: Melhoria do desempenho e disponibilidade dos servigos do CFA.

O CFA, desde 2001, emprega comutadores que permitem a comunicacdo de dados em rede
estruturada.

No entanto, o crescimento do trafego da rede, seja pelo consumo de informagdes no contexto do
ambiente interno, quanto do publico externo, exigiu o aumento da capacidade do transito de
dados nessa rede. Os meios de comunicagdo que tém comprometido a velocidade do tréfego da
rede sdo dois: os comutadores e o cabeamento que 0s conecta.

Dessa forma, a instalacdo dos comutadores permitird que o gargalo do fluxo dos dados seja
resolvido.

Identificacdo: Proposi¢édo da nova politica de segurancga da informagéo

Objetivo do projeto: Definir diretrizes de seguranca da informagéo alinhadas com as boas
praticas preconizadas pelo mercado e por 6érgao de controle.

A politica de seguranca da informacédo (PSI) do CFA tinha como objeto especifico recursos que
envolviam estritamente alguns recursos de tecnologia. Considerando que o0s meios de
armazenamento, de transito e de acesso as informacdes institucionais sdo variados e novos
meios tém sido criados, a adequacdo da organizacdo para reduzir riscos de integridade e de
disponibilidade da informacdo torna-se necessidade essencial e continua. A nova politica
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impulsiona a Autarquia a perseguir as boas praticas vigentes e a preparar as pessoas
interessadas a adquirirem e a se reciclarem em termos de cultura de seguranca da informacao.
No final do exercicio de 2021, a Portaria Portaria n° 68/CFA instituiu a PSI no &mbito da entidade,
designando comisséo especial para implementa-la no ano de 2022.

Identificacdo: Capacitagéo e adocéo da Lei 14.133/2021 - Nova Lei de Licitagfes - NLL
Objetivo da agao: Aplicar aos novos processos de contratagéo de bens e servigos de TI.

O coordenador da CIN tomou a iniciativa de conhecer a NLL para adequacdo de suas
competéncias quanto ao rito administrativo de planejamento e gestdo de contratos de TI;
posteriormente, participou de seminario a distancia, promovido pelo CRA/CE, de comentario geral
sobre a Lei. A comunicacdo permanente com a responsavel pelo setor de licitagcdes viabilizou a
tomada de decisdo pela transicdo da adocao da Lei 8.666/93 para a NLL no exercicio de 2021.
Desta forma, com antecedéncia de um ano da revogacdo dessa lei, a CIN ter4 sua equipe
adequada para o emprego da NLL nos processos de planejamento e de gestdo de contratos de
TI.

Identificacdo: Atualizac&o e reagrupamento de servicos de rede; modernizacdo dos mecanismos
e tecnologias informacionais.

Objetivo estratégico: Desenvolver a cultura da melhoria continua, do comportamento e da
atuacao sistémica e da mediacgéo relacional, na governancga institucional.

Durante o exercicio de 2021, a CIN realizou acdes de atualizacdo sistematica do ambiente
operacional - programas basicos e servi¢os para mitigacdo de riscos de falha de seguranca e de
incompatibilidade entre médulos e demais componentes de software.

Em paralelo, acbes de reorganizacdo e agrupamento de servigos de software foram realizadas,
visando racionalizar o uso dos recursos computacionais existentes, simplificando o processo de
gestao dos servigos em operagao.

Identificacdo: Instalacdo de cabeamento de fibra Optica
Objetivo estratégico: Atualizar e modernizar os mecanismos e tecnologias informacionais.
Objetivo do projeto: Maiores velocidades no trafego de dados na rede do CFA

O cabeamento de rede que conecta os racks de distribuicdo é atualmente constituido de cabos
UTP Cat 5E. O crescimento da demanda de trafego de rede para a oferta de servigos ao publico
interno e para garantia de cépia de seguranca e replicacdo de servigcos on site entre os prédios da
organizacdo requerem aumento da capacidade do trafego, evitando-se perda de dados e
consequente falha na conclusdo dos processos de coépia e de uso simultineo dos diversos
servicos de rede. A contratacdo do servico de fornecimento e instalacdo do novo cabeamento
baseado em fibra Optica foi realizada, o que trara os beneficios esperados com a instalacdo dos
comutadores que estdo em processo de entrega por parte do fornecedor.

Identificacdo: Pesquisa de dados abertos alinhados ao negdcio da autarquia
Objetivos estratégicos: Disseminar e consolidar o sistema integrado de informacdes.

O CFA instituiu o Cadastro Nacional em 2008, referente a base de dados dos registrados por
meio de resolucdo normativa. Atualmente, o normativo vigente € a Resolugdo Normativa CFA n°
425/2012, alterada pela RN CFA n° 545/2018. Por esse instituto, o CFA busca oferecer servigos
relacionados a gestéo do registro profissional, tanto aos CRAs, quanto ao publico em geral.

Verificando a possibilidade de adocdo de dados abertos que pudessem apoiar a atualizacdo
cadastral dos registrados, a CIN realizou levantamento de dados publicos abertos que pudessem
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apoiar os CRAs nessa atividade. O resultado foi a da oferta gratuita, por parte da Receita Federal
do Brasil, de dados de empresas registradas no pais. Essa extensa base de dados foi analisada e
constatou-se o potencial de serem oferecidos servicos aos CRAs para tratamento de seus
cadastros de pessoas juridicas registradas, bem como o de prospeccdo de empresas para
registro.

Da identificacdo da base de dados até o fim do exercicio de 2021, a disponibilidade dos dados
variou, causando algumas incertezas quanto a sua adocdo. Contudo, toda a informacao
disponivel foi explorada para atender a demandas de CRAs, a partir do cruzamento de
informacfes armazenadas no Cadastro Nacional.

Dentre as primeiras medidas de tratamento aplicadas, destaca-se a de correcdo de capital social
das empresas registradas, o que permitiria aos CRAs dar tratamento apropriado para cobranca
devida de anuidade conforme previsto em resolucao.

A capacidade de entrega de servigcos aos CRAs depende diretamente da qualidade da informacao
que estes fornecem ao CFA.

Identificacdo: Apresentagéo sobre assinatura no processo administrativo eletrénico

Objetivo do projeto: Fomentar a recepcdo de assinatura eletrdbnica de terceiros nos
processos relacionados a gestéo de registro profissional e de fiscalizagao

A CIN, ao analisar legislagbes relacionadas a seguranca da informacdo, visando a constituir
propostas para sua normatizagéo, deparou-se com o Decreto n® 10.543/2020 que, dentre outras
coisas, dispde sobre o uso de assinaturas eletrénicas na administracdo publica federal.

Constatando a sua aplicagdo em varias atividades, tanto no CFA quanto nos CRAs, a
coordenacdo de informética propés a presidéncia do CFA apresentacdo de historico da lei
relacionada ao tema, as condigdes atuais para a conformidade com o Decreto e alguns processos
administrativos que se beneficiariam imediatamente com sua adogdo, tais como registro
profissional, negociacdo de divida de administrado, estabelecimento de contratos, eleicdo dos
representantes da Autarquia, analise cadastral, autenticagdo documental, seguranca juridica,

evidéncia processual, recuperacao e gestdo de documentos integros.

Em junho/2021, no 2° Férum de Presidentes do Sistema CFA/CRAS, a apresentacdo foi
realizada, concorrendo para que a CFR iniciasse revisdo de resolu¢gbes normativas que tratam de
registro e fiscalizagéo.

No mesmo ano, a Comissédo Permanente Eleitoral formulou nova resolugdo normativa, adotando
0 uso das assinaturas eletrbnicas em todo o rito de registro de chapas do processo eleitoral do
Sistema.

Essas medidas e outras que decorrerdo do uso da assinatura eletrdnica simplificara a relacao do
publico que se relaciona com o Sistema CFA/CRAS, preservando a seguranca juridica dos atos
administrativos correspondentes.

Identificacdo: Painel de prospecgéo de pessoas juridicas
Objetivo estratégico: Disseminar e consolidar o sistema integrado de informagdes.

Objetivo do projeto: Oferecer aos CRAs uma ferramenta de apoio a higieniza¢do cadastral de
registrados e fiscalizagdo de pessoas juridicas.

A alta direcdo do CFA, no inicio do exercicio de 2021, apresentou estudo da realidade da
Autarquia, notadamente quanto a capacidade de crescimento do numero de registros e a
consequente realizacéo de receita.

Em decorréncia desse estudo, a CIN procurou realizar novas analises de dados de pessoas
juridicas disponiveis, tanto dos CRAs quanto da RFB.
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A presidéncia do CFA promoveu reunido de imersdo, em maio de 2021, visando identificar as
anomalias que tém comprometido a capacidade administrativa da Autarquia em realizar sua
funcédo legal. Dentre elas, cita-se a anomalia “Auséncia de analise de dados”, objeto de interesse
da Camara de Fiscalizacdo e Registro - CFR. A CIN aprofundou os estudos citados para anélise
de dados, idealizando pré-projeto com o coordenador da CFR para disponibilidade de painel
interativo aos fiscais dos CRAs, a partir de cruzamento de dados de pessoas juridicas do
Cadastro Nacional e da RFB.

Em julho/2021, a CIN lancou o pré-projeto no Encontro Nacional de Fiscalizacdo, gerido pela
CFR. Durante 2021, vérios ensaios para definicdo do painel foram realizados, apesar das
dificuldades de obtencado em prazo satisfatério dos dados da RFB. A conclusédo do painel para
sua publicacdo efetiva estd prevista para o primeiro trimestre de 2022, ap0s aprovacao da alta
direcéo.

Camara de Comunicacao e Marketing (CCM)

A Camara de Comunicacao e Marketing (CCM) vivencia hovos rumos no ambito da comunicacao,
tais como: produtos contempordneos de comunicacdo, intensificacdo na disseminagdo da
profissdo nas redes sociais e sucesso consolidado dos programas do CFAPlay e da Radio ADM.
Tudo é elaborado e executado sob um planejamento minucioso e responsavel. Com incontestavel
dedicacédo de toda a equipe, a CCM logra éxito nas acdes e com a certeza do dever cumprido no
fortalecimento da Gestao Compartilhada.

Um dos trabalhos desenvolvidos pela Camara de Comunicacdo e Marketing do CFA € a
Assessoria de Imprensa, cuja finalidade € construir um bom relacionamento da autarquia com a
imprensa por meio da producgéo de conteudos editoriais voltados para auxiliar jornalistas dos mais
diferentes meios de comunicacdo. Em 2021 a Assessoria de Imprensa trabalhou para garantir que
os assuntos do CFA fossem pautados pela imprensa.

Na era digital, o CFA acompanha 0os movimentos nas redes sociais. A autarquia esté presente nas
principais plataformas — Facebook, Twitter, Linkedin e Instagram. Com uma estratégia voltada
para contetdos que envolvem profissionais e estudantes de Administracédo, os perfis do CFA se
reformularam. Somos a vitrine do Conselho também com canais no youtube, e propagamos a
mensagem da administra¢éo por meio da radio web do conselho.

Investimento

R$618.389,45

Projetos e acdes

Identificacdo: Jornada Académica
Objetivo estratégico: Aproximar os estudantes e egressos com estratégia de engajamento.

Objetivo do projeto: Criar 3 dias de conteldo e engajamento para 0s estudantes de
administragéo.

Indicador Unidade Meta Resultado

Inscritos Participantes 1500 4.529

A Jornada Académica proporcionou o debate de temas da Administracdo, a divulgacdo da
profissdo e a aproximagdo do estudante com o Sistema CFA/CRAs e atuou como plano de
contingéncia de algumas ac¢des do projeto estudantes que foram impossibilitadas de serem
realizadas ou adiadas devido a migracdo para atividades de home office.
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Identificacdo: Mente: sua aliada no desenvolvimento profissional.
Objetivo estratégico: Aproximar a sociedade e profissionais com estratégia de engajamento

Objetivo do projeto: Promover um espacgo com informagées, debate, tirar davidas, analise de
casos e orientacdes acerca da saude mental e do que pode comprometé-la.

Indicador Unidade Meta Resultado

Visualizagdes Audiéncia 5.000 10.000

Conscientizar os telespectadores da importancia de cuidar da saude mental, de se manter
saudavel nesse aspecto e de como pedir ajuda quando for necessario, promovendo maior bem
estar e colaborando para o desenvolvimento da graduacdo, muitas vezes interrompida
precocemente por conta da evasao escolar (também oriunda de doencas psicoldgicas).

Identificacdo: Semana Tematica de Empreendedorismo
Objetivo estratégico: Aproximar a sociedade e profissionais com estratégia de engajamento

Objetivo do projeto: Promover cases de sucesso, oficinas praticas e debates de temas atuais
sob o ponto de vista de quem ja faz parte do segmento, seja no Brasil ou exterior.

Indicador Unidade Meta Resultado

Visualizagdes Audiéncia 5.000 12.000

Ao longo dos ultimos anos, o percentual de empresas que fecham as portas ainda no inicio da
carreira é preocupante. Trés em cada 10 pessoas que abrem o préprio negocio, encerram as
atividades do primeiro ao quinto ano de vida empresarial. Entre os principais motivos para o
encerramento das atividades institucionais, estdo a falta de planejamento, capacitacdo, gestdo
dos negdcios e a burocracia. Para auxiliar o setor e aqueles que estao iniciando no negécio, o
Conselho Federal de Administracdo resolveu intensificar o didlogo, debater acerca do assunto e
realizar a Semana Tematica de Empreendedorismo, que aconteceu entre os dias 28 e 30 de
setembro, de forma gratuita, on-line, com certificacdo de cada palestra, libras e interagdo entre
palestrantes e internautas.

Céamara de Relages Internacionais e Eventos (CRIE)

A Camara de Rela¢Bes Internacionais e Eventos tem por objetivo aprofundar as relagbes do CFA
com organizagdes internacionais, e ainda promover e aprimorar a qualidade dos eventos
realizados e apoiados pelo CFA, com vistas a oportunizar maior visibilidade do Sistema
CFA/CRAs.

Em 2021, a Camara apoiou institucionalmente 6 (seis) eventos de interesse da categoria
promovidos pelos CRAs do AM, CE e RO. Apresentou ao plenario proposicdo de alteracdo da
resolucéo que aprova o regulamento para concessao de apoio financeiro e institucional a eventos
de interesse do Sistema CFA, com a publicagcdo da Resolugdo Normativa CFA n° 602, de
20/08/2021. Apoiou financeiramente e institucionalmente ainda os eventos: 1| FOGESP, realizado
de 04 a 06 de maio, ERPA CENTRO-OESTE, realizado em 11 de agosto de 2021 e o XXVII
ENBRA. realizado de 06 a 08 de agosto de 2021, todos exclusivamente online. Ampliou as
parcerias no Clube de Vantagens, para a oferta de produtos e servicos com condi¢cdes
diferenciadas para os profissionais de Administragdo, com a assinatura de 10 novos convénios
nos mais diversos segmentos e renovacdo do Convénio firmado com a Challenge Intercambio.
Outra importante acdo é a participacdo do CFA na Organizacao Latino Americana de
Administracdo - OLA.
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Investimento

R$21.244,00

Projetos e acbes

Identificacdo: Il Forum de Gestdo Publica - I| FOGESP

Objetivo estratégico: Estabelecer parcerias com entidades e organismos para a promocao e o
desenvolvimento de a¢fes de interesse do Sistema.

Objetivo do projeto:

Indicador Unidade Meta Resultado

Inscritos NUmero efetivo 1.000 1060

O Il FOGESP buscou apresentar uma programacao técnico-cientifica, com o objetivo de englobar
discussdes de grande relevancia para o desenvolvimento de novas metodologias, tecnologias,
ferramentas e cenarios, de modo a estimular o publico a buscar e obter o conhecimento das mais
diversas formas de aprendizagem, no que tange a Gestao Publica. E nesse sentido atingiu seu
objetivo com a participacéo de 9 paises e mais de 5 mil acessos online nos 3 dias de evento. Tais
iniciativas contribuem para a modernizacdo, desenvolvimento organizacional, reestruturagdo de
processos e racionalizagdo administrativa na gestao publica do pais.

Identificacdo: ERPA Centro-Oeste

Objetivo estratégico: Estabelecer parcerias com entidades e organismos para a promogao € o
desenvolvimento de agfes de interesse do Sistema.

Objetivo do projeto:

Indicador Unidade Meta Resultado

Inscritos NUmero efetivo 300 666

Com a realizagéo do evento em formato online foi possivel alcan¢car um niamero maior de pessoas
do que o previsto inicialmente, com menor custo. Ressaltamos ainda a divulgacdo no fomento de
acOes de integracdo e divulgacdo sobre a profissao do Administrador, bem como suas areas de
atuacao e oportunidades que a regido centro-oeste tem a oferecer a esses profissionais ap6s um
periodo critico durante e pés-pandemia. Foi uma oportunidade de mostrar a sociedade a
importancia do profissional da Administracdo como ferramenta imprescindivel para o
desenvolvimento do pais.

Identificacdo: Resolu¢do Normativa CFA n° 602, de 20/08/2021
Objetivo estratégico: Desenvolver e implantar um sistema de benchmarking

Objetivo do projeto:

Indicador Unidade Meta Resultado

RN publicada Nimero Efetivo 1 1

No intuito de facilitar o entendimento aos requisitos para a solicitacdo de apoio financeiro e
institucional ao CFA, a CRIE prop6s nova RN para alterar o regulamento de pedidos de apoio, no
sentido de facilitar o entendimento das partes interessadas, com as melhores praticas
observadas.

Identificacdo: XXVII Encontro Brasileiro de Administragao - XXVII ENBRA

Objetivo estratégico: Estabelecer parcerias com entidades e organismos para a promocao e o
desenvolvimento de a¢fes de interesse do Sistema.
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Objetivo do projeto:

Indicador Unidade Meta Resultado

Inscritos Nlamero efetivo 1.000 4.836

O ENBRA é um evento tradicional promovido pelo CFA em parceria com os CRAs. Em fungéo da
instabilidade provocada pela pandemia de COVID-19, o evento foi realizado totalmente online,
atingindo um publico quase cinco vezes maior do que o previsto inicialmente.

Identificacdo: Clube de Vantagens

Objetivo estratégico: Estabelecer parcerias com entidades e organismos para a promocéao e o
desenvolvimento de a¢bes de interesse do Sistema.

Objetivo do projeto:

Indicador Unidade Meta Resultado

Convénios Numero efetivo 5 10

O Clube de Vantagens tem por objetivo aproximar os profissionais do Sistema CFA/CRAs, ao
oferecer descontos e vantagens diferenciadas em produtos e servigos por intermédio de parcerias
firmadas com empresas dos mais diversos segmentos, no intuito de valorizar e promover
engajamento do profissional.

Identificagcdo: Pacto Global Organizacéo das Nagdes Unidas - ONU

Objetivo estratégico: Cumprir os principios da ONU, fomentar e internacionalizar a integragéo
profissional.

Objetivo do projeto:

Indicador Unidade Meta Resultado

Acordo assinado Numero efetivo 1 1

Camara de Gestao Publica (CGP)

A Cémara de Gestdo Publica do Conselho Federal de Administracdo tem como atribuicdo
essencial avaliar e propugnar pela implementacdo de politicas e projetos afetos a modernizacéo
no ambito da administracdo publica direta, indireta, autarquica e fundacional. Com isso, foram
realizadas vérias acdes que buscam dialogar com a citada atribuicdo, como o desenvolvimento e
a manutencio do indice CFA de Governanga Municipal (IGM-CFA); a promog&o do Prémio CFA
Guerreiro Ramos, que valoriza os profissionais de administracao que atuam em areas publicas; a
busca por parceiros que atuam na area publica através do ajuste por meio de Acordo de
Cooperacdo Técnica, como o firmado com a Sudene, Ministério da Economia, entre outros; a
elaboracdo do Diagnéstico Brasil, em que constam os principais resultados dos estados
brasileiros avaliados por meio do IGM-CFA; a realizacdo do Workshop de Gestédo Publica, evento
de capacitacdo e treinamento direcionado aos profissionais de Administragdo cujo foco é
profissionalizar tais profissionais para atuarem na gestao publica aplicando as ferramentas de
administracdo no dia a dia da gestdo; entre outros projetos desenvolvidos. Também foram
realizados dezessete eventos virtuais com temas inerentes a importancia da administracdo e de
seus profissionais e quinze reuniées com entidades publicas com intuito de buscar parcerias. Ao
total, foram realizadas cinco reunifes no ano de 2021 que contou com a presenc¢a de todos os
membros da Camara.

Investimento

R$35.537,32
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Projetos e acdes

Identificaco: indice CFA de Governanga Municipal

Objetivo estratégico: Posicionar o Sistema CFA/CRAs perante temas emergentes da sociedade
e atuar como protagonista no desenvolvimento politico, econémico e social.

Objetivo do projeto: Fornecer uma ferramenta de gestdo aos profissionais de administragéo
para que gere empregabilidade em ambito publico.

Indicador Unidade Meta Resultado

Atualizacdo Periédica Tempo Marco de cada Ano 15 de marco de 2021

O IGM-CFA é uma ferramenta consolidada que desde 2016 € gerada a apresentada pelo
Conselho Federal de Administracdo. Fornece uma forma de avaliacdo da gestdo publica
direcionada aos gestores publicos, sociedade civil, entidades privadas e pesquisadores.

Identificagdo: Workshop de Gestéo Publica

Objetivo estratégico: Estabelecer relacionamento efetivo com entidades parceiras para o
desenvolvimento de atividades que promovam e valorizem a profissdo e o Sistema.

Objetivo do projeto: Treinar e capacitar profissionais de Administracdo para que atuem na
esfera publica.

Indicador Unidade Meta Resultado

Workshop Realizados Quantidade 27 13

O projeto ainda estd em andamento e ja foi realizado em treze estados. A capacitagdo é focada
no IGM-CFA e nas ferramentas de Administracdo. Os profissionais sdo capacitados para que
possam utilizar os conceitos da Administragdo, como planejamento, dire¢cdo, controle, gestado de
processos e gestao financeira nas entidades publicas.

Identificacdo: Agenda de Gestdo Municipal

Objetivo estratégico: Estabelecer relacionamento efetivo com entidades parceiras para o
desenvolvimento de atividades que promovam e valorizem a profissdo e o Sistema.

Objetivo do projeto: Auxiliar os gestores publicos municipais em aspectos operacionais e de
prestacéo de contas.

Indicador Unidade Meta Resultado

Atualizacéo Periddica Tempo Abril de cada ano 19 de abril de 2021

A Agenda de Gestdo Municipal € uma publicacdo em que constam as principais atividades
desempenhadas pelo gestor publico municipal. Nela ha os principais conceitos, penalidades em
caso de infracdo a lei e uma agenda com as atividades de prestacdo de contas que o prefeito
deve observar no decorrer do mandato.

Identificagdo: Prémio CFA Guerreiro Ramos

Objetivo estratégico: Divulgar as fungdes, prerrogativas e a importancia dos profissionais de
Administracdo junto as organizagdes e a sociedade.

Objetivo do projeto: Premiar os profissionais de Administragéo que s&o destaque em atuacdes
de inovacéo na esfera publica.

Indicador Unidade Meta Resultado

Quantidade de Inscritos Quantidade 30 8
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O Prémio CFA Guerreiro Ramos busca reconhecer formalmente profissionais e académicos da
Administracdo pelo mérito alcancado em virtude do desenvolvimento de trabalhos que
caracterizem praticas inovadoras ou pesquisas cientificas capazes de transformar e melhorar
continuamente a Administracdo Publica brasileira. O foco € o profissional de administracdo e o
estudante de areas correlatas a administracdo. No ano de 2021 o tema foi: Gestdo em tempos
desafiadores.

Camara de Estudos e Projetos Estratégicos (CEPE)

Compete a CEPE promover a andlise, discussdo e prospeccdo de temas relacionados a
programas, planos e projetos estratégicos, ndo afetos as outras Camaras do CFA, com vistas ao
planejamento e a implementacdo de ac¢des que desenvolvam a ciéncia da Administracdo e o
Sistema CFA/CRAs, em beneficio da sociedade; apresentar estudos estratégicos de carater
inovador com potencial de impacto para o desenvolvimento e aperfeicoamento dos profissionais
de Administracdo; elaborar e propor alteracdes das normas que visem o0 aperfeicoamento das
atividades do Sistema CFA/CRAs; e desenvolver estudos e pesquisas que colaborem na
definicdo de estratégias que estabelecam conexdes entre o mercado de trabalho e o exercicio
profissional.

Investimento

R$16.081,72

Projetos e acdes

Identificacdo: Debate qualificado com temas de vanguarda

Objetivo estratégico: Debater temas de relevancia para os profissionais de administracéo e para
a sociedade.

Objetivo do projeto: Atingir a maior quantidade de pessoas em discussoes de temas importantes
para a sociedade e principalmente para os profissionais da administracéo.

Indicador Unidade Meta Resultado

Telespectadores Quantidade Visualizacdo 2.034

Com o intuito de engrandecer os debates, o projeto objetiva a discussdo de temas relevantes,
impactantes e de grande repercussao social, além de proporcionar a busca pelo conhecimento e
o compartiihamento de informacdes. Em 2021 foram abordados os temas: A Nova Lei de
Licitagbes e Contratos, A importancia das administradoras na gestdo condominial e Gestdo de
compliance no Sistema CFA/CRASs.

Identificacdo: CBO - Classificagédo Brasileira de Ocupagdes

Objetivo estratégico: Atualizar, definir e aclarar os campos privativos dos profissionais da
administracéo.

Objetivo do projeto: Atualizar a CBO para atender as necessidades e demandas do Sistema
CFA/CRAs.

Indicador Unidade Meta Resultado

Governo Federal Tempo Atualizacéo Publicacao

O CFA tem atuado de forma direta junto ao Governo Federal - Ministério do Trabalho
(CCBO/CGCIPE/STRAB/SEPRT/ME) - visando o efetivo encaminhamento da demanda e alcance
do resultado esperado.
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Identificacdo: CBA - Catalogo Brasileiro de Administracéo
Objetivo estratégico: Atender a uma antiga demanda para orientagéo profissional.

Objetivo do projeto: Elaborar um catalogo que auxilie e oriente tanto a sociedade quanto o
Sistema CFA/CRASs sobre as areas abrangentes da administracéo.

Indicador Unidade Meta Resultado
Contrato Tempo Elaborg ¢ao dos Publicacéo
catalogos

O catalogo servird como auxilio e orientacdo sobre as areas abrangentes da administracao, tanto
para o Sistema CFA/CRAs como para a sociedade.

Identificacdo: CFA-Talentos

Objetivo estratégico: Atender os anseios dos profissionais que estdo fora do mercado de
trabalho e as empresas que precisam de profissionais qualificados.

Objetivo do projeto: Prospeccdo de novos registros; auxiliar os CRAs no processo de
fiscalizacdo; mapear as formacdes académicas e as experiéncias dos profissionais; e mapear as
necessidades do mercado de trabalho, por meio das oportunidades cadastradas.

Indicador Unidade Meta Resultado

Colocacéo dos
profissionais no
mercado de trabalho

Inclusdo de vagas no

Execucéo do projeto Talentos portal

Serda a plataforma de empregos oficial do Sistema CFA/CRAs para conectar Empresas e
Profissionais de Administracé@o, por meio das oportunidades.

Gestéo de pessoas (CRHA)

No exercicio de 2021 o quadro de colaboradores do Conselho Federal de Administragdo foi
composto por 67 colaboradores, entre empregados efetivos e comissionados e destes, 6
(aproximadamente 10% da forca de trabalho) estavam vinculados diretamente a Camara de
Fiscalizacdo e Registro, sendo quatro Administradores e dois Advogados. Além dos
colaboradores, a referida Camara é composta por 3 Conselheiros Efetivos, todos exercendo
atividades de fiscalizagdo por meio das normas de orientacdo quanto a atuagdo nos campos
privativos dos profissionais em Administracdo; assessoramento aos CRAs quanto as atividades de
fiscalizacdo e analise dos recursos interpostos por pessoas fisicas e juridicas em processos de
infracéo a legislagéo.

N° colaboradores Valor
2020 85 R$16.557.320,16
2021 67 R$10.402.371,13
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Colaboradores por vinculos
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2020 2021
m EFETIVOS 55 43
® ESTAGIARIOS 16 9
COMISSIONADOS 14 15
mTOTAL 85 67
Despesa com Pessoal
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00
2020 2021
H Proventos 6.829.455,37 7.898.555,38
M Férias 1.943.214,98 1.197.283,18
m Gratificagoes 629.374,35 486.631,91
m13¢ 952.193,58 743.486,06
B Estagiarios 195430,28 76.414,50
uPDV 3.817.982,38 0
Encargos 2.189.669,22 1.898.558,03

Gestao de licitagbes e contratos incluindo de Tl

As licitagOes e contratacdes realizadas pelo CFA sdo embasadas nos normativos legais voltados
para a Administragdo Publica, em especial a Lei n® 8.666/93, Lei 10.523/2022, Lei n° 14.133/2021
e o Decreto n® 10.024/2019. O Setor de Licitagbes e Contratagcbes do Conselho conta com o
suporte da Assessoria Juridica e da Auditoria Interna.

Em 2021 as despesas com contratacdes totalizaram R$5.960.493,19, sendo que a modalidade de
compra mais utilizada foi a aquisicéo direta, conforme demonstra o grafico abaixo:

MODALIDADE DE CONTRATACAO

ContratacOes diretas

Pregéo Eletrénico - —
Dispensa Inexigibilidade
2020 7 89 3
2021 5 1 3
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Distribuicdo por modalidade de compra
4% BLICITACAO

1%

= DISPENSA

= ARP
INEXIGIBILIDADE
RENOVACAO

CONTRATUAL
ADESAO A ATA

2%

= PEDIDOS
CANCELADOS
Modalidade de compra Valor

Renovacdo contratual R$4.885.566,76
Licitacdo R$439.584,74
Dispensa R$364.640,69
ARP R$135.060,00
Adeséo a Ata R$86.201,00
Inexigibilidade R$49.440,00
R$5.960.493,19

Percentual por modalidade
ERENOVACAO

CONTRATUAL

INEXIGIBILIDADE
= ARP

ADESAO A ATA

DISPENSA

® LICITACAO

Contratacdes mais relevantes

Area: Coordenacéo de Informética

Objeto da contratacdo: Aquisicdo de servidores de produgdo, Garantia, Suporte Técnico e
licenciamento de sistema operacional

Modalidade: Pregéo Eletrénico
Valor: R$ 78.730,00
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Objetivo estratégico: Disseminar e consolidar o sistema integrado de informagdes.

Justificativa para a contratacdo: compra e troca de servidores internos, com o objetivo de suprir
as demandas de servigos existentes, assim como, possibilitar a expansédo, melhoria de
desempenho e implantagédo de novas aplicacoes.

Area: Coordenacéo de Informética

Objeto da contratacdo: Aquisicéo de ativos de rede - Switches

Modalidade: Pregéo Eletronico - SRP

Valor: R$ 207.700,95

Objetivo estratégico: Otimizar 0s custos operacionais para manter o equilibrio orgamentéario

Justificativa para a contratacdo: Manter, neste Conselho, servicos de Tl com exceléncia, com
ferramentas e recursos avancados, permitindo projetar uma reducdo do tempo de resposta as
demandas operacionais internas; melhorar o desempenho e disponibilidade dos servicos do CFA.

Area: Comissdo Permanente Eleitoral

Objeto da contratacdo: Sistema eletronico eleitoral via internet, com disponibilidade de
infraestrutura elastica para sua hospedagem, capacidade de execucgdo, carga de dados,
seguranca e monitoramento das elei¢cdes eletronicas para a realizacdo do refazimento da Elei¢éo
do CRA-RS 2018

Modalidade: Pregéo Eletrénico
Valor: R$ 112.000,00
Objetivo estratégico: Disseminar e consolidar o sistema integrado de informagdes.

Justificativa para a contratacado: As eleicdes do Sistema CFA/CRAs ocorrem bienalmente com
a finalidade de eleger os seus representantes para os mandatos de Conselheiros Federais, de
Conselheiros Regionais e seus respectivos Suplentes.

Area: Camara de RelagGes Internacionais e Eventos

Objeto da contratacdo: Prestagédo de servigcos de planejamento, organizacdo, coordenagao e
execucdo de eventos, com fornecimento de infraestrutura e apoio operacional e logistico para
realizacdo de eventos pelo CFA

Modalidade: Pregéo Eletrénico - SRP
Valor: R$ 3.575.293,62

Objetivo estratégico: Posicionar o Sistema CFA/CRAs perante temas emergentes da sociedade
e atuar como protagonista no desenvolvimento politico, econdmico e social.

Justificativa para a contratacdo: Os eventos, em geral, sdo atividades essenciais para o
cumprimento dos objetivos estratégicos do CFA e das competéncias regimentais, atribuidas
através da Resolucdo Normativa n° 584, de 25 de agosto de 2020.

Contratacdes diretas

As aquisi¢cdes do Conselho Federal de Administracdo sdo, em sua maioria, realizadas atraves de
forma direta, pois os valores ndo ultrapassam os estipulados em lei para a obrigatoriedade da
realizacao de Pregdo ou outra modalidade estipulada.

Em sua maioria, as aquisi¢cdes diretas do CFA séo utilizadas para realizar servigos relacionados a
manutencdo do prédio ou dos equipamentos necessarios para a prestacdo dos servigcos dos
colaboradores.
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Area: Coordenacdo de Orgamento e Finangas

Objeto da contratacdo: Contratacdo de servico de hospedagem em datacenter ou ambiente de
‘cloud computing”, suporte técnico, manutencdo, atualizagbes corretivas e preventivas de
softwares destinados a gestao contabil, orcamentaria e das despesas (SISCONT.NET).

Valor: R$ 43.440,00
Objetivo estratégico: Otimizar 0os custos operacionais para manter o equilibrio orcamentério.

Justificativa para a contratacdo: dar continuidade aos servigos publicos que a legislacdo o
incumbe, permitindo celeridade nos processos administrativos, operacionais e financeiros, bem
como garante a padronizacdo dos processos e integracdo/seguranca das informacoes.

Area: Camara de Comunicagdo e Marketing

Objeto da contratacdo: Contratacdo de ferramenta de envio de e-mail marketing para o
Conselho Federal de Administragéo.

Valor: R$ 12.400,00
Objetivo estratégico: Fortalecer o marketing institucional.

Justificativa para a contratacdo: a area produz diariamente conteudos para o seu publico-alvo e
visando, sempre, levar para conhecimento as agfes e projetos que sdo desenvolvidos em prol
dos profissionais de Administracao, faz-se necesséario uma ferramenta profissional de envio de e-
mail marketing para a base de contatos que hoje gira em torno de 250 mil e-mails.

Informacgdes pertinentes as licitagbes e contratos estdo disponiveis no Portal da Transparéncia.
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_licitacoes/transparencia-licitacoes-e-editais-
cfa/transparencia-licitacoes/

Informacdes Orcamentarias, Financeiras

e Contabeis

Declaracao do Contador do Contador do CFA

Jodo Gutemberg Menezes Monteiro

O Setor de Contabilidade (SCONT) comp@e a estrutura da coordenadoria de administracdo e
finangcas (CAF) que tem como atribuicdo: efetuar a escrituracdo de acordo com as normas
estabelecidas em lei; controlar a execucdo do orcamento em todas as suas fases, promovendo o
empenho prévio das despesas. Promover a liquidacdo das despesas e efetuar os pagamentos;
elaborar os balancetes mensais e o balanco anual do CFA; informar e instruir processos de
pagamento de despesas, verificando a respectiva documentacg&o, conferindo as faturas, notas
fiscais e outros elementos lancados na nota de empenho correspondente; elaborar o projeto da
proposta de orcamento de acordo com a orientacdo estabelecida pela presidéncia, devendo estar
adequada ao plano plurianual e a lei de diretrizes or¢camentarias; preparar e encaminhar ao
tribunal de contas da unido - TCU, a prestacao de contas do CFA, observando os prazos legais; e
exerce outras atividades e tarefas correlatas determinadas pelo superior imediato.

As demonstrag¢des contabeis sdo de responsabilidade de sua administragédo e foram elaboradas
em conformidade com a Lei n° 4.320/1964, em observancia as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP).
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Os demonstrativos e dados foram extraidos do Sistema de Controle Contabil, Orcamentario e
Despesas (Siscont.net), desenvolvido pela empresa Implanta Informatica Ltda.

A prestagdo de contas anual do Conselho Federal de Administracdo - CFA é elaborada em
cumprimento as formalidades previstas na Instrucdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de
2020.

As demonstragdes contabeis do Conselho Federal de Administracdo (CFA) e dos Conselhos
Regionais de Administracdo (CRA’s) ndo sdo consolidadas, visto que cada Conselho possui
autonomia administrativa e financeira. As operagfes realizadas entre os entes do Sistema
CFA/CRA’s séo consideradas “transferéncias correntes”, as quais compreendem a entrega de
recursos, correntes ou de capital, de um ente (chamado “transferidor’) a outro (chamado
“beneficiario” ou “recebedor”).

Gestdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo orcamentaria

No ano de 2021, foi um ano que se iniciou com muita incerteza nas estimativas de arrecadacgoes,
devido a grande queda no ano de 2020.

Inicialmente realiza-se um profundo estudo sobre a possibilidade de arrecadacdo, que esta
intimamente vinculada aos estudos realizados pelos Conselhos Regionais de Administragédo
(CRA’s), orgaos arrecadados do sistema. Com essa informagéo, podemos elaborar os possiveis
cenarios é entdo comecar a fazer o plano orcamentario, onde os coordenadores de cada setor
apontam as necessidades para o cumprimento da missao institucional. Em seguida € realizado o
acompanhamento estratégico de resultados, objetivando monitorar o caminho para alcancar as
metas estabelecidas, que é feito através de relatérios, andlises graficas e indicadores de
desempenho. Com o acompanhamento dessas informacdes, as decisdes sdo tomadas a partir de
fatos, e ndo baseadas apenas em teorias. Essa visdo ampliada d& a oportunidade de corrigir
pontos de atencao e alinhar a nossa estratégia.

Com base nessa perspectiva, apresentamos alguns numeros sobre a gestdo or¢camentaria e
financeira do CFA.

e 2019 R$26.377.485,00 _ 2019 R$5.625.670,77
Contribuigdo de 2020 R$22.838.263,03 _ Caixae 2020 R$6.806.258,25

COta—parte eqUIvaIente a calxa
2021 R$27.088.620,42 2021 R$19.421.087,62

Em 2021, tivemos um aumento na receita equivalente a

18,61%.

Em 2021,
equivalente de 185,34%.

tivemos um

aumento de em caixa e

Superévit ou 2019 R$4.288.220,64 —— 2019 R$5.824.098,72
déficit 2020 R$1.344.224,58 déficit patrimonial 2020 R$8.507.690,67
orcamentario 2021 R$12.387.416,74 2021 R$22.530.144,15

Em 2021, tivemos um aumento de em caixa e
equivalente de 821,52%

Em 2021,
equivalente de 164,82%.

tivemos um aumento de em caixa e

2021 2021
Receitas Orcada R$28.000.000,00 Despesas Orcada R$28.000.000,00
Arrecadada | R$27.904.405,45 Realizada | R$14.844.825,39

Em 2021, tivemos uma arrecadacdo equivalente a

99,66% do valor or¢ado.

Em 2021, tivemos despesas equivalentes a 53,02% do

valor or¢ado.
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Receitas por grupo e elemento
Receita
6.2.1.2 - RECEITA REALIZADA

6.2.1.2.1 - RECEITA CORRENTE

6.2.1.2.1.05 - RECEITA DE SERVICOS

6.2.1.2.1.05.07 - RECEITAS DIVERSAS DE
SERVICOS

6.2.1.2.1.06 - FINANCEIRAS

6.2.1.2.1.06.05 - ATUALIZACAO MONETARIA

6.2.1.2.1.06.05.07 - REMUNERACAO DE DEP.
BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS

6.2.1.2.1.07 - TRANSFERENCIAS CORRENTES
6.2.1.2.2 - RECEITA DE CAPITAL
6.2.1.2.2.02 - ALIENACAO DE BENS

6.2.1.2.2.02.01 - ALIENACOES DE BENS MOVEIS

Grafico da evolucédo dareceita
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Orcado Arrec. Periodo

28.000.000,00
27.969.000,00
120.000,00
120.000,00
569.500,00
569.500,00
569.500,00
27.279.500,00
31.000,00
31.000,00

31.000,00

Informacgfes sobre arealizagdo das receitas

27.904.405,45 ”fz

99,66
27.873.405,45 ’ %

98,73
118.470,38 '%

98,73
%

117,00
%

118.470,38
666.314,65
666.314,65 11700
666.314,65 117:90
27.088.620,42 2930
31.000,00 *%0:9°

100
31.000,00 *%09°

100,00
31.000,00 ’%

setembro outubro

Arrec. Exerc.
27.904.405,45 99,66%
27.873.405,45 99,66%

118.470,38 98,73%
118.470,38 98,73%
s66.314,65 11700

117,00
666.314,65 %

666.314,65 “7'2,':

27.088.620,42 99,30%
100,00
31.000,00 00,%

100,00
31.000,00 '%

100,00
31.000,00 '%

novembro

Diferenca
95.594,55 0,34%
95.594,55 0,34%
1.529,62 1,27%
1.529,62 1,27%
-96.814,65-17,00%
-96.814,65-17,00%
-96.814,65-17,00%
190.879,58 0,70%

0,00 0,00%

0,00 0,00%

0,00 0,00%

dezembro

Em analise ao comparativo das receitas arrecadadas, més a més, no exercicio de 2021, verifica-
se que o pico da arrecadacao, deu-se no més de marco, um total de 4.727.910,16 (quatro milhdes
e setecentos e vinte e sete mil e novecentos e dez reais e dezesseis centavos), representando
22,83% do total orcado no exercicio de 2021.
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Despesas por grupo e elemento

Realiz. Exerc.

6.2.2.1.1 - CREDITO DISPONIVEL DA DESPESA 28.000.000,00 14.844.825,39 02  14.844.82539 53,02%  13.155.174,61 46,98%
6.2.2.1.1.01 - CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 19.448.500,00 14.835.036,59 2%  14835.036,59 76,28%  4.613.463,41 23,72%
6.2.2.1.1.01.01 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 9.138.000,00 7.792.847,79 52  73792847,79 85,28%  1.345.152,21 14,72%
6.2.2.1.1.01.01.01 - REMUNERAGAO PESSOAL 6.754.000,00  6.015.891,03 °%97  6.015.891,03 89,07% 738.108,97 10,93%
6.2.2.1.1.01.01.02 - ENCARGOS PATRONAIS 2.384.000,00 1.776.956,76 7"5: 1.776.956,76 74,54% 607.043,24 25,46%
6.2.2.1.1.01.04 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 9.771.500,00  6.570.390,97 572}  6.570.390,97 67,24%  3.201.109,03 32,76%
6.2.2.1.1.01.04.01 - BENEFICIOS A PESSOAL 1.963.000,00  1.756.956,98 °%30  1.756.956,98 89,50% 206.043,02 10,50%
6.2.2.1.1.01.04.03 - USO DE BENS E SERVICOS 1.810.000,00 1.523.696,95 °¥3%  1523.696,95 84,18% 286.303,05 15,82%
gg'“’;,',:g"“"”'”l = MATERIAL DR 93.000,00 49.312,05 53'2: 49.312,05 53,02% 43.687,95 46,98%
e e e vIcns 110.000,00 94.22460 5558 94.224,60 85,66% 15.775,40 14,34%
6.2.2.1.1.01.04.03.006 - DIARIAS 1.607.000,00  1.380.160,30 >3  1380.160,30 85,88% 226.839,70 14,12%
:ez}sg:sgb:t‘grc;s“mcos TERCEIROS « 5.998.500,00  3.289.737,04 V5.  3.289.737,04 54,84%  2.708.762,96 45,16%
gémtm?m“?cms . 1.357.000,00 859.344,66 ‘3':: 859.344,66 63,33% 497.655,34 36,67%

6.2.2.1.1.01.04.04.056 - SERVICOS E e
OUTRAS DESPESAS ATRIBUIDAS AS 1.407.860,00 as1.846,71 3423 481.846,71 34,23% 926.013,29 65,77%

6.2.2.1.1.01.04.04.057 - SERVICOS E o
OUTRAS DESPESAS ATRIBUIDAS A 715.000,00 3a2.149,68 4755 342.149,68 47,85% 372.850,32 52,15%

EVENTOS E PROJETOS

%‘&:“;ﬁ%‘:ﬁ‘;ﬁ“"’m“ T 50.000,00 47.400,00 %30 47.400,00 94,80% 2.600,00 5,20%
6.2.2.1.1.01.05 - TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1.000,00 10090
6.2.2.1.1.01.05.01 - TRIBUTOS 1.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1.000,00 ‘°°'2:
6.2.2.1.1.01.06 - DEMAIS DESPESAS CORRENTES 37.000,00 16.756,70 4523 16.756,70 45,29% 20.243,30 54,71%
6.2.2.1.1.01.07 - SERVICOS BANCARIOS 5.000,00 270328 5509 2.793,23 55,86% 2.206,77 44,14%
6.2.2.1.1.01.08 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 496.000,00 4s2.247,90 33 452.247,90 91,18% 43.752,10 8,82%
g':é:':gim“ - TRANSFERENCIAS 496.000,00 452.247,90 ”':: 452.247,90 91,18% 43.752,10 8,82%
] 1 0002002~ Outras 496.000,00 as52.247,90 132 452.247,90 91,18% 43.752,10 8,82%
Sasarn- CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE 8.551.500,00 9.788,80 0,11% 9.788,80 0,11%  8.541.711,20 99,89%
6.2.2.1.1.02.01 - INVESTIMENTOS 359.000,00 9.788,80 2,73% 9.788,80 2,73% 349.211,20 97,27%
6.2.2.1.1.02.01.03 - EQUIPAMENTOS E 100,00
e L 335.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 335.000,00 e
6.2.2.1.1.02.01.05 - INTANGIVEL 24.000,00 9.788,80 079 9.788,80 40,79% 14.211,20 59,21%
6.2.2.1.1.02.02 - INVERSOES FINANCEIRAS 10.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 10.000,00 10090
6.2.2.1.1.02.02.04 - BENS IMOVEIS 10.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 10.000,00 19999
6.2.2.1.1.02.04 - OUTRAS DESPESAS CAPITAL 8.182.500,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 818250000 0090
ot TRANSFERENCIAS DE 8.182.500,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%  8.182.500,00 %90

Representacdo gréfica das despesas realizadas no exercicio de 2021
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Parecer da auditoria externa referente ao exercicio 2021

A
Presidéncia do Conselho Federal de Administracdo (CFA)

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis do CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO -
CFA, que compreendem os balancos patrimonial, financeiro e orcamentario em 31 de dezembro
de 2021 e as respectivas demonstragfes das variagdes patrimoniais e dos fluxos de caixa para o

exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais préaticas contabeis.

Em nossa opinido as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do CONSELHO FEDERAL DE
ADMINISTRACAO - CFA, em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacoes, as
variagbes patrimoniais e os seus fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades publicas, em consonancia
com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e a Lei n°® 4.320/64.

Base para opiniédo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Autarquia, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos
no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes contébeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
publicas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracbes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracfes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
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auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com 0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Autarquia.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacodes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contdbil e nossas
conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada, em
consonancia com as disposi¢cdes contidas na Portaria STN n° 548/2015, quanto ao Plano de
Implantagédo dos Procedimentos Contdbeis Patrimoniais — PIPCP, anexo a referida Portaria, cujas
regras aplicaveis encontram-se no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracdo da Autarquia a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Brasilia, 10 de marco de 2022.

Eduardo Silva Rodrigues da Trindade
Sdcio/Diretor
CRC/DF n° 15393/0-1

Gestao patrimonial e infraestrutura

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

O CFA segue as disposicOes legais: previstas na Lei n.° 8.666/1993, Instrucdo Normativa n.°
205/1988 — SEDAP, Decreto n.° 9.373/2018 e alteracdes, Decreto n.° 9.764/2019, Norma
Brasileira de Contabilidade — NBC TSP 07 — Ativo Imobilizado, Norma Brasileira de Contabilidade
— NBC TSP 08 — Ativo Intangivel e demais instrumentos legais que regem a gestao patrimonial
nos conselhos de profissdo regulamentada.

Na conta 6.2.2.1.1.02.01.05.001 - Sistema de Informatica, intangivel, teve 2 aquisi¢des, sdo elas:
aquisicdo do sistema operacional windows server 2019 para substituicdo do atual sistema que
apresenta problemas na execucdo do backup de todo material de audiovisual produzido pela
camara de comunicacdo e marketing (ccm), conforme oficio 97 (0724080) - processo sei
476900.004217/2020-47, valor de 6.252,80; e aquisicdo de 8 unidades de memoéria ram ddr4
udimm 8gb 2133mhz; e 2 unidades de meméria ram ddr4 udimm 8gb 2400mhz para as maquinas
da Coordenacdo de Informética, conforme solicitagdo de compras/servicos 136 (1081201) e
despacho 1256 (1101219) - processo sei 476900.003416/2021-19, no valor de 3.536,00.

6.2.2.1.1.02.01.05 - INTANGIVEL 24.000,00 9.788,80 9.788,80 14.211,20

6.2.2.1.1.02.01.05.001 - Sistemas de

. : 24.000,0 .788 9.788,80 14.211,20
Informatica 4.000,00 9.788,80 88,80 i ,20
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Desfazimento de ativos

O CFA vendeu o veiculo Logan placa OVV 6011, na modalidade leildo, devido esta parado ha
meses, gerando custos e em momento de economicidade, conforme ata da 4° reunido plenaria,

no dia 22 de outubro de 2020 - processo sei 476900.004146/2020-82.

Saldo Anterior Débitos Créditos

1.2.3.1.1.01 - BENS MOVEIS 3.994.989,93D 44.063,82 38.000,00 4.
1.2.3.1.1.01.01 - Mobilidrio em Geral 688.742,22D 0,00 0,00
1.2.3.1.1.01.02 - Obras de Arte 4,200,000 0,00 0,00

1.2.3.1.1.01.03 - Mquinas, Motores e Aparelhos 3.218.797,71D 8.950,74 0,00 3.
1.2.3.1.1.01.07 - Central Telefénica 14.450,00D 0,00 0,00
1.2.3.1.1.01.08 - Veiculos 68.800,00D 0,00 38.000,00
1.2.3.1.1.01.99 - Equipamentos de Processamento de Dados (CIN) 0,00 35.113,08 0,00

Manutencé&o patrimonial e de infraestrutura

Servigos de limpeza, conservagio e jardinagem 15.000,00 2.180,00
Manutengdo e Conservagio de Bens Imoveis/moveis 2.000,00 245,00
Servigos de Energia Elétrica 100.000,00 73.220,80

Servigos de dgua e esgoto 45.000,00 | 39.223,82

Manutengdo de Aparelhos Condicionadores de Ar 22.000,00 19.769,47
Manutengdo de Elevadores 11.000,00 9.644,09
Manutengdo de Nobreak 95.000,00 51.270,84

Manutengdo de Instalagdes 65.000,00 | 48.558,20

Total 355.000,00 ( 244.112,22

Gestao de Custos

001.053,75D

688.742,22D

4,200,000

.227.748,45D

14.450,00D
30.800,00D

35.113,08D

O Conselho Federal de Administracédo - CFA ndo aplica a Sistematica de Apuracao de Custos.

Demonstracfes contabeis
Balango Orgamentério (BO)

Receitas orcamentarias
PREVISAO RECEITAS

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO
RECEITA CORRENTE 20.710.000,00 27.969.000,00 27.873.405,45 (95.594,55)
RECEITA DE SERVICOS 20.000,00 120.000,00 118.470,38 (1.529,62)
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 20.000,00 120.000,00 118.470,38 (1.529,62)
FINANCEIRAS 200.000,00 569.500,00 666.314,65 96.814,65
ATUALIZAGCAO MONETARIA 200.000,00 569.500,00 666.314,65 96.814,65
REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES FINANCEIRAS 200.000,00 569.500,00 666.314,65 96.814,65
TRANSFERENCIAS CORRENTES 20.450.000,00 27.279.500,00 27.088.620,42 (190.879,58)
RECEITA DE CAPITAL - 31.000,00 31.000,00 -
ALIENACAO DE BENS - 31.000,00 31.000,00 -
ALIENAGOES DE BENS MOVEIS - 31.000,00 31.000,00 -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - - -
SUB-TOTAL DAS RECEITAS 20.710.000,00 28.000.000,00 27.904.405,45 (95.594,55)
DEFICIT = - - -
TOTAL 20.710.000,00 28.000.000,00 27.904.405,45 (95.594,55)

Despesas or¢camentarias
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i DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO
DS RS AS BCHCANERTARIAS INICIAL ATUALIZADA  EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 20.358.860,00 19.448.500,00 15.182.199,91 14.835.036,59 14.835.036,59 4.266.300,09
REMUNERACAO PESSOAL 7.749.000,00 6.754.000,00 6.015.891,03 6.015.891,03 6.015.891,03 738.108,97
ENCARGOS PATROMAIS 2.384.000,00 2.3584.000,00 1.869.623,06 1.776.956,76 1.776.956,76 514.376,94
BENEFICIOS A PESSOAL 1.961.000,00 1.963.000,00 1.761.732,37 1.756.956,98 1.756.956,98 201.267,63
USO DE BENS E SERVICOS 1.880.000,00 1.810.000,00 1.523.696,95 1.523.696,95 1.523.696,95 286.303,05
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 5.882.860,00 5.998.500,00 3.539.458,67 3.289.737,04 3.289.737,04 2.459.041,33
TRIBUTOS 1.000,00 1.000,00 - - - 1.000,00
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 35.000,00 37.000,00 16.756,70 16.756,70 16.756,70 20.243,30
SERVICOS BANCARIOS 5.000,00 5.000,00 2.793,23 2.793,23 2.793,23 2.206,77
TRANSFERENCIAS OPERACIONAIS 461.000,00 456.000,00 452.247,90 452.247,90 452.247,90 43.752,10
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 351. 140,00 8.551.500,00 334.788,80 9.788,80 9.788,80 8.216.711,20
INVESTIMENTOS 185.000,00 359.000,00 334.788,80 9.788,80 9.788,80 24.211,20
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 135.000,00 335.000,00 325.000,00 - = 10.000,00
INTAMGIVEL 50.000,00 24.000,00 9.788,80 9.788,80 9.788,80 14.211,20
INVERSOES FINANCEIRAS 10.000,00 10.000,00 = = = 10.000,00
BENS IMOVEIS 10.000,00 10.000,00 - - - 10.000,00
OUTRAS DESPESAS CAPITAL 156. 140,00 8.182.500,00 = - - 8.182.500,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 156. 140,00 8.182.500,00 - - - 8.182.500,00
SUB-TOTAL DAS DESPESAS 20.710.000,00 28.000.000,00 15.516.988,71 14.844.825,39 14.844.82539 12.483.011,29
SUPERAVIT - - 12.387.416,74 - - 12 387.416,74
TOTAL 20.710.000,00 28.000.000,00 27.904.40545 14.844.825,39 14.844.82539 95.594,55
Balan¢o Patrimonial
Especificagbes Exercicio Atual |Exercicio Anterior| Especificagbes Exercicio Atual | Exercicio Anterior
Ativo Circulante 25.012.839,70 11.176.054,95 ivo Circul 837.271,37 ‘938.409,47
calf(a e equiv. De caixa 19.421.087,62 6.806.258,25 Obrlga;‘ée_s trabalhista e 834.928,19 780.244,82
Créditos a curto prazo 4.579.950,15 3.002.936,56 | previdencidrias a pagar a curto
Demais créditos e valores a curto prazo 1.011.801,93 1.366.860,14 obrig. fiscais a curto prazo 2.343,18 1.673,30
Demais obrig. a curto prazo - 156.491,35
ATIVO NAO CIRCULANTE 24.755.938,84 25.170.264,40 Patriménio liquido
Imobilizado 24.596.673,33 25.020.787,69 Resultados acumulados 48.931.507,17 35.407.909,88
Bens moveis 4.001.053,75 3.994.989,93 Total do Patriménio liquido 48.931.507,17 35.407.909,88
Bens imdveis 22.804.010,74 22.804.010,74 Passivo financeiro 1.509.434,69 1.336.603,22
(-) Deprec., exaustdo e amort. Acumul. 2.208.391,16 (] 1.778.212,98C Saldo patri ial 48.259.343,85 35.009.716,13
Intangivel 159.265,51 149.476,71
software 159.265,51 149.476,71
Exercicio atual Exercicio anterior
Superdvit Fi iro 22.530.144,15 8.507.690,67
Variagcoes Patrimoniais
Exercicio atual |exercicio anterior Exercicio atual |Exercicio anterior|
Variagdo patrimonial aumentativa 30.166.108,78 24.134.000,02 |Variagdo patrimonial Diminutiva 16.642.511,49 32.014.666,80
Exploragio e vendas de bens, serv. e direitos 95.312,15 3.600,00 |Pessoal e encargos 9.550.978,93 15.149.479,36
Valor bruto de explor. De bens e direitos 95.312,15 3.600,00 |Uso de bens, serv. & consumo de capital fixo|  5.466.976,46 5.424.227,10
Variagdes patrimoniais aumentativas financeiras 666.314,65 204.125,31 |Uso de material de consumo 53.444,38 72.897,44
Multa sobre anuidades 666.314,65 204.125,31 |Servigos 4.978.929,43 4.959.120,72
Transferéncias recebidas 28.882.634,01 22.838.333,03 |Depreciagdo, amort. e exaustdo 434.602,65 392.208,94
Transfer&ncias intragovernamentais 27.088.620,42 22.838.263,03 |Transferéncias intragovernamentais 452.247,90 1.598.278,00
Transferéncias intragovernamentais 1.794.013,59 70,00 |Desvalorizagdo e perdas de ativos 33.575,53 906.349,03
Va loriza§50 & ganhos com ativos 31.000,00 4.068,14 (Outras variag&es patrimoniais diminutivas 1.138.732,67 8.936.333,31
Reavaliagdo de ativos - 4.068,14
Reavaliagdo de intangiveis - 4.068,14 Variagdes patrimoniais diminutivas
Ganhos com alienagio de Imobilizado 31.000,00 - decorrentes de fatos geradores diversos 1.138.732,67 £8.936.333,31
DOutas var'ragﬁes patrimoniais aumentativas 490.847,97 1.083.873,54
Indenizagdes 486.866,87 950.587,00
Reversio de provisdes 3.981,10 133.286,54
Total das Variagbes Ativas 30.166.108,78 24.134.000,02 |Total das Variagdes Passivas 16.642.511,49 32.014.666,80
Déficit do exercicio anterior 7.880.666,78 |Superdvit do exercicio atual 13.523.597,29
Total 30.166.108,78 32.014.666,80 |Total 30.166.108,78 32.014.666,80
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Fluxo de Caixa

Receitas corrente

27.873.405,45

23.045.988,34

Receitas de servigos

118.470,38

3.600,00

Financeiras

666.314,65

204.125,31

Atualizagio monetaria

666.314,65

204.125,31

Transferéncias correntes

27.088.620.,42

22.838.263,03

Outros ingressos

10.165.644,97

13.206.251,88

Desembolsos

Outros desembolsos

Ingressos

ixa liguido das atividades das o

10.610.295,66

Receita de capital

Desembolsos

Despesas corrente

14.835.036,59

21.290.580,35

Pessoal e encargos sociais

6.015.891,03

10.805.778,85

Encargos patronais

1.776.956,76

2.119.847,47

Outras despesas correntes

6.570.390,97

6.751.289,42

demais despesas correntes 16.756,70 10.685,10
Servigos bancarios 2.793,23 4.701,51
Transferéncias correntes 452.247,90 1.598.278,00
despesas de capital 9.788,80 3.794,82

Balango Financeiro

Especificagdo Exercicio atual |Emeﬂ:lcio anterior |Especificagdo Exercicio atual |Boeﬂ:lclo anterior

Fluxo de caixa lig. das ativ. de financiamento

14.813.825,39

21.294.375,17

Receita orcamentaria 27.904.405,45 23.045.988,34 |Despesa orcamentaria 15.516.988,71 21.701.763,76
Receita realizada 27.904.405,45 23.045.988,34 |Credito empenhado a liguidar 672.163,32 398.193,75
Receitas de servicos 118.470,38 3.600,00 |Crédito empenhado liquidado 9.194,84
Financeiras 666.314,65 204.125,31 |Crédito empenhado - pago 14.844.825,39 21.294.375,17
Transferéncias correntes 27.088.620,42 22.838.263,03 |Despesas correntes 14.835.036,59 21.290.580,35
Receita de capital 31.000,00 - Demais despesas correntes 16.756,70 10.685,10
Servigos bancérios 2.793,23 4.701,51
transfer&ncias correntes 452.247,90 1.598.278,00
Despesas de capital 9.788,80 3.794,82
Transferéncias financeiras r bid, Transferéncias fi edidas
Recebimentos extraorgamentérios | 10.837.808,29 13.613.640,47 |Pagamentos extraorgamentarios 10.610.395,66 13.777.277,57
Insc. De restos a pagar ndo process. 672.163,32 398.193,75 |Pgtos de restos a pgr ndo process. 261.384,57 546.194,71
Insc. de restos a pagar processado 9.194,84
Depdsito restituiveis e valores vinc, 36.995,13 411.258,71 |Outros pgtos extraor¢camentarios 10.349.011,09 13.231.082,86
Outros rec. Extraorgamentarios 10.128.649,84 12.794.993,17 |Saldo em esp. pf o exerc. Seguinte| 19.453.960,12 6.839.130,75
Saldo em epécie do exercicio ant. 6.839.130,75 5.658.543,27 |Caixa e equiv. De caixa 19.421.087,62 6.806.258,25
Caixa e equiv. De caixa 6.806.258,25 5.625.670,77 |Depdsito rest, Virs vinculados 32.872,50 32.872,50
Depdsito rest. Virs vinculados 32.872,50 32.872,50
Total 45.581.344,49 42.318.172,08 45.581.344,49 42.318.172,08

As demonstracdes contabeis que compdem a Prestacdo de Contas da Gestdo, no exercicio de

2021 podem ser acessadas em sua integra no Portal da Transparéncia do CFA.

Comparativo da Receita

https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-comparativo-de-receita/-

Comparativo da Despesa Empenhada;
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-demonstrativo-de-despesas/

Comparativo da Despesa Paga;
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-demonstrativo-de-despesas/

Balanco Patrimonial (BP);

https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-balanco-patrimonial/
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Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP);
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-variacoes-patrimoniais/

Balango Financeiro (BF);
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia_financas/transparencia-balanco-financeiro/

Balanco Orcamentario (BO);
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia financas/transparencia-balanco-orcamentario/

Notas explicativas as Demonstrac6es Contabeis

Nota explicativa 1 — Contexto operacional

O Conselho Federal de Administracdo - CFA, localizado no SAUS Quadra 1 Bloco L Edificio
Conselho Federal de Administragdo - CFA - Asa Sul — Brasilia-DF, dotado de personalidade
juridica de direito publico, funciona como Autarquia Federal Especial, com imunidade tributaria e
autonomia administrativa e financeira, foi criado pela Lei n°® 4.769, de 09 setembro de 1965,
regulamentada pelo decreto n° 61.934 de 22 de dezembro de 1967, tem por finalidade cumprir e
fazer cumprir a legislacdo que regulamenta o exercicio da profissdo de administrador e a
fiscalizacao das atividades prestadas no campo da administracao por pessoas fisicas e juridicas.

O Conselho Federal de Administracdo - CFA com sede em Brasilia/DF, e os Conselhos Regionais
de Administracdo (CRAS), com sede nas Capitais dos Estados e no Distrito Federal, constituem o
Sistema CFA/CRAs.

O Conselho Federal de Administracdo - CFA é o 6rgao normativo, consultivo, orientador e
disciplinador das atividades abrangidas pela Lei n® 4.769/1965, bem como controlador e fiscal das
atividades administrativas e financeiras do Sistema CFA/CRAs.

Nota explicativa 2 — Base da preparacdo e elaboracdao das demonstracdes
contabeis

As demonstracdes contabeis sdo de responsabilidade de sua administracdo e foram elaboradas
em conformidade com a Lei n° 4.320/1964, em observancia as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP).

As demonstragfes contabeis que compdem a Prestacdo de Contas da Gestdo, no exercicio de
2021, sdo os seguintes: Comparativo da Receita, Comparativo da Despesa Empenhada,
Comparativo da Despesa Paga, Balanco Patrimonial (BP), Demonstracdo das Variagbes
Patrimoniais (DVP), Balanco Financeiro (BF), Balanco Orgcamentéario (BO), Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa (DFC) e as Notas Explicativas (NE).

Os demonstrativos e dados foram extraidos do Sistema de Controle Contabil, Or¢camentario e
Despesas (Siscont.net), desenvolvido pela empresa Implanta Informatica Ltda.

A prestacdo de contas anual do Conselho Federal de Administracdo - CFA é elaborada em
cumprimento as formalidades previstas na Instrugdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de
2020.

As demonstragBes contabeis do Conselho Federal de Administragdo (CFA) e dos Conselhos
Regionais de Administragcdo (CRA’s) ndo sdo consolidadas, visto que cada Conselho possui
autonomia administrativa e financeira. As operacbes realizadas entre os entes do Sistema
CFA/CRA’s sao consideradas “transferéncias correntes”, as quais compreendem a entrega de
recursos, correntes ou de capital, de um ente (chamado “transferidor’) a outro (chamado
“beneficiario” ou “recebedor”).

Nota explicativa 2.2 — Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracfes contdbeis estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional das
operacdes do Conselho Federal.
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Cabe ressaltar que para fim de Notas Explicativas, os valores estdo apresentados na base de
Reais Mil (R$ Mil) e de forma comparativa com as demonstra¢des contabeis do exercicio anterior.

Nota explicativa 2.3 — Resumo das principais praticas contabeis

A estrutura e a composi¢do das demonstracdes contabeis do CFA estao de acordo com o padrao
da contabilidade aplicado ao setor publico brasileiro, sendo compostas pelo Balango Patrimonial
(BP); Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais (DVP); Balanco Financeiro (BF); Balanco
Orcamentario (BO); e Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC).

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracdo das demonstragbes contabeis estdo
definidas e demonstradas a seguir, de forma uniforme e comparativa com o exercicio anterior,
cabendo ressaltar que as politicas contabeis vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
os periodos apresentados, salvo disposicao especifica em contrario.

Nota explicativa 2.4 — Balanc¢o Patrimonial

O BP evidencia a situagéo patrimonial do Conselho Federal na data de 31 de dezembro de 2021
demonstra a posi¢do estética dos ativos e passivos no final de cada exercicio, possibilitando ao
usuario da informacdo conhecer, qualitativa e quantitativamente, a composi¢cdo dos bens e
direitos (ativos), das obrigacbes (passivos) e dos resultados acumulados (patriménio liquido) da
gestao patrimonial, ao longo de varios exercicios.

Nota explicativa 3 — Caixa e equivalente de caixa

Os recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa sdo administrados pelo Conselho
Federal de Administragdo, em consonancia ao que dispde o 83° do art. 164 da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988.

“63° - as disponibilidades de caixa da Unido serdo depositadas no Banco Central; as dos
Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e dos 6rgdos ou entidades do Poder Publico e das
empresas por ele controladas, em instituicdes financeiras oficiais, ressalvados os casos previstos
em lei.”

Os recursos disponiveis sdo mantidos, exclusivamente, em bancos oficiais (Banco do Brasil S.A.
e Caixa Econdmica Federal) e incluem saldos em conta movimento e aplicagfes financeiras em
fundos de investimento e renda fixa, classificados como conservadores, sendo os rendimentos
registrados em contas de resultado.

As aplicacdes financeiras possuem liquidez diaria e foram mensuradas pelo valor original e
atualizadas até a data do Balango Patrimonial.

A parte mais significativa das disponibilidades é mantida em aplicagfes financeiras, conforme
demonstrado a seguir:

R$ mil
Disponibilidades 2021 2020
Titulos
Caixa e equivalente de caixa | 19.421 6.806
Contas movimento 84 45
Aplicages financeiras 19.336 6.760
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Nota explicativa 3.1 — Crédito a receber de curto prazo

Os direitos provenientes dos valores de cota-parte a receber dos Conselhos Regionais sao
avaliados pelo valor realizavel. O montante de cota-parte é o exemplo de transferéncia legal
“interconselhos”.

A quota-parte a que se refere o art. 10 da Lei 4.769/65 incide sobre anuidades, taxas e multas,
bem como sobre aquelas receitas diversas que se relacionem com a atividade-fim da Autarquia,
tais como correcdo monetéaria e juros sobre anuidades, taxas, multas e emolumentos inscritos na
divida ativa administrativa ou judicial, arrecadadas pelos Conselhos Regionais

Os valores a receber de curto e longo prazo séo registrados pelo valor original, sendo atualizados
na data do Balanco Patrimonial, quando aplicavel, ndo tendo sido utilizados os critérios de
exclusdo de valores prescritos e da provisdo para perdas provaveis, para os 0rgaos da
Administracéo Publica.

O Conselho Federal ndo constitui provisdo para perda estimada para créditos de liquidacéo
duvidosa.

Os empréstimos foram concedidos pelo CFA com a finalidade de apoio financeiro aos Conselhos
Regionais e estdo contabilizados pelo valor atualizado, de acordo com os contratos firmados.

R$ mil
Titulos 2021 2020
Crédito a curto prazo 4579 3.002
Crédito de Convénios PRODER 2013 a 2019 junto ao CFA 4554 2.760
Empréstimos concedidos aos CRAs 25 242
R$ mil
Titulos 2021 2020
Demais Créditos e Valores de curto Prazo 1.011 1.366
Adiantamento concedido a pessoal e terceiros 3 3
Depositos restituiveis e valores vinculados 32 32
Créditos Diversos Junto ao CRA/PA a Receber

(Divida Ativa) 973 1.329

Nota explicativa 3.2 - Imobilizado

O ativo imobilizado esta segregado em trés grupos: bens madveis, imoéveis e intangiveis. Estéo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do, incluindo os gastos adicionais ou
complementares para serem postos em operacdo, com excecdo dos bens que foram reavaliados
a valor de mercado e reconhecidos contabilmente.

O imdvel de propriedade do CFA foi reavaliado a valor de mercado no exercicio de 2018.

Em marco de 2021, conforme processo SEI 476900.004069/2020-61, a empresa CWE
SOLUCOES CONTABILIDADE E CONSULTORIA EMPRESARIAL EIRELI, CNPJ
10.286.598/0001-80, prestou servicos de inventario fisico de ativo imobilizado, conciliagdo do
patriménio fisico com o0s registrados na contabilidade e apontamentos dos ajustes a ser
realizados, avaliacdo de mercado dos bens mdveis de acordo com a NBC T 19.6 (Avaliacéo e
Mensuracao de Ativos e Passivos em Entidade do Setor Publico) e colocacdo de novas placas de
identificacdo patrimonial e tombamento, confeccionadas com numero e cédigo de barras, para
controle dos bens, a ser realizado na sede do CFA, localizada no Setor de Autarquias Sul -
Quadra 1 - Bloco L, Brasilia/DF.
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R$ mil

Titulos 2021 2020
Imobilizado - Bens Moveis 4.001 |3.994
Mobiliario em geral 688 688
Obras de Artes 4 4
Magquinas, motores e aparelhos 3.227 |3.218
Central Telefonica 14 14
Veiculos 30 68
Equipamentos de processamentos de dados (CIN) 35 0
R$ mil
Titulos 2021 | 2019
Imobilizado - Bens Iméveis 22.804 22.804
Terrenos 6.900 |6.900
Edifico Sede do CFA - SAS Quadra 01 Bloco L 15.904 (15.904
R$ mil
Titulos 2021 2020
Imobilizado — Intangiveis 159 149
Sistemas de Informatica 154 144
Linhas Telefénicas 4 4
R$ mil
Titulos 2021 2020
Imobilizado — Depreciacao acumulada bens moveis 2.208 1.778
(-) Depreciacado acumulada Mobiliario em geral 407 338
(-) Depreciacao acumulada Maquinas, motores e aparelhos | 1.537 | 1.215
(-) Depreciacao acumulada Biblioteca e Filmoteca 1 1
(-) Depreciacédo acumulada Central Telefénica 25 22
(-) Depreciacdo acumulada de Sistema de Informatica 140 110
(-) Depreciacao acumulada Veiculos 95 89

Nota explicativa 4 — ObrigacOes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a
pagar a curto prazo

Corresponde as obrigacdes relacionadas a Pessoal e Encargos Sociais a Pagar, as quais sdo
reconhecidas pelo valor original.

As obrigagBes com Encargos Sociais a Pagar sdo registradas pelo regime de competéncia e os
recolhimentos séo feitos de acordo com 0s vencimentos nos respectivos 6rgaos.

Nota explicativa 5 — Fornecedores e contas a pagar a curto prazo

Representam as obrigacdes assumidas e inscritas em Restos a Pagar Processados, em
circulacdo ao final do exercicio de 2021, a serem pagas no exercicio seguinte.

No exercicio de 2021, as obriga¢des de curto prazo foram, integralmente, inscritas em Restos a
Pagar Processados, com base nas informagcbes dos fiscais de contratos e nos termos dos
convénios firmados pelo Conselho Federal.
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Nota explicativa 6 — Obrigagdes fiscais a curto prazo

Este grupo apresenta as obrigacdes fiscais de curto prazo, decorrentes das retencdes de tributos
federais, contribuicdes previdenciarias e impostos sobre servicos, em conformidade com as
legislacdes vigentes, calculadas sobre os pagamentos de fornecedores de bens e/ou servicos,
cujos recolhimentos séo efetuados, de acordo com 0s vencimentos nos respectivos 0rgaos.

O registro é efetuado pelo valor original das transacfes, com base, principalmente, na folha de
pagamento.

O saldo de Impostos e Contribuicbes a Recolher refere-se a Imposto de Renda (IRRF) e
ContribuicBes Previdenciarias (INSS) retidos de empregados na folha de pagamento.

Nota explicativa 7 — Patrimdnio Liquido

O patrimdnio liquido demonstrado no BP é composto dos saldos de resultados positivos (ou

negativos) apurados em exercicios anteriores, superdvit (ou déficit) patrimonial do exercicio e
ajustes de exercicios anteriores, quando houver.

O resultado patrimonial do exercicio de 2021, apresentou um Superavit Patrimonial no valor de
R$ 13.523.597,29 (treze milhdes, quinhentos e vinte e trés mil quinhentos e noventa e sete reais
e vinte e nove centavos), apurado com base no regime de caixa para as receitas e regime de
competéncia para as despesas, atendendo as normas de contabilidade em vigor.

R$ mil
Patriménio Liquido
Titulos 2021 2020
Superavit ou (Déficit) Patrimonial | 13.523 (7.880)

Nota explicativa 8 — Resultado Financeiro

O Resultado financeiro do exercicio, obtido por intermédio da analise do Balanco Financeiro, é
apurado por intermédio da comparagao entre o disponivel do exercicio atual com o disponivel do
exercicio anterior, em conformidade com a Lei n°® 4320/1964.

R$ mil
Balanco Financeiro
Titulos 2021 | 2020
Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte |19.453 | 6.839

Superavit Financeiro 12.614

No exercicio em analise, foi apurado um Superavit Financeiro, no valor de R$ 12.614.829,37
(doze milhBes e seiscentos e quatorze mil e oitocentos e vinte e nove reais e trinta e sete
centavos).

Nota explicativa 9 — Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

A demonstracéo das variacdes patrimoniais evidencia as alteracdes que ocorreram no patriménio
durante determinado exercicio.

A Demonstragdo das Variacbes Patrimoniais visa evidenciar as alteracdes verificadas no
patriménio liquido da entidade, resultantes ou independentes da execu¢do orcamentaria, e indicar
o resultado patrimonial do exercicio. Este resultado vai incorporar-se ao Patriménio Liquido.
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A Lei 4.320/64, em seu art. 104, dispde que:

“A Demonstracéo das Variagfes Patrimoniais evidenciara as alteragdes verificadas no patriménio,
resultantes ou independentes da execu¢do or¢camentaria, e indicara o resultado patrimonial do
exercicio”.

As variacoes patrimoniais sdo divididas em ativas e passivas, sendo que a diferenca entre elas
podera apresentar um déficit ou um superavit, o qual seré evidenciado no item patrimdnio liquido,
podendo ser o passivo real a descoberto ou o ativo real liquido, respectivamente, do balanco
patrimonial, representando o resultado do periodo.

R$ mil
Variacdes Patrimoniais 2021 2020
(+) Variacdes Patrimoniais Aumentativas | 30.166 24.134
(-) VariagOes Patrimoniais Diminutivas | 16.642 32.014
(=) Superavit ou (Déficit) Patrimonial | 13.523 (7.880)

Nota explicativa 10 — Balan¢co Orcamentario

O Balanco Orcamentario (BO) evidencia as receitas e as despesas orcamentarias, previstas e
realizadas, detalhadas em niveis relevantes de andlise, e reflete também as alteracdes do
or¢camento original, quando houver a aprovagédo de créditos adicionais, previstos no titulo V da
Lei n°® 4.320/1964.

O confronto entre o total das receitas arrecadadas e o das despesas empenhadas gera o
resultado orcamentério, o qual pode ser positivo (superavit orcamentario) ou negativo (déficit
or¢camentario).

O resultado orcamentario evidencia a sobra ou a falta dos recursos arrecadados para cobertura
das despesas empenhadas.

O resultado orcamentéario foi extraido do Balanco Orgcamentario e apresentou um superavit
or¢camentario de R$ 12.387.416,74 (doze milhdes e trezentos e oitenta e sete mil e quatrocentos
e dezesseis reais e setenta e quatro centavos), no exercicio de 2021.

No ambito orcamentario, o déficit ocorre quando as despesas empenhadas superam as receitas
arrecadadas, que significa que os gastos foram superiores ao arrecadado no exercicio.

R$ mil
Resultado Or¢camentario 2021 2020
(+) Receitas Arrecadadas 27.904 23.045
(-) Despesas Empenhadas | (15.516) |(21.701)
(=) Resultado Orcamentario | 12.387 1.344
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Nota explicativa 11 — Demonstracdes dos fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa fornece informacdes acerca das alteracdes no caixa e
equivalentes de caixa do Conselho Federal em um determinado periodo, evidenciando

separadamente os fluxos nas atividades operacionais, nas atividades de investimento e nas
atividades de financiamento.

As informacdes sdo Uteis para proporcionar aos usuarios uma base para avaliar a capacidade de
a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como as necessidades da entidade de
utilizacdo desses fluxos de caixa.

Brasilia-DF,

Cont. Jodo Gutemberg Menezes Monteiro
Chefe da Secédo de Contabilidade
CRC-DF n° 007083/0-4

Adm. Francisco Rogério Cristino Adm. Mauro Kreuz
Diretor Administrativo e Financeiro Presidente
CRA-CE n° 1.904 CRA-SP n° 85872
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