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Resultado da gestao

Planejamento Estratégico do CFA para o quadriénio 2019-2022 é o norteador do Sistema CFA/CRAs para o alcance de objetivos e metas definidos para a
autarquia, no intuito de atingir a missdo da organizacdo que é “promover a ciéncia da Administracao, valorizando as competéncias profissionais, a

sustentabilidade das organizagGes e o desenvolvimento do pais”.

Mapa estratégico

Missdo: “Promover a ciéncia da Administracao valorizando as competéncias profissionais, a sustentabilidade das organizacGes e o desenvolvimento do pais”

Visdo: “Ser uma entidade reconhecida pela sociedade, capaz de assegurar a atuagao plena dos profissionais de administragao”

Valores: Etica, Competéncia, Inovagdo, Valorizacdo da Profiss3o e Participagdo
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Para tanto, a atual gestao da autarquia, se amparando na governanca compartilhada, e com apoio e aprovacdo do Plenario do CFA aprova os projetos e agles da
autarquia, sempre vinculados ao mapa estratégico, na visdo de suas perspectivas, objetivos e estratégias para o alcance dos resultados pretendidos, os quais podem
ser observados na planilha abaixo:
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colaboradores.
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interesse do Sistema. e/ou mediante parcerias, de atividades e
programas que valorizem o Profissional da CRIE Clube de vantagens do Profissional de Administragdo
Administragdo no cenario nacional e
internacional.
Estimular a inovacéio em Criar programa nacional de incentivo a
tecnologias de gestdo nas : = PR - CGP Selo de Reconhcimento do Prémio Guerreiro Ramos
S inovacdo na gestao publica e privada
organizagoes.
Atender as prerrogativas
relacionadas a gestdo Inserir o Sistema CFAfCRAs no debate
ambiental e da nacional e internacional sobre a . ~ - - , -
responsabilidade sodial em sustentabili d_a de em todas as suas CRIE Divulgagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e o Setor Privado.
ambito nacional e dimensbes.
internacional.
Consolidar a Certificagdo Profissional em
Admmstrqggo ]urlto aos prof|55|ona|s de CFP Programa de Certificacdo Profissional em Administracdo do Sistema CFA/CRAs
Administragao e as entidades
representativas dos empregadores.
Mapear e dlvulga_r as bogs praticas em CGP Confeccdo da Agenda de Gestdo Municipal 22 Versao
Administracao
Fortalecer o posicionamento do Sistema
junto as demais profissGes regulamentadas, CFR Banco de Jurisprudéncias favoraveis ao sistema CFA/CRAs
Defender, ampliar e em ambito estadual e nacional.
consolidar o mercado de Promover e disseminar o Sistema
trabalho dos profissionais de CFAfCRAs e o profissional de
Administragdo. Administracdo junto aos poderes CFR Construgao de modelos de impugnagdes para apresentagao em cpls e disponibilizagdo aos CRAs
executivo, legislativo e judiciario, em
ambito federal, estadual e municipal.
Adotar mecanismos permanentes que
promovam a sensibilizagdo, em ambito CFR AcGes em Concursos Publicos para Resguardar o espaco do Profissional de Administracdo
nacional, junto as empresas e aos 6rgaos
publicos, sobre a importancia da presenca
do profissional de Administragao em seus CEAM III Férum das Mulheres da Administragao

guadros.




0 ano de 2020 foi um ano desafiador em termos globais em funcdo da pandemia mundial de salde publica, que obrigou as organizacdes a mudarem sua forma
de trabalho, mantendo o trabalho remoto em grande parte do tempo e em grande parte de sua equipe. Muitos profissionais perderam seus postos de trabalho,
resultando em um aumento da inadimplénica, afetando diretamente a receita orcamentdria da autarquia, que se sustenta pela contribuicdo de seus
profissionais registrados.

Mesmo com toda essa volatilidade, e com a ameaga externa da covid-19, jamais projetada por nenhum especialista, conseguimos gerar resultados e apresentar
conteldo para os stakeholders. Podemos inferir que o nosso ambiente interno se manteve coeso, engajado e equilibrado para o alcance das metas
estabelecidas, mesmo diante da conjuntura de tensao.

O Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) é um instrumento importante para o alcance das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico, ao avaliar
permanentemente os riscos e oportunidades de melhoria, com propostas para a mitigacao de tais riscos, independente da alta direcdo. Essa autonomia do SGQ
garante a manutencao deum equilibrio saudavel entre as metas estabelecidas e alcangadas, com estruturas sélidas e bem definidas.

Gestao de controles

A Autarquia detém maturidade nos procedimentos que envolvem a utilizacdo dos recursos publicos com rotinas estabelecidas em processos consolidados no Sistema de Gestao
da Qualidade (ISO 9001:2015), auditados semestralmente por auditoria interna e anualmente por drgdo externo, devidamente certificado, sendo que tais acGes sdo objeto de
apreciacdo em reunides de analise critica dirigida pelo representante da alta direcdo.

O Plenario do Conselho Federal de Administracdo, composto por 27 Conselheiros Federais, cada um representando os 26 Estados da Federagao e o Distrito Federal participam,
além de outras, das deliberacdes que envolvem a utilizacdo dos recursos da Entidade, financeiros ou ndo, como balangos orcamentarios, financeiros e patrimoniais; orcamento,
reformulacdes e projetos que envolvam dispéndios financeiros; fixacdo de contribuicdes anuais; prestacdo de contas anual e relatorio de gestdao da Entidade; conforme
competéncias estabelecidas no art. 16 do Regimento do Conselho Federal de Administragao aprovado pela Resolugdo Normativa CFA n. 584, de 25/08/2020:

Art. 16 Compete ao Plenario:

I - aprovar medidas visando dar cumprimento a fiscalizacdo do exercicio profissional, conforme estabelecido na Lei n® 4.769/65, sua regulamentacdo e atos
complementares;

II - emitir Resolucdes Normativas que regulem os procedimentos do Sistema CFA/CRAs;
11T - definir os campos conexos da Administragao;

IV - aprovar a instalagdo dos CRAs nas Capitais dos Estados e no Distrito Federal;
V - aprovar e alterar o Regimento do CFA, bem como examinar, propor modificacdes e aprovar os Regimentos dos CRAs;
VI - aprovar as normas eleitorais para o Sistema CFA/CRAs;



VII - eleger os membros da Diretoria Executiva, das Camaras e das Comissdoes Permanentes e empossar os membros da Diretoria Executiva;

VIII - fixar as contribuicdes anuais devidas por pessoas fisicas e juridicas, bem como precos de servigos e multas, que constituirdo receitas proprias do Sistema
CFA/CRAs;

IX - deliberar sobre o orgamento anual do CFA e suas reformulagcdes, bem como sobre outros projetos especificos que envolvam dispéndios financeiros;

X - deliberar sobre os orgamentos anuais dos CRAs e suas reformulacdes que ultrapassarem 20% (vinte por cento) do seu orgamento anual em despesas
correntes;

XI - deliberar sobre os balancetes mensais do CFA;

XII - deliberar sobre a abertura de créditos especiais e suplementares;

XIII - deliberar sobre a prestacdo de contas anual e o relatério de gestao do CFA;
XIV - deliberar sobre as prestacdes de contas dos CRAs;

XV - aplicar ou determinar a aplicagdo das sangdes decorrentes de julgamento de processos éticos disciplinares, ressalvadas as competéncias da Comissdo
Permanente de Etica e Disciplina;

XVI - deliberar sobre assuntos da legislagao especifica, inclusive pareceres e orientages de carater normativo, ouvindo, quando necessario, as Assessorias;

XVII - julgar e decidir em ultima instancia, na esfera administrativa, os recursos interpostos por pessoas fisicas e juridicas em processos de infracdo a
legislagdo, ao Codigo de Etica dos Profissionais de Administracdo e a outros, encaminhados pelos CRAs;

XVIII - homologar, ou ndo, as deliberacdes das Camaras e da Diretoria Executiva, quando estas ultrapassarem a respectiva competéncia;

XIX - deliberar sobre a unificacao dos procedimentos no d&mbito do Sistema CFA/CRAs, referentes a prestacdes de contas, a auditorias, a aquisicdo e alienagao
de bens e a contratacao de obras e servicos;

XX - fixar os valores das gratificacOes relativas as participacdes dos Conselheiros nas sessbes plenarias;
XXI - fixar os valores das diarias dos Conselheiros, empregados e colaboradores;

XXII - deliberar sobre pedidos de licenca dos Conselheiros Federais;

XXIII - deliberar sobre a intervencdo nos CRAs por motivacao de ordem administrativa ou financeira;
XXIV - decidir sobre os assuntos de interesse do Sistema CFA/CRA

Para a aquisicdo de bens e servicos aplicamos a Lei n. 8666, de 21/06/1993 que “Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para
licitagOes e contratos da Administragdao Publica e da outras providéncias” e o pregdo eletrdnico é a forma de licitagdo predominamente utilizada pelo Conselho Federal de
Administracdo.

O CFA dispde de meios e instrumentos para promover a divulgagdo e transparéncia de informagGes de interesse coletivo e de sua competéncia. O meio mais
utilizado é o Portal da Transparéncia disponibilizado no sitio eletronico (www.cfa.org.br/transparencia-cfa) que apresenta informacgoes pertinentes as despesas;
procedimentos licitatérios; competéncias atribuidas a Entidade e sua estrutura organizacional; Processos seletivos; legislacao pertinente aos profissionais de


http://www.cfa.org.br/transparencia-cfa)

Administragao;processos eleitorais; publicagbes; acordos de cooperacdo técnicas firmadas com outras Entidades; dentre outras. A criacdo do Portal acima referido
atendeu ao disposto na Lei n® 12.527, de 18/11/2011 e no Acdrdao n° 96/2016 do Tribunal de Contas da Unigo.



Visao geral organizacional

Conselho Federal de Administracao - CFA

Enderego: SAUS Quadra 1 — Bloco L — Edificio Conselho Federal de Administracdo — Brasilia/DF — 70070-932
Telefone: (61) 3218-1800 E-mail: cfa@cfa.org.br www.cfa.org.br
Horario de funcionamento: 8h30 as 18h, de segunda a sexta-feira

Finalidade e competéncias

O Conselho Federal de Administragao (CFA) tem como principais finalidades propug nar por uma adequada compreensao dos problemas administrativos e sua racional
solugdo, orientar e disciplinar o exercicio da profissdo, dirimir davidas suscitadas nos Conselhos Regionais, julgar, em Ultima instancia, os recursos de penalidades
impostas pelo Conselho Regional de Administracdo (CRA), votar e alterar o Cédigo de Etica Profissional, além de zelar pela sua fiel execucdo, e promover estudos e
campanhas em prol da racionalizacdo administrativa do Pais.

O CFA é um 6rgao normativo, consultivo, orientador e disciplinador do exercicio da profissao, sediado na capital federal, responsavel por controlar e fiscalizar as
atividades financeiras e administrativas do Sistema Conselhos Federal e Regionais de Administracdo. Este, que tem como missdo Promover a Ciéncia da
Administragdo valorizando as competéncias profissionais, a sustentabilidade das organizacdes e o desenvolvimento do pais, € integrado pelo CFA e pelos 27
Conselhos Regionais de Administracdo, sediados em todos os Estados da Federacao e no Distrito Federal. Cada CRA tem por finalidade dar execucdo as
diretrizes formuladas pelo Conselho Federal, fiscalizar, na area da respectiva jurisdigdo, o exercicio da profissao; organizar e manter o registro do profissional de
Administracdo; julgar as infracdes e impor as penalidades referidas na Lei n°® 4.769/65, expedir as Carteiras Profissionais, além de elaborar o seu Regimento
para exame e aprovagao pelo CFA.

O CFA também se reveste de Tribunal Superior de Etica dos Administradores, para julgar processos éticos em 22 instancia. Em sua estrutura organizacional
possui Plenario, Camaras, Diretoria, Comissoes e Forum de Presidentes do Sistema CFA/CRAs.

Legislacao aplicavel

O Conselho Federal de Administragdo é uma Autarquia Federal e funciona como érgao normativo, consultivo, orientador e disciplinador do exercicio da
profissdo, sediado na capital federal, responsavel por controlar e fiscalizar as atividades financeiras e administrativas do Sistema Conselhos Federal e Regionais
de Administracdo. Este, que tem como missdo Promover a Ciéncia da Administragdao valorizando as competéncias profissionais, a sustentabilidade das
organizagoes e o desenvolvimento do pais, € integrado pelo CFA e pelos 27 Conselhos Regionais de Administragdo, sediados em todos os Estados da Federagao
e no Distrito Federal.

Cada CRA tem por finalidade dar execugado as diretrizes formuladas pelo Conselho Federal, fiscalizar, na area da respectiva jurisdicdo, o exercicio da profissao;
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organizar e manter o registro do profissional de Administracdo; julgar as infracdes e impor as penalidades referidas na Lei n® 4.769/65, expedir as Carteiras
Profissionais, além de elaborar o seu Regimento para exame e aprovacao pelo CFA.

Temos como normativos principais a Lei 4.769, de 09/09/1965 que “Dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador e da outras providéncias” e o
Decreto n° 6.839, de 30/10/1980 que “Dispde sobre o registro de empresas nas entidades fiscalizadoras do exercicio de profissGes”.
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Informacoes sobre a Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva do CFA é composta pelo Presidente, Vice-Presidente e Diretores das Camaras.

PRESIDENCIA
Adm. Mauro Kreuz

VICE-PRESIDENCIA
Adm. Rogério Ramos de Souza

CAMARAS

Administracao e Finangas e CAF
Adm. Francisco Rogério Cristino

Fiscalizacao e Registro ¢ CFR
Adm. Carlos Alberto Ferreira Junior

Formacao Profissional ¢ CFP
Adm. Claudia de Salles Stadtlober

Comunigdo e Marketing « CCM
Adm. Diego Cabral Ferreira da Costa

RelacOes Internacionais e Eventos ¢ CRIE
Adm. Gilmar Camargo de Almeida

Estudos e Projetos Estratégicos ¢ CEPE
Adm. Gracita Horténcia dos Santos Barbosa

Gestao Publica e CGP
Adm. Fabio Mendes Macedo



