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RELACAO DE SIGLAS DO RELATORIO

CFA - Conselho Federal de Administragao

CRA - Conselho Regional de Administragao

CAF - Camara de Administragdo e Finangas

CFR - Camara de Fiscalizagdo e Registro

CFP - Camara de Formagao Profissional

CDI - Camara de Desenvolvimento Institucional
CRIE - Camara de Relagdes Internacionais e Eventos
CEPE - Camara de Estudos e Projetos Estratégicos
CGP - Camara de Gestao Publica



Introducao

O Conselho Federal de Administragdo - CFA, autarquia dotada de personalidade juridica de direito
publico, com sede e foro na Capital Federal e jurisdicdo em todo o territério nacional, tem por
finalidade cumprir e fazer cumprir a legislagdo que regulamenta o exercicio da profissdo de
Administrador e a fiscalizagdo das atividades prestadas no campo da Administracdo por pessoas fisicas
e juridicas; possuindo autonomia técnica, administrativa e financeira, além de se constituir no Orgao
Central do Sistema CFA/CRAs.

O CFA ¢ o 6rgdo normativo, consultivo, orientador, disciplinador e fiscalizador do exercicio da
profissao do Administrador, bem como controlador e fiscalizador das atividades financeiras e
administrativas do Sistema CFA/CRAs.



2 - APRESENTACAO

2.1 APRESENTACAO

2015, ano em que se comemorou o cinquentendrio da assinatura da mais emblematica norma legal
para os profissionais de Administracdo — a Lei Federal n® 4.769, de 9 de setembro de 1965 — foi repleto
de agdes, eventos, celebracdes, homenagens e projetos especiais desenvolvidos em todo o territorio
nacional, com a incondicional adesdo dos Conselhos Regionais de Administragdao de todo o pais.

Para marcar o Jubileu de Ouro do Sistema Conselho Federal de Administragdo (CFA) e Conselhos
Regionais de Administracdo (CFA/CRAs), foram desenvolvidos no decorrer de 2015, programas de
grande repercussdo nacional, com foco na promocao, participagdo e apoio a realizagdo de eventos nos
ambitos regional, nacional e internacional; foruns de discussdo, cursos e workshops; publicagdo de
periddicos e de livros técnicos; divulgacao institucional e promocional em midias jornalisticas e redes
sociais; formula¢do de politicas publicas e de parcerias institucionais; além de disponibilizar aos
profissionais de administracdo registrados uma infraestrutura que se tornou fundamental para
aprofundar, multiplicar e intercambiar conhecimentos e experiéncias.

A formagao dos profissionais de Administracdo tem sido uma prioridade do CFA. Por isso, a
Institui¢ao desenvolveu, neste ano, um diversificado portfélio de projetos, além de atualizar agdes
permanentes de apoio a sua clientela.

O Programa de Certificagdo Profissional, que entrou em vigor em 2014, caracteriza-se pela
distingdo de carater ndo obrigatorio, voltado ao profissional de Administragdo que deseja se destacar
no mercado, conferindo maior credibilidade a esses profissionais. Inicialmente, a certificagdo s6 foi
possivel por meio de comprovacdo de experiéncia. Em 2015, o programa iniciou a modalidade por
prova. A medida deu oportunidade para que recém-formados e tecndlogos conquistassem o titulo de
proficiéncia e ampliou o raio de alcance do projeto.

Para proporcionar aos profissionais de Administracdo um canal de oportunidades e de empregos,
bem como permitir que as empresas ofertassem vagas para colocacdo ou recolocagdo aos candidatos
no mercado de trabalho, o CFA implantou, em 2013, o portal de empregos — o ADMEmpregos. O
projeto foi reformulado em 2015, para proporcionar maiores condigdes de acesso ao banco de vagas e
curriculos tanto para os profissionais de administragdo e estudantes da area, quanto para empresas
interessadas. Em 2015, o ADMEmpregos foi acessado por 112 mil pessoas e 2.200 empresas que
divulgaram oportunidades de trabalho: para estagios (1.683) e para emprego (4.073). Agora, o Portal
passa por um novo processo de aprimoramento e ampliacdo, o que vai possibilitar maior interacao dos
usuarios.

A parceria entre o0 CFA e a Secretaria da Micro e Pequena Empresa da Presidéncia da Republica,
firmada em 2014, ja produziu frutos em 2015. Foram iniciados cursos de capacitagdo para
Administradores atuarem junto as Micro e Pequenas Empresas (MPEs) em cinco Regionais, com
posterior participacao das demais unidades da federagao.

Lancado em 2013, o projeto “Administrador na gestdo municipal” tem como foco principal a
inser¢ao do profissional de Administracdo nos quadros de servidores das prefeituras. Em 2015, a
iniciativa promoveu diversos eventos e palestras preparatdrias, como o 2° Workshop de Gestao
Publica, com a participagcdo de representantes de todos os Regionais e teve como escopo a elaboragio
dos indicadores do Projeto “Administrador na Gestdo Municipal”.

Em fun¢do da extensa ramificagdo do campo do profissional de Administragao, o CFA esta
desenvolvendo o Codigo Brasileiro de Administracdo (CBA). A publicagdo tem como finalidade
especificar as atividades do Administrador em cada um dos seus campos de atuacdo. O CBA sera
constituido por um conjunto de catdlogos das areas especificas de atuagdo do profissional de
Administracdo. Em 2015, dois catdlogos foram confeccionados: Suprimento & Logistica e Gestdo de
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Pessoas, para serem langados em 2016.

A adesdo ao Processo Eletronico Nacional (PEN) para utilizar o software Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI) foi uma das agdes mais inovadoras desenvolvidas em 2015. O CFA ¢ o primeiro
Conselho Profissional que ird adotar a ferramenta. Depois de implantado o SEI promovera uma
verdadeira revolu¢do na cultura organizacional da autarquia e desenvolverd um novo paradigma no seu
sistema operacional. Além da economia de papel, impressdo e utilizagdo de carimbos, o Sistema vai
proporcionar grande melhoria e maior agilidade nos processos administrativos.

Para informar e divulgar os projetos desenvolvidos pelo Sistema CFA/CRAs, tendo como alvo
principal os profissionais de administracdo — Administradores e Tecndlogos — o CFA utilizou os mais
diversos veiculos de comunicacao. Entre essas agcdes merecem destaque a Radio ADM e o CFATV. O
primeiro, com pouco mais de um ano de funcionamento, ja transmitiu as eleicdoes do CFA, além de
noticias e boletins diarios e solenidades em tempo real. Com apenas 10 meses de vida, o CFATV
agrega um conjunto de veiculos multimidia da autarquia, transmitindo conteudos, reportagens,
entrevistas € os mais diversos videos relacionados ao universo da Administragao. Um dos grandes
sucessos do CFATYV ¢ a Plataforma do Conhecimento, programa transmitido ao vivo de diversos
lugares do pais, exibindo debate entre especialistas a respeito de variados temas da Administragcdo. A
Plataforma ¢ responsavel pelos maiores indices de audiéncia da nossa webtv e, mais que isso, € uma
fonte inconteste de capacitagao profissional gratuita. O canal transmite também, ao vivo, os grandes
eventos promovidos pelo Sistema.

Entre esses eventos, merecem distingdo dois grandes acontecimentos: o XIV Forum Internacional
de Administragdo (FIA) e o XXIV Encontro Brasileiro de Administragdo (Enbra). O primeiro foi
realizado no Rio de Janeiro (RJ) e teve como tema central: “50 anos de transformagao e o Futuro da
Administracdo” e contou como palestrantes grandes nomes e pensadores nacionais e internacionais. O
XIV FIA, foi realizado em Porto Alegre (RS) e teve como proposito contribuir para um maior
estreitamento dos vinculos entre os profissionais de Administracdo. Neste evento foi montada a
exposi¢do “Os 50 maiores vultos da Administragdo”, que reuniu pinturas retratando os principais
teoricos da ciéncia da Administra¢do. Neste evento foi langada a edig¢do especial da Revista Brasileira
de Administragdo (RBA), dedicada inteiramente a historia da profissdo no pais.

As comemoragdes do cinquentendrio da profissdo de Administrador teve inicio com campanhas
publicitarias que proporcionaram ampla visibilidade ao Jubileu de Ouro do Sistema CFA/CRAs. Ao
longo do ano, foram realizadas, com grande sucesso, inimeras agoes em alusdo a data. Publicagdes
especiais, como o livro “Os 50 maiores vultos da Administracdo” e a cartilha “Como cuidar de suas
finangas pessoais”; eventos esportivos, como a “Corrida do Administrador”; solenidades como as
secoes especiais na Camara dos Deputados e no Senado Federal. As festividades dos 50 anos da
Administracdo foram encerradas com chave de ouro, com a belissima apresentacdo da Orquestra
Sinfonica do Estado de Sao Paulo, na capital paulista.

Em 2015, chegamos ao marco de meio século de historia, conscientes do nosso dever e da
importancia do Sistema CFA/CRAs, para o desenvolvimento da profissdo e da ciéncia da
Administracdo, bem como no apoio aos profissionais e estudiosos da area.

Por isso, em 2015, comecamos também a olhar para o futuro. Como serdo os préoximos 50 anos?
Aonde chegard a Administragdo brasileira? O Sistema CFA/CRAs continuara se fortalecendo? Sao
perguntas sem resposta objetiva, incdgnitas. Porém, de uma coisa temos certeza: o sucesso dos
proximos 50 anos depende de nos, da nossa conduta e de nossa paixdo pela profissdo. Podemos, sim,
aumentar a credibilidade e qualidade da Administragdo, e para isso contamos com a colaboracao dos
profissionais de Administra¢do; dos coordenadores, professores e diretores de Instituigdes de
Educagao Superior (IES) e alunos da 4rea de Administracdo; das autoridades constituidas do Pais; e da
sociedade em geral.



3 - VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE
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3.2 COMPETENCIAS

Além da competéncia prevista na legislacdo vigente, cabera ao Conselho Federal de
Administragdo, especificamente:

I — baixar atos julgados necessarios a fiel observancia e execucdo da legislacdo referente a
profissdo do Administrador e dos demais registrados;

I — estabelecer normas e procedimentos relativos a fiscalizagdo do exercicio da profissdo de
Administrador e dos demais registrados em todo o pais;

IIT — editar, consolidar atos, estabelecer normas e metas, visando a garantia do modelo sistémico,
podendo intervir nos CRAs quando necessario;

IV — celebrar convénios, contratos e acordos de cooperagdo técnica, cientifica, financeira e outros
de seu interesse;

V — dirimir quaisquer duvidas ou omissdes sobre a aplicagdo da legislagdo reguladora do exercicio
profissional do Administrador e dos demais registrados;

VI — indicar registrados profissionalmente e em pleno gozo de seus direitos junto ao CRA ao qual
esteja jurisdicionado, preferencialmente Conselheiros Federais, para participar de 6rgdo consultivo de
entidades da administragdo publica direta ou indireta, de fundagdes, de empresas publicas e privadas,
quando solicitado por quem de direito;

VII — indicar delegados com fung¢des de representagao, de orientacdo ou de observagao a
congressos, semindrios, simposios, convengdes, encontros, Concursos, exames ou eventos similares;

VIII — promover estudos, pesquisas, campanhas de valorizacao profissional, publicacdes e medidas
que objetivem o aperfeicoamento técnico, cientifico e cultural do Administrador;

IX — valorizar, mediante reconhecimento publico e premiacdes, profissionais, empresas publicas e
da iniciativa privada e organizagdes sociais que tenham contribuido significativamente para o
desenvolvimento da Ciéncia da Administragdo e para a valorizac¢do da profissao.

X — propugnar pelo elevado padrdo de qualidade do ensino para forma¢ao do Administrador e dos
demais registrados, em todos os niveis;

XI — instalar os CRAs nas Capitais dos Estados e do Distrito Federal.



3.3 NORMAS

a) Lei n°® 4.769, de 09/09/1965 — “Dispde sobre o exercicio da Profissdo de Administrador e da
outras providéncias”;

b) Decreto n°® 61.934, de 22/12/1967 — “Dispde sobre a regulamentacao do exercicio da profissao
de Administrador, de acordo com a Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965 e da outras providéncias™.
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3.4 HISTORICO

O Conselho Federal de Administragdo possui a seguinte estrutura bésica:

I — Orgdos Deliberativos:

a) Plenario

b) Camaras de Administracdo e Financas; Fiscalizacdo e Registro; Formacao
Profissional; Desenvolvimento Institucional; Relagdes Internacionais e Eventos; Estudos e Projetos
Estratégicos; e de Gestao Publica;

c) Tribunal Superior de Etica dos Administradores;

d) Ouvidoria.

11— Orgﬁos de Dire¢ao: Presidéncia; Vice-Presidéncia; e Diretoria Executiva.

IIT — Orgos Técnicos e Cientificos: Comissdes Permanentes e Comissdes Especiais.

IV — Orgdo Consultivo: Assembleia de Presidentes.
Do Plenario

O Plenario do CFA ¢ o 6rgao de deliberacao superior do Sistema CFA/CRAs.

I - Para efeito de deliberacao, o quorum minimo sera de metade mais um dos Conselheiros em
efetivo exercicio, ai incluido o Presidente ou o seu Substituto.

IT - O Plenario reunir-se-4 ordinariamente, no minimo, (sete) vezes ao ano, com preferéncia nos
meses de janeiro, mar¢o, maio, julho, setembro, novembro e dezembro, ou extraordinariamente, por
convocacao do Presidente ou a requerimento da maioria simples de seus integrantes.

Ecompeténcia do Plenério:

I - aprovar medidas visando dar cumprimento a fiscalizagdo do exercicio profissional, conforme
estabelecido na Lei n°® 4.769/65, sua regulamentagao e atos complementares;

IT - emitir Resolu¢des Normativas que regulem os procedimentos do Sistema CFA/CRAs;
IIT - definir os campos conexos do Administrador e dos demais registrados;
IV - aprovar a instalagao dos CRAs nas Capitais dos Estados e no Distrito Federal;

V - aprovar e alterar o Regimento do CFA, bem como examinar, propor modificagdes e aprovar os
Regimentos dos CRAs;

VI - aprovar as normas eleitorais para o Sistema CFA/CRAs;

VII - eleger os integrantes da Diretoria Executiva, os das Camaras e os das Comissdes
Permanentes e empossar os integrantes da Diretoria Executiva;

VIII - fixar as contribui¢des anuais devidas por pessoas fisicas e juridicas, bem como precos de
servigos e multas, que constituirdo receitas proprias do Sistema CFA/CRAs;

IX - deliberar sobre o or¢camento anual do CFA e suas reformulagdes, bem como sobre outros
projetos especificos que envolvam dispéndios financeiros;

X - deliberar sobre os or¢amentos anuais dos CRAs e suas reformulac¢des que ultrapassarem 20%
(vinte por cento) do seu orgamento anual em despesas correntes;

XI - deliberar sobre os balancetes mensais do CFA;
XII - deliberar sobre a abertura de créditos especiais e suplementares;

XIIT - deliberar sobre a prestacdao de contas anual e o relatério de gestdo do CFA;
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XIV - deliberar sobre as prestagdes de contas dos CRAs;

XV - aplicar ou determinar a aplicagdo das san¢des decorrentes de julgamento do Tribunal
Superior de Etica dos Profissionais de Administragao;

XVI - deliberar sobre assuntos da legislagao especifica, inclusive pareceres e orientagdes de carater
normativo, ouvindo, quando necessario, as Assessorias;

XVII - julgar e decidir em ultima instancia, na esfera administrativa, os recursos interpostos por
pessoas fisicas e juridicas em processos de infracdo a legislagdo, ao Cdédigo de Etica dos profissionais
de Administragdo e a outros, encaminhados pelos CRAs;

XVIII - homologar, ou ndo, as deliberacdes das Camaras e da Diretoria Executiva, quando estas
ultrapassarem a respectiva competéncia;

XIX - deliberar sobre a unificacdo dos procedimentos no ambito do Sistema CFA/CRAs,
referentes a prestagdes de contas, a auditorias, a aquisi¢do e alienacdo de bens e a contratagdo de obras
€ Servigos;

XX - fixar os valores das gratificacdes relativas as participagcdes dos Conselheiros nas reunides
plenarias;

XXI - fixar os valores das diarias dos Conselheiros, Empregados e Colaboradores;

XXII - deliberar sobre pedidos de licenga dos Conselheiros Federais;

XXIII - deliberar sobre a intervengdo nos CRAs por motivacdo de ordem administrativa ou
financeira;

XXIV - decidir sobre os assuntos de interesse do Sistema CFA/CRAs

Da Diretoria Executiva

De acordo com o Art. 18 do Regimento do Conselho Federal de Administragdo a Diretoria
Executiva se reunird pelo menos seis vezes ao ano, em datas definidas pelos seus integrantes, a ela
competindo:

I - dar cumprimento as decisdes aprovadas pelo Plenario, pelas Camaras e pelas Comissoes;

IT - distribuir os processos oriundos dos CRAs em grau de recurso, a Camara competente, para
estudo e parecer, submetendo-os ao Plenario;

III - distribuir a Camara competente os projetos que, em fungdo de sua especificidade, deverdo ser
decididos pelo Plenario, apds estudo e parecer;

IV - decidir, excepcionalmente, sobre os assuntos de interesse do Sistema CFA/CRAs;
V - dar conhecimento ao Plenario das decisdes adotadas ad - referendum;

VI - acompanhar a execucdo dos trabalhos técnicos e administrativos do CFA e apreciar o seu
desempenho, formulando sugestdes para o seu aprimoramento;

VII - apreciar em primeira instancia os balancetes mensais do CFA, analisados pela Comissao
Permanente de Tomada de Contas, submetendo-os ao Plenario;

VIII - apreciar minutas de Resolugdes Normativas, que serdo submetidas ao Plenario;

IX - apreciar estudos, analises, pesquisas e projetos das Camaras e das Comissdes, podendo ou nao
acrescer parecer quando submetida a matéria ao Plenario;

X - apreciar os indicadores do acompanhamento e monitoramento do planejamento estratégico do
CFA;

XI - apreciar o desenvolvimento dos trabalhos das Comissdes Permanentes e Especiais do CFA;

XII - aprovar as reformulagdes orcamentarias dos CRAs que ndo ultrapassarem 20% (vinte por
cento) do seu orcamento anual em despesas correntes;
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XIII - definir o Quadro de Pessoal do CFA e suas Estruturas Administrativa ¢ Funcional;
XIV - aprovar o Plano de Cargos e Salarios (PCS) dos Empregados;

XV - aprovar a concessao de reajustes, promogdes e progressdes funcionais a Empregados do
Quadro de Pessoal do CFA;

Da Camara de Administraciao e Finan¢cas — CAF

De acordo com o Art. 45 do Regimento do Conselho Federal de Administragdo, compete a Camara
de Administragdo e Finangas:

I - elaborar o programa de trabalho, na drea de sua competéncia, para integrd-lo ao plano de
trabalho do CFA;

IT - apreciar e deliberar sobre assuntos pertinentes as areas administrativa, financeira e de
informatica;

III - planejar, dirigir, coordenar e controlar as agdes administrativas, de finangas e de informatica,
estabelecidas em programa anual de trabalho aprovado pelo Plenario;

IV - estudar e propor medidas administrativas visando a eficiéncia e a eficacia dos servigcos
relacionados com os objetivos do CFA, de modo especial aqueles relacionados com a sua
racionaliza¢cdo administrativa;

V - estudar e propor medidas de desenvolvimento organizacional do CFA, relativas a sua estrutura,
pessoal, métodos de trabalho, apoio administrativo, informatica e aplicagdo de recursos;

VI - discutir e avaliar o funcionamento ¢ a execugao das atividades administrativas ¢ de
informatica;

VII - propor medidas corretivas as variagdes de receitas e de despesas do CFA;

VIII - supervisionar o controle de arrecada¢dao do CFA;

IX - supervisionar a elaboragdo da prestacdo de contas do CFA;

X - analisar e oferecer parecer sobre as prestagcdes de contas anuais dos CRAs;

XI - analisar os demonstrativos orgamentarios, contabeis ¢ financeiros dos CRAs;

XII - analisar e emitir parecer sobre reformulagdes or¢gamentarias do CFA e dos CRAs;

XIII - estudar e propor alteragdes das normas existentes, com vistas ao seu aperfeicoamento;

XIV - propor convénios ou contratos com entidades publicas e privadas, para obten¢do de recursos
que viabilizem o desenvolvimento das acdes a seu cargo;

XV - participar de reunides de trabalho, cursos, seminarios e outros eventos de interesse das areas
administrativa, financeira e de informatica;

XVI - acompanhar a execucao das metas preestabelecidas para o exercicio;

XVII - planejar e executar politicas de Recursos Humanos do CFA.

Da Camara de Fiscalizacio e Registro — CFR

De acordo com o Art. 47 do Regimento do Conselho Federal de Administragdo, compete a Camara
de Fiscalizagdo e Registro:

I - elaborar o programa de trabalho, na area de sua competéncia, para integra-lo ao plano de
trabalho do CFA;

IT - apreciar e deliberar sobre os assuntos pertinentes a area de fiscalizagao;

III - planejar, dirigir, coordenar e controlar as acdes de desenvolvimento da fiscalizacdo,
13



estabelecidas em programa anual de trabalho, aprovado pelo Plenario;
IV - estimular o intercambio de experiéncias entre os CRAs;
V - estudar a extensao do conceito de outros campos da Administragao;

VI - elaborar pareceres técnicos, definidores e orientadores sobre os campos de atuacdo privativos
do Administrador e seus desdobramentos;

VII - elaborar e propor alteragdes das normas que visem o aperfeigoamento das atividades de
fiscalizacdao do Sistema CFA/CRAs;

VIII - constituir banco de dados das pessoas fisicas e juridicas registradas no Sistema CFA/CRAs;
IX - estudar e propor alteragdes das normas existentes, com vistas ao seu aperfeicoamento;

X - propor convénios ou contratos com entidades publicas e privadas, para obtencao de recursos
que viabilizem o desenvolvimento de suas agdes a seu cargo;

XI - participar de reunides de trabalho, cursos, semindrios ou outros eventos do interesse da
fiscalizagao;

XII - acompanhar a execucao das metas preestabelecidas para o exercicio;

XIIT - analisar os projetos do PRODER, quando relativos as atividades de fiscalizagao,
submetendo-os a Comissdao Permanente do Desenvolvimento dos Conselhos Regionais de
Administragao.

Da Camara de Formacao Profissional - CFP

De acordo com o Art. 48 do Regimento do Conselho Federal de Administragdo, compete a Camara
de Formagao Profissional:

I - elaborar o programa de trabalho, na drea de sua competéncia, para integrd-lo ao plano de
trabalho do CFA;

II - apreciar e deliberar sobre os assuntos pertinentes a area de formagao profissional;

III - planejar, dirigir, coordenar e controlar a a¢do de formagdo profissional estabelecida em
programa anual de trabalho aprovado pelo Plenario;

IV - estudar e propor agdes que objetivem a integracdo entre o Sistema CFA/CRAs ¢ as
Instituigdes de Ensino Superior de Administragao;

V - estudar e propor acdes que visem a melhoria da formacdo do Administrador, podendo
estabelecer parcerias com Instituigdes de Ensino Superior de Administracao;

VI - estudar e propor agdes que busquem estimular a avaliacdo e o debate sobre o ensino da
Administracdo, pela realizagdo de seminarios, congressos, publicagdes, pesquisas, premiagdes entre
outros;

VII - realizar e incentivar a realizagdo de estudos sobre novas tecnologias gerenciais com vistas ao
seu entendimento, a luz da legislacao regulamentadora da atividade profissional do Administrador;

VIII - acompanhar os resultados de congressos, semindrios e encontros sobre o ensino da
Administragao;

IX - constituir banco de dados de entidades, associagdes, Instituicdes de Ensino Superior e
professores, ligados a Administracdo, em nivel nacional;

X - promover a difusdo da Ciéncia da Administra¢do nacionalmente;

XI - estudar e propor alteragdes das normas existentes, com vistas ao seu aperfeicoamento;

XII - propor convénios ou contratos com entidades publicas e privadas, para obtencao de recursos
que viabilizem o desenvolvimento das agdes a seu cargo;

XIII - participar de reunides de trabalho, cursos, semindrios e outros eventos de interesse da area
14



de formacdo profissional;

XIV - acompanhar a execugdo das metas preestabelecidas para o exercicio.

Da Camara de Desenvolvimento Institucional — CDI

De acordo com o Art. 49 do Regimento do Conselho Federal de Administragao, compete a Camara
de Desenvolvimento Institucional:

I - elaborar o programa de trabalho, na drea de sua competéncia, para integra-lo ao plano de
trabalho do CFA;

II - apreciar e deliberar sobre os assuntos pertinentes a area de desenvolvimento institucional;

III - propor estratégias de acdo do Sistema CFA/CRAs com vistas ao cumprimento de suas fungdes
primordiais de protecdo e conscientizacdo da sociedade com relagdo a atividade profissional do
Administrador;

IV - promover estudos e propor campanhas para divulgagdo da profissdo de Administrador e do
Sistema CFA/CRAs;

V - coordenar a contribuicdo da categoria aos planos de governo dos diversos niveis de poder
representativo;

VI - opinar técnica e cientificamente sobre assuntos de interesse do Administrador, de forma a
nortear o posicionamento do Sistema CFA/CRAs perante a sociedade;

VII - emitir parecer sobre os trabalhos técnicos enviados ao CFA para publicagdo em seus
periodicos ou para patrocinio de publicagdo de livros, a exce¢do daqueles exigidos por regulamentacgao
do MEC;

VIII - coordenar o Conselho Editorial ¢ o0 Conselho de Publicagao da RBA;
IX - estudar e propor alteragdes das normas existentes, com vistas ao seu aperfeicoamento;

X - propor convénios ou contratos com entidades publicas e privadas, para obtencao de recursos
que viabilizem o desenvolvimento de suas agoes;

XI - participar de reunides de trabalho, cursos, semindrios e outros eventos de interesse da area de
desenvolvimento institucional;

XII - acompanhar a execucao das metas preestabelecidas para o exercicio.

Da Camara de Relacoes Internacionais e Eventos — CRIE

De acordo com o Art. 50 do Regimento do Conselho Federal de Administragao, compete a Camara
de Relacoes Internacionais e Eventos:

I - elaborar o programa de trabalho, na drea de sua competéncia, para integra-lo ao plano de
trabalho do CFA;

II - apreciar e deliberar sobre os assuntos pertinentes as areas de relagdes internacionais ¢ de
eventos;

III - incentivar a realizacao de eventos regionais;
IV - coordenar ou apoiar os eventos nacionais;
V - realizar ou apoiar a realizacdo de eventos internacionais;

VI - promover a difusdo da Ciéncia da Administracdo e clarificar a identidade do profissional de
Administragdo em nivel internacional;

VII - constituir banco de dados de entidades, associacdes, professores e universidades ligadas a
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Administragdo, em nivel internacional;
VIII - participar do processo de integragdo das Américas, em especial a do Mercosul,
IX - estudar e propor alteracdes das normas existentes, com vistas ao seu aperfeicoamento;

X - propor convénios ou contratos com entidades nacionais e internacionais, publicas e privadas,
para obtencao de recursos que viabilizem o desenvolvimento das suas acdes;

XI - participar de reunides de trabalho, cursos, seminarios e outros eventos de interesse da area de
relagdes internacionais e eventos;

XII - acompanhar a execugao das metas preestabelecidas para o exercicio.

Da Camara de Estudos e Projetos Estratégicos — CEPE

De acordo com o Art. 51 do Regimento do Conselho Federal de Administragdo, compete a Camara
de Estudos e Projetos Estratégicos:

I - promover a andlise, discussdo e prospec¢ao de temas relacionados a programas, planos e
projetos estratégicos, ndo afetos as outras Camaras do CFA, com vistas ao planejamento ¢ a
implementacdo de agdes que desenvolvam a ciéncia da Administragcdo e o Sistema CFA/CRAs, em
beneficio da sociedade;

II - propor e conduzir estudos estratégicos com potencial inovador ou com potencial de impacto
para o desenvolvimento, aperfeigoamento e consolidagdao da profissdo de Administrador perante a
sociedade;

III - elaborar o programa de trabalho, na area de sua competéncia, para integra-lo ao plano de
trabalho do CFA;

IV - planejar, dirigir, coordenar e controlar as agdes de desenvolvimento de estudos e projetos,
estabelecidas em programa anual de trabalho, aprovado pelo Plenario;

V - estudar a extensdo do conceito de outros campos da Administragao;

VI - elaborar e propor alteragdes das normas que visem o aperfeicoamento das atividades do
Sistema CFA/CRAs;

VII - propor convénios ou contratos com entidades publicas e privadas, para obtencao de recursos
que viabilizem o desenvolvimento das agdes a seu cargo;

VIII - acompanhar a execu¢do das metas preestabelecidas para o exercicio;

IX - desenvolver estudos e pesquisas que colaborem na definicdo de estratégias que estabelegam
conexoes entre o mercado de trabalho e o exercicio profissional;

X - apreciar e deliberar sobre os assuntos pertinentes a sua competéncia.

Da Camara de Gestiao Pablica —- CGP

De acordo com o Art. 52 do Regimento do Conselho Federal de Administragdo, compete a Camara
de Gestao Publica:

I - avaliar e propugnar pela implementacao de politicas e projetos afetos a modernizagdo no ambito
da administragdo publica direta, indireta, autdrquica e fundacional;

II - desenvolver, propor e estimular projetos e iniciativas de moderniza¢ao, desenvolvimento
organizacional, reestruturacao de processos e racionalizagdo administrativa da gestdo publica;

IIT - propor a reflexdo e o debate de questdes emblematicas da gestdao do Estado brasileiro,
apresentando propostas, mediante estudos e projetos que visem melhorias dos servigos e das politicas
publicas, e que sirvam de instrumento de aperfeicoamento da sociedade;
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IV - promover o debate e a divulgacao das questdes atinentes a Administragdao Publica, ressaltando
experiéncias e resultados que afetam sua modernizacao;

V - articular-se com institui¢des ou entidades reconhecidas para acompanhar a execugdo de
projetos desenvolvidos pelo CFA destinados a melhoria da gestdo publica, emitindo notas técnicas
sobre a comprovacao de sua conclusdo e consecu¢do de objetivos propostos, quando for o caso;

VI - desenvolver levantamentos e consolidar informag¢des institucionais inerentes a execucao de
suas finalidades;

VII - elaborar o programa de trabalho, na area de sua competéncia, para integra-lo ao plano de
trabalho do CFA;

VIII - planejar, dirigir, coordenar e controlar as acdes de desenvolvimento referentes a sua area,
estabelecidas em programa anual de trabalho, aprovado pelo Plenério;

IX - estudar e propor alteracdes das normas existentes, com vistas ao seu aperfeicoamento;

X - propor convénios ou contratos com entidades publicas e privadas, para obtencdo de recursos
que viabilizem o desenvolvimento das ac¢des a seu cargo;

XI - participar de reunides de trabalho, cursos, seminarios ou outros eventos relacionados a sua
area de competéncia;

XII - acompanhar a execucao das metas preestabelecidas para o exercicio;

XIII - implementar as orientagdes oriundas da Diretoria Executiva e do Plenario do CFA.
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3.5 ORGANOGRAMA

PLEMARIO

ASSEMBLELA DE
PRESIDENTES
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4 - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

4.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

As informagdes pertinentes ao subitem 4.1 encontram-se registradas no texto do item 4.1.1.
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4.1.1 PLANO ESTRATEGICO
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4.1.2 COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

O Conselho Federal de Administragcao (CFA) tem como principais finalidades propugnar por uma
adequada compreensdo dos problemas administrativos e sua racional solucdo, orientar e disciplinar o
exercicio da profissdo, dirimir dividas suscitadas nos Conselhos Regionais, julgar, em ultima
instancia, os recursos de penalidades impostas pelo Conselho Regional de Administragdo (CRA), votar
e alterar o Codigo de Etica Profissional, além de zelar pela sua fiel execugdo, e promover estudos e
campanhas em prol da racionalizagdo administrativa do Pais.

O CFA ¢ um 6rgao normativo, consultivo, orientador e disciplinador do exercicio da profissao,
sediado na capital federal, responsavel por controlar e fiscalizar as atividades financeiras e
administrativas do Sistema Conselhos Federal e Regionais de Administracdo. Este, que tem como
missdo Promover a Ciéncia da Administracdo valorizando as competéncias profissionais, a
sustentabilidade das organizagdes e o desenvolvimento do pais, € integrado pelo CFA e pelos 27
Conselhos Regionais de Administragdo, sediados em todos os Estados da Federacdo e no Distrito
Federal.

Cada CRA tem por finalidade dar execucao as diretrizes formuladas pelo Conselho Federal,
fiscalizar, na area da respectiva jurisdi¢do, o exercicio da profissdo; organizar e manter o registro do
profissional de Administrag@o; julgar as infracdes e impor as penalidades referidas na Lei n° 4.769/65,

expedir as Carteiras Profissionais, além de elaborar o seu Regimento para exame e aprovagao pelo
CFA.
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4.2 RESULTADOS
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4.3 DESEMPENHO ORCAMENTARIO
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4.3.1 ORCAMENTO ANUAL
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4.3.2 TRANSFERENCIAS
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4.3.3 RECEITAS

Comparativo da Receita

Fontes Orcadas Arrecadadas (%)
Patrimoniais 3.272.062,34 2.609.599,04 79,75
Servigos 292.472,79 160.545,12] 54,89
Cotas Partes 20.950.961,13 20.174.079,69 96,29
Rec. PRODER 2.098.546,24 1.900.546,24 90,56
Jubileu de Ouro 3.178.519,68 3.178.519,68 100,00
Superavit 11/12 68.040,00

TOTAL 29.860.602,18 28.023.289,77| 93,85

26



4.3.4 DESPESAS
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4.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

A Arrecadagdo do exercicio de 2015 da principal fonte de receitas (Cotas Partes) no valor de R$
20.174.079,69 (vinte milhdes, cento e setenta e quatro mil, setenta e nove reais e sessenta e nove
centavos) corresponde a 71,99% (setenta e um inteiros e noventa e nove centésimos por cento) do
valor arrecadado que, considerando o total das despesas empenhadas, espelha situagdo de equilibrio
orcamentario, mas requer readequacao da politica de contengdo de despesa para o proximo exercicio.

As Receitas oriundas de recursos proprios, no valor de R$ 22.944.223 .85 (vinte e dois milhdes,
novecentos e quarenta e quatro mil, duzentos e vinte e trés reais e oitenta e cinco centavos),
representam 81,87% (oitenta e um inteiros e oitenta e sete centésimos por cento) em relagdo ao valor
arrecadado;

A execucao do orcamento do exercicio de 2015 foi atipica pela inclusdo nas Receitas e nas
Despesas dos valores arrecadados nos exercicios anteriores para a realizacdo do Jubileu de Ouro, no
valor de R$ 5.079.065,92, em consequéncia, a situagdo de controle — fluxo de caixa apresenta Déficit
Financeiro no valor de R$ 719.830,68, no entanto, ndo apresenta situacdo que possa comprometer
gestoes futuras, considerando o Saldo Financeiro para o exercicio seguinte, existente em 31 de
Dezembro de 2015 no valor de R$ 18.988.000,09.

O Total das Receitas Arrecadadas em 2015 (RS 28.023.289,77) representa 1.3665 pontos
percentuais em relacdo ao total arrecadado em 2014 (R$ 20.506.761,14), apresentando um acréscimo
de arrecadacao na ordem de R$ 7.516.528,63.

Ressalvando que, deste acréscimo deve-se abater o valor de R$ 5.079.065,92 (cinco milhdes,
setenta e nove mil, sessenta e cinco reais e noventa e dois centavos) pela inclusao nas Receitas dos
valores arrecadados nos exercicios anteriores para a realizagdo do Jubileu de Ouro, ficando um
acréscimo or¢amentario de R$ 2.437.462,71 (dois milhdes; quatrocentos e trinta ¢ sete mil,
quatrocentos e sessenta e dois reais e setenta € um centavos).

Nesta linha de raciocinio, a arrecadacdo de 2015 em relagdo a de 2014, oscilou em 1.1189
pontos percentuais e ndo 1.3665, constante do comparativo em comento.

O Total das Despesas Realizadas em 2015 (R$ 24.085.324,70) representa 1.2698 pontos
percentuais em relagdo ao total realizado em 2014 (RS 18.967.969,35), apresentando um acréscimo de
RS 5.117.355,35 nas despesas empenhadas em 2015.

As despesas realizadas com o Jubileu de Ouro totalizam R$ 4.844.797,99 (quatro milhdes;
oitocentos e quarenta e quatro mil, setecentos e noventa e sete reais € noventa € nove centavos),
superando o valor do acréscimo das despesas realizadas em 2015 em relagdo a 2014.

Quanto as Despesas de Pessoal realizadas em 2015, tém-se 1.2979 pontos percentuais em
relagdo as despesas realizadas em 2014. Apresentando um acréscimo de RS 1.238.120,45 nas despesas
realizadas.

No geral, as Receitas Arrecadadas e as Despesas Empenhadas a que se referem a manutencao
das atividades normais da Autarquia foram executadas de forma a manter o equilibrio orgamentario e
financeiro desejado.
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4.5 FISCALIZAGAO

No Sistema CFA/CRAs, a fiscalizagdo do exercicio do profissional em Administragdo ¢ efetuada
diretamente pelos Conselhos Regionais de Administragdo — CRAs, sendo de responsabilidade do
Conselho Federal o ato de normatizar os procedimentos. As multas aplicadas no exercicio de 2015
foram objetos de regulamentacdo da Resolucdo Normativa CFA n° 472 de 20 de novembro de 2015,
conforme tabelas a seguir:

PESSOA FiSICA
Multas Valor (RS)
a) Exercicio ilegal da Profissao
a.l) Falta de Registro Profissional no CRA 885,00
a.2) Nao Graduado em Administracao 2.948,00
a.3) Falta de pagamento da anuidade devida ao CRA 591,00
b) Sonegacao de informagdes/documentos — Embaraco a Fiscalizagdo [2.948,00

PESSOA JURIDICA
Multas R$
a) Falta de registro de Pessoa Juridica no CRA 3.532,00
b) Conivencia com o exercicio 1legal da Profissao de Administrador 2.948,00
c) Falta do Administrador Responsavel Técnico 1.765,00

d) Pela falta de pagamento da anuidade do CRA, de acordo com as seguintes classes de|
Capital Social

d.1) Ate R$ 50.000,00 505,00
d.2) De R$ 50.000,01 a R$ 200.000,00 697,00
d.3) De R$ 200.000,01 a R$ 500.000,00 964,00
d.4) De 500.000,01 a R$ 1.000.000,00 1.336,00
d.5) De R$ 1.000.000,01 a R$ 2.000.000,00 1.846,00
d.6) De R$ 2.000.000,01 a R$ 10.000.000,00 2.553,00
d.7) Acima de R$ 10.000.000,01 3.532,00
e) Sonegacao de informagdes/documentos — Embarago a Fiscalizacao 2.948,00

Quanto a gestdo das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacdo, a mesma ¢
realizada pelos Conselhos Regionais, cabendo ao CFA a gestdo somente dos 20% (vinte por cento)
recebidos a titulo de cota-parte, previstos em Lei (Lei n° 4.769/1965).
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4.6 INDICADORES

As informagdes pertinentes ao subitem 4.6 encontram-se registradas na planilha anexa ao item 4.2.
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5 - GOVERNANCA

5.1 GOVERNANCA

PRESIDENCIA

DIRETORIA EXECULTIVA
SUPERINTENDENCIA

Assessoria Especial Presidéncia

Assessoria Especial Auditoria

PRODER

Assessoria Juridica
Assessoria da Presidéncia
Protocolo

COORD mCOORDA COORD COORD. COORD. COORD. COORD. @ COORD. | COORD.
DA CDI CRIE DA CAF DA CEPE DE RH DA CIN DA CFR CFP DA CGP

SECAO DE
COMPRAS
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5.2 DIRIGENTES

[Nome Periodo de Gestao  |[Funcao Segmento Orgao
o ] 01/01/2015 4 ) , .
Sebastido Luiz de Mello 11/01/2015 Presidente Plenario CFA
.. ) R 01/01/2015 4. ) , .
Sérgio Pereira Lobo 11/01/2015 Vice-Presidente Plenario CFA
] ] 01/01/2015  aDiretor Administrativo e L.
Ramiro Lubian Carbalhal 11/01/2015 Financeiro Plenario CFA
'Vice-Diretor da Camaral
.. . 01/01/2015 4 . - , .
Lucio Flavio Costa 11/01/2015 dF: Administragdo elPlenario CFA
Finangas
Diretor de
Rui Ribeiro de Araujo 01/01/20153 ADesenvolvimentolPlenario CFA
11/01/2015 o
Institucional
Armando Lo6bo Pereira01/01/2015 azlce-FD.lretoi‘da C'ilmaraPI L. CFA
Gomes 11/01/2015 .e Iscallzagao qricharo
Finangas
José Samuel de Mirandal0 1/01/2015  aDiretor da Camara dePlenério CFA
Melo Junior 11/01/2015 Formacao Profissional
] ] 01/01/2015 aVice-Diretora da Camaral L.
Aldemira Assis Drago 11/01/2015 de Formacao Profissional Plendrio CFA
Diretor da Camara de
Adelmo Santos Porto 01/01/2015 aDesenvolvirnentoPlenéurio CFA
11/01/2015 o
Institucional
Carlos Augusto Matos dej01/01/2015 Vice-Diretor da Camara .
de Desenvolvimento|Plenario CFA
Carvalho 11/01/2015 L
Institucional
Carlos Henrique Mendes dajl0 1 /01/201 5 aggstgers (Iitzlltefnaar?ii:;ij:Plenér’o CFA
Rocha 11/01/2015 ¢ !
Eventos
Nelson Aniceto Fonsecal0 1/01/2015 aVlce-Dlretor da Cafnara L.
. d e R el a ¢ 0 ¢ s|Plenario CFA
Rodrigues 11/01/2015 .
Internacionais e Eventos
Tone Macédo de Medeirosf0 1 /01/2015  aDiretora da Camara dePlenério CFA
Salem 11/01/2015 Gestao Publica
, . . 01/01/2015 aVice-Diretor da Camaral L.
Hércules da Silva Falcao 11/01/2015 e Gestio Pliblica Plenario CFA
Rui Otavio Bernardes def01/01/2015 aglrtetgr da szi)ma.ratdepl L. CFA
Andrade 11/01/2015 studos ¢ Trojetospienaro
Especiais
'Vice-Diretor da Camaral
Silvio Pires de Paula 01/01/2013 Nde Estudos e Projetos|Plenario CFA
11/01/2015 ..
Especiais
N ) 01/01/2015 4 ] , .
Jodo Coelho da Silva Neto 11/01/2015 Conselheiro Plenario CFA
, C . 01/01/2015 4 ) L .
José Celeste Pinheiro 11/01/2015 Conselheiro Plenario CFA
Francisco Rogerio Cristino [0 1/01/2015 Plenario CFA

alConselheiro

33




11/01/2015
R ) 01/01/2015 4 ) , .
Dionizio Rodrigues Neves 11/01/2015 Conselheiro Plenario CFA
. ) 01/01/2015 4 ) L .
Alaércio Soares Martins 11/01/2015 Conselheiro Plenario CFA
01/01/2015 4 ) , .
Joel Cavalcante Costa 11/01/2015 Conselheiro Plenario CFA
} 01/01/2015 4 ) , .
Valter Luiz de Lemos 11/01/2015 Conselheiro Plenario CFA
] 01/01/2015 4 ) L .
Paulo Cesar Pereira Durand 11/01/2015 Conselheiro Plenario CFA
] 01/01/2015 4 ) , .
Renato Jayme da Silva 11/01/2015 Conselheiro Plenario CFA
Gilmar Camargo def01/01/2015 4 . , .
Almeida 11/01/2015 Conselheiro Plenario CFA
, o 01/01/2015 4 ) L .
José Sebastido Nunes 11/01/2015 Conselheiro Plenario CFA
ome eriodo de Gestao uncao Segmento  [Orgado
Sebastiao Luiz de Mello  [12/01/2015 a 31/12/2015 |Presidente lenario CFA
Sergio Pereira Lobo 12/01/2015 a 31/12/2015 [Vice-Presidente Plenario CFA
Tania Maria da Cunha Dias12/01/2015 2 31/12/2015 | ‘ce-Diretora defy oo lcra
Formacao Profissional
arcos Kalebbe Saraival ] , .
. 12/01/2015 a 31/12/2015 |Conselheiro Plenario CFA
Maia da Costa
) Diretor de
Carlos Alberto Ferreiral; ) 10154 31/12/2015 [DesenvolvimentoPlenario  |CFA
Junior ..
Institucional
Armando Lo6bo Pereiral iretor da Camara
12/01/2015a 31/12/2015 |[Administragao e[Plenario CFA
Gomes )
Finangas
, ] 1ice-Diretor da
Jos¢ Samuel de Mirandal, ) 1015 231/12/2015 | am ar a d elPlenario  |CFA
Melo Junior . ..
Fiscalizagao
Aldemira Assis Drago 12/01/2015 a 31/12/2015 |Conselheira Plenario CFA
1ice-Diretor da
Dicgo Cabral Ferreira daj ) ) 015, 31/120015 [C2™23ra  depiio  |ora
Costa Desenvolvimento
Institucional
Antonio Jos¢ Lette defi) ) 1015, 31/12/2015 |Conselheiro Plendrio  |CFA
Albuquerque
Carlos Henrique Mendes{; 1 10154 31/12/2015 |Conselheiro Plendario  |CFA
da Rocha
José Carlos de Sa Colares [12/01/2015 a 31/12/2015 [Conselheiro lenario CFA
lone Macédo de Medeiros 12/01/2015 a 31/12/2015 D1ret~0ra fla Camara de Plenario CFA
Salem Gestdo Publica
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Vice-Diretor da

Marly de Lurdes Uliana  [12/01/2015 a 31/12/2015 |Camara de GestaofPlenario CFA
Publica
Jorge Humberto Moreirdl; ) 115 5 31/12/2015 [P/rctor da Camaradely) o0 lora
Sampaio Fiscalizagao e Registro
Mauro Kreuz 12/01/2015 a 31/12/2015 [ retor da Camara depy oo Jopy
Formacao Profissional
Diretor da Camara de
yreos Clay Lucio daly» 0120152 31/12/2015 c tirilaacign(:lise Plenario  [CFA
Eventos
Jose Celeste Pinheiro 12/01/2015 a 31/12/2015 |Conselheiro Plenario CFA
Vice-Diretor da
[lailson Silveira de Araujo [12/01/2015a08/11/2015 |Camar a d e|Plenario CFA
Fiscalizacdo e Registro
Jose Demontieux Cruz 09/11/2015 a 31/12/2015 |Conselheiro Plenario CFA
1onizio Rodrigues Neves [12/01/2015 a 31/12/2015 |Conselheiro lenario CFA
Diretor da Camara de
Alaércio Soares Martins ~ [12/01/2015 a 31/12/2015 |Estudos e Projetos|Plendrio CFA
Especiais
Joel Cavalcante Costa 12/01/2015 a 31/12/2015 |Conselheiro Plenario CFA
ice-Diretor de
Ruy Pedro Baratz Ribeiro [12/01/2015a31/12/2015 [* € 1 8 € O € Sy ario |CFA
Internacionais ¢
Eventos
Paulo Cesar Pereiral . , .
Durand 12/01/2015 a 31/12/2015 |Conselheiro Plenario CFA
Vice-Diretor da
Rogerio Ramos de Souza [12/01/2015231/12/2015 |C 2™ ara  dep iio  lora
Administragao e
Financgas
Sonia Ferreira Ferraz 12/01/2015 a 31/12/2015 |Conselheiro lenario CFA
Vice-Diretor da
José Sebastido Nunes 12/01/2015 a 31/12/2015 |Camara de Estudos e|Plenario CFA

Projetos Estratégicos
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5.3 AUDITORIA

O Regulamento da Estrutura Administrativa Operacional do Conselho Federal de Administragao,
aprovado pela Portaria CFA n° 36, de 28 de abril de 2011, estabelece em seu Art. 19° os servigos de
auditoria, a saber:

I — realizar auditorias regulares e especiais e fiscalizagdes nos sistemas orgamentario, contabil,
financeiro, patrimonial, de pessoal e demais sistemas operacionais dos Conselhos Regionais de
Administragao;

IT — elaborar e encaminhar a Camara de Administragdo e Financas, para consolidagdo, as
informacdes sobre os resultados das agdes com vistas a elaboragdo da Prestagdo de Contas do CFA;

III — subsidiar a elaborag¢do dos planos, do orcamento e do relatorio de gestdo do CFA;
IV — criar, trilhas, indicadores e procedimentos para subsidiar as agdes de controle;

V — examinar e controlar os processos de Tomada de Contas Especial e emitir os respectivos
relatorios e certificados de auditoria;

VI — acompanhar o julgamento das Tomadas de Contas Especiais;

VII — acompanhar o cumprimento dos prazos de encaminhamento das respostas as solicitagdes do
CFA relativamente as auditorias realizadas;

VIII — elaborar procedimentos e manuais sobre instrumentos e técnicas de trabalho de controle
interno;

IX — dar suporte técnico as acdes de controle executadas pelo CFA no ambito do Sistema
CFA/CRAs;

X — executar as agdes para o apoio da Camara de Administra¢do e Finangas na institui¢do e
manutengao dos sistemas de informacao referentes as acoes de controle do CFA;

XI — emitir parecer das prestacdes de contas dos projetos financiados pelo Programa de
Desenvolvimento dos Regionais — PRODER;

XII — acompanhar as acoes de controle, consolidar informagdes e elaborar documentos sobre o
desempenho institucional do Sistema CFA/CRAs;

XIII — propor normas e orientacao relativas a area de controle interno do CFA;

XIV — manifestar-se sobre leis, decretos e demais atos normativos de interesse do controle interno
do CFA;

XV — proceder a coleta, ao tratamento e ao arquivamento da legislagdo, normas regulamentares e
jurisprudéncias relativas aos assuntos de interesse dos controles internos do CFA.
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5.4 APURACOES

Os Macroprocessos Finalisticos estdo ligados a esséncia do funcionamento e aos objetivos da
organizagdo e representam aqueles processos que efetivamente entregam valor a Administracdo no
Brasil. Tais processos no ambito do CFA nortearam o Planejamento Estratégico institucional e
envolveram:

a) Aprimoramento continuo de seus processos € metodologias de gestao.
b) Disponibilizacdo aos seus clientes produtos e servigos com altos padrdes de exceléncia,
qualidade e inovagao.

c) Gestdo cada vez mais transparente e participativa, orientada para produzir resultados relevantes
e mensuraveis que transformem e melhoresm o exercicio da profissdo e a realidade da Administra¢do
brasileira.

d) Fortalecimento da atuagao sistémica, possibilitando mensurar, avaliar e comunicar, de forma
objetiva, os resultados alcangados no cumprimento da missao.

Desta forma, no exercicio de 2015, ndo foi apontada irregularidade ou disfun¢do relevante no
ambitodos macroprocessos finalisticos que impactasse o desempenho institucional. Adequacdes de
acoes foram realizadas sem necessidade de correi¢do, vez que concernentes aos macro objetivos
planejados.
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5.5 GESTAO RISCOS

No momento, 0 CFA ndo dispde de um programa de gestdo de riscos.
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5.6 REMUNERAGOES

Os Cargos de Direcdo e de Conselheiros do Sistema CFA/CRAs sdo exercidos de forma
honorifica, ndo sendo, portanto efetuado qualquer tipo de pagamento em forma de remuneragao.

Sao efetuados pagamentos de didrias e jetons, de carater indenizatorio, quando do deslocamento e
da participacdo em orgdos de deliberacao coletiva.

Os pagamentos de diarias e jetons obedecem ao disposto na Resolucao Normativa CFA n°® 439, de
06 de janeiro de 2015.
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5.7 AUDITORIA INDEPENDENTE

SISTEMATICA DE
CONTRATACAO DA
AUDITORIA INDEPENDENTE

NOME DA EMPRESA
CONTRATADA

ENDERECO DA EMPRESA
CONTRATADA

CONTATO

DATA DO CONTRATO

SERVICOS CONTRATADOS

INFORMACOES ADICIONAIS

Tomada de Precos CFA n° 01/2015

AudiLink &Cia. Auditores CPNJ DA CONTRATADA  02.163.575/0001-20

Rua Butanta, 461, Conjuntos 71 e 72, Bairro Pinheiros, Sdo Paulo /SP

(11) 3819-2207

03/03/2015 VALOR DO CONTRATO = R$ 299.000,00

Apresentacdo de proposta para execuc@o de Auditoria Contabil e de Gestdo no Conselho
Federal de Administragdo ¢ Conselhos Regionais de Administragdo, e emissio de parecer da
aprovagdo das contas do exercicio, que devera incluir a andlise das muta¢des orgamentarias,
financeiras e patrimoniais, quadro de pessoal, procedimentos licitatorios, contratagdes
ocorridas no periodo auditado, a qual devera ser conduzida de acordo com a Resolugdo CFC
N°1.203/09 que aprova a NBCT TA 200 - Objetivos Gerais do Auditor Independente do
Conselho Federal de Contabilidade.

Contrato aditivado em 11/02/2016, nos mesmos termos.
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6 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 CANAIS DE ACESSO

O site do CFA, www.cfa.org.br, diariamente traz informag¢des para a categoria, dos projetos e
acoes que estdo sendo desenvolvidos em prol da profissdo. Além disso, disponibiliza um canal direto
de comunicagdo com o publico, tendo a aba "fale conosco", sendo os questionamentos recebidos no
Protocolo da Autarquia.

Nas redes sociais, pagina do CFA no facebook (facebook.com./cfaadm), ¢ um canal de contato
mais direto e rapido com seu publico, tendo hoje mais de 365 mil fas, sendo os questionamentos
postados pelos internautas e as respostas postadas na propria pagina ou encaminhadas para os setores
responsaveis.
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6.2 PESQUISA SATISFAGAO

A pesquisa nacional sobre o perfil do Administrador e do Tecno6logo tem como objetivo, além de
atualizar dados de trabalhos anteriores, obter subsidios para que o Sistema CFA/CRAs desenvolva
acdes estratégicas para a normatizacao, o aperfeicoamento e a valorizagdo da categoria profissional.

A partir de varidveis que compdem o ambiente socioecondmico do pais, o Conselho Federal de
Administracao (CFA) vem desenvolvendo, nos ultimos 21 anos, estudos de cendrios visando orientar
os profissionais de Administracdo para as oportunidades seletivas que o mercado de trabalho oferece.

Neste sentido, entendemos que a continua atualizagdo dos cursos de Administragdo (Cursos
Superiores de Tecnologia e Cursos de bacharelado) que representam o maior contingente de alunos
matriculados em Institui¢des de Ensino Superior (IES) brasileiras, superando a marca de 1,6 milhdo de
alunos, segundo dados do ultimo Censo da Educagao Superior, divulgado em 2014 pelo Inep/MEC[i],
bem como o acompanhamento da atua¢do de Administradores e Tecnologos nas organizagdes publicas
e privadas do pais devem nortear acdes estratégicas do CFA que situem os Administradores entre os
melhores dentre todos os profissionais atuantes no mercado.

Juntamente com os Conselhos Regionais de Administracdo (CRAs) e em parceria com a
Associagdo Nacional dos Cursos de Graduagdo em Administracdo (Angrad), o CFA tem procurado
conhecer os anseios € as demandas de seu publico, por meio da realizagdo de projetos especificos e da
comunicagdo direta impressa e virtual.

Para a realizacdo da pesquisa de 2015, buscamos, mais uma vez, o apoio da Fundacao Instituto de
Administracdo (FIA) que, desde 2003, vem desenvolvendo os trabalhos de coleta de dados,
processamentos e andlises, a partir de metodologia propria e da utilizagdo de avangados recursos
tecnologicos.

Os quatro publicos-alvo que participaram de pesquisa de 2015 foram Administradores,
Tecnélogos em determinadas areas de Administragdo, Coordenadores/Professores de cursos de
Administragdo, e Empresarios/ Empregadores.

No processamento ¢ na analise dos dados, a exemplo do método da edi¢do anterior, foi efetuada a
ponderacao dos resultados de cada Unidade da Federagdo e de cada regido de forma compativel com
os resultados do Produto Interno Bruto (PIB) de 2012 .

Nos sete meses de muito empenho e dedicagdo, todas as etapas foram cumpridas. No inicio, foram
levantados e analisados dados da historia da profissdao e do CFA. Procuramos localizar concentracdes
significativas de profissionais de Administracao para a selecdo de empresas, com o objetivo de buscar
dados e informagdes que possibilitassem ter uma visdo macro da atuacao desses profissionais. Foram
selecionadas, mais uma vez, empresas de grande porte que representassem os grandes setores da
economia e seus dirigentes foram entrevistados. Além dessas empresas, foi realizada reunido com
representante do 6rgao do governo federal, responséavel pelas as politicas e diretrizes para as empresas
de micro e pequeno porte, e parceiro do CFA. O primeiro resultado da parceria ¢ a oferta do curso
visando a formagao de Administradores de Micro e Pequenas Empresas (MPEs).

Nesse sentido, foram realizadas entrevistadas em profundidade com:

= - Ambev — Representando o setor industrial;

- - Carrefour — Representando o setor comercial,

- - Banco do Brasil — Representando o setor servigcos;Secretaria Especial da Micro e
Pequena Empresa da Presidéncia da Republica (Sempe-PR) — representando o
poder publico dotado de competéncia para formular, coordenar e articular

politicas e diretrizes para apoio ao maior segmento quantitativo deste porte do pais.
As informagodes e documentos obtidos contribuiram para a elaboragdo de roteiros especificos para
as 18 reunides regionais de grupos, formados por componentes dos quatro publicos-alvo. Os resultados
dessas reunides foram usados para a atualiza¢ao dos questiondrios aplicados na pesquisa.
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A Pesquisa de 2015 objetivou a constru¢do de um relato descritivo dos dados mais relevantes para
os quatro publicos envolvidos no trabalho, com especial enfoque nos Administradores e Tecndlogos.
Seu conteudo analisou, de forma retrospectiva, a evolugdo de algumas tendéncias desde 1994,
permitindo um entendimento do atual contexto vivenciado pelos profissionais de Administragao.

Destacamos como resultados mais expressivos:

- - A consolidacao da imagem do Administrador na sociedade, expressa pelos quatro
publicos participantes da Pesquisa;

= - O reconhecimento do Tecndlogo como um especialista preparado para atuar em
uma das 25 areas da Administracao;

- - O relacionamento e o espirito cooperativo entre Administradores e Tecndlogos, em
um mesmo ambiente de trabalho;

- - A concorréncia coerente, no mercado de trabalho, entre o Administrador e o
Tecndblogo e entre estes e os demais profissionais, com avaliacdo positiva do
desempenho de cada um;

> - A necessidade de maior aproximacdo entre a teoria e a pratica quanto a grade
curricular das IES, reclamada pelos empregadores e com as quais concordam 0s
demais publicos da pesquisa;

- - A necessidade de maiores investimentos em tecnologia por parte das Instituicdes
de Ensino Superior (IES);

- - A'indicacdo de oportunidades de trabalho para o Administrador, prioritariamente nas
areas de consultoria empresarial e Administracéo publica direta e indireta;

- - Alindicacao de oportunidades de trabalho para os Tecndlogos, prioritariamente nas
areas de Administracéo publica direta, comércio varejista e consultoria empresarial;

» - O crescimento observado de cursos Superiores em Tecnologia nas areas de
Administracao, responsavel pela contencdo da curva ascendente da criacdo de
cursos de Administracao;

= - A aceitacdo gradual da Certificagdo Profissional de Administradores que devera
exigir do Sistema CFA/CRAs maior divulgacdo quanto aos seus beneficios para o
profissional e para a sociedade;

- - A aceitagao gradual dos cursos oferecidos na modalidade EaD — Educacgéo a
Distancia que, nas pesquisas anteriores, haviam sido fortemente rejeitados;

- - Um novo quadro apresentando as oportunidades de trabalho para Administradores
e Tecndlogos nas regides do pais;

- - As 16 opcOes de respostas, utilizadas no questionario, quanto aos servicos e
beneficios oferecidos pelo Sistema CFA/CRAs aos Administradores, Tecnologos,
Coordenadores/Professores e Empresérios/Empregadores, permitiram que a maioria
dos entrevistados conhecesse tudo o que o Sistema CFA/CRASs oferece. De forma
geral, desde 2003, o grau de utilizacédo desses servicos vem sendo crescente e a
avaliacdo do grau de satisfacdo de quem os utiliza tem se mantido entre regular e
bom;

- - Os Administradores apresentam alto nivel de satisfacéo pela escolha que fizeram
guando optaram por se graduar em Administracao.
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6.3 TRANSPARENCIA

O Conselho Federal de Administracdo dispde de varios meios e instrumentos para promover a
divulgacdo de informacgdes de interesse coletivo e de sua competéncia.

O meio mais utilizado ¢ o sitio eletronico do CFA (www.cfa.org.br) que dispde de informacgdes
pertinentes as despesas; procedimentos licitatorios; competéncias atribuidas a Entidade e sua estrutura
organizacional; processos seletivos; legislagdo pertinente aos profissionais de Administragao;
processos eleitorais; publicagdes; acordos de cooperacdo técnica firmados com outras Entidades;
respostas a perguntas mais frequentes da sociedade; servico de Ouvidoria, com o objetivo de assegurar
a participagdo da sociedade no CFA, além de outras.

Fazemos uso ainda, de instrumentos como publicagdes tais como a Revista Brasileira de
Administragdo ¢ o Boletim Adm; midias sociais; CFATV; Radio Adm.

Com o intuito de ampliarmos as informagdes dispostas em nossos meios de comunicagdo, em
especial, as constantes no sitio eletronico do CFA, estamos procedendo a institui¢do do Portal de
Transparéncia com base no disposto na Lei n® 12.527, de 18/11/2011, objeto do Acordao n°® 96/2016
do Tribunal de Contas da Unido, objetivando assim, atender integralmente os anseios da sociedade
quanto as informagdes de interesse publico.
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6.4 ACESSIBILIDADE

O CFA, em cumprimento das normas relativas a acessibilidade, em especial a Lei n® 10.098/2000,
que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promoc¢ao da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e d4 outras providéncias, regulamentada pelo
Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT aplicaveis, adotou as medidas cabiveis no interior
de sua Sede, estando a acessibilidade ao edificio onde se localiza a mesma, também de acordo com as
referidas normas.

Portal do CFA

O portal do CFA ja possui o nivel exigido basico de acessibilidade por meio de sua estrutura em
parametros W3C.

As Diretrizes de Acessibilidade para Conteudo Web (WCAG) 2.0 abrangem um vasto conjunto de
recomendagdes que t€ém como objetivo tornar o conteudo Web mais acessivel. O cumprimento destas
diretrizes fard com que o conteudo se torne acessivel a um maior numero de pessoas com
incapacidades, incluindo cegueira e baixa visdo, surdez e baixa audicdo, dificuldades de aprendizagem,
limita¢des cognitivas, limitagdes de movimentos, incapacidade de fala, etc.

Para tal modelo nosso site segue os seguintes padroes:

- Programacdo do site em HTMLS5 e formatacao de estilos em CSS3,

- Gestor de contetido com otimizagao para SEO (search engine optimization)
- Open source (codigo aberto)

- acesso aos cegos por meio do leitor de tela JAWS.

- acesso aos surdos por meio de estrutura WCAG.
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7 - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES
CONTABEIS

7.1 ORCAMENTO

Orcamento foi apresentado no subitem 4.3.1
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7.2 NCASP

A Contabilidade Brasileira tem evoluido com o objetivo de convergir as praticas de contabilidade
vigentes aos padrdes estabelecidos nas Normas Internacionais de Contabilidade. As demonstragdes
contabeis dos Conselhos Regionais de Administragcdo sdo elaboradas e apresentadas principalmente
em observancia as determinagdes contidas na Lei n® 4.320/64 e disposi¢des da Secretaria do Tesouro
Nacional — STN, que preveem o registro das receitas e despesas em regime or¢gamentario. O CFA esta
ciente da andlise e apresentagdo das Demonstragdes contabeis previstas pela Lei n® 4.320/64 e pela
NBC 16.6, aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, ou, ainda prevista na Lei n° 6.404/76,
incluindo as notas explicativas. Nesse sentido e em cumprimento ao que dispdem os artigos. 106, § 3°,
e 108, § 2° da Lei n® 4.320/64, a Instrugao Normativa SRF n° 162, de 31/12/1998 ¢ a Resolugao CFC
n°® 1.136, de 21/11/2008, que aprova a NBC T 16.9, o Conselho Federal de Administracdo aprova o
Manual de Procedimentos para Depreciacdo de Bens Patrimoniais, no ambito do Sistema CFA/CRAs,
aprovado pela Resolugdo Normativa CFA n°® 428, de 19/11/2012, que abrangendo conceitos,
procedimentos e instrugdes referentes a implantacdo da depreciacdo anual, a partir de 1° de dezembro
de 2012. “in verbis”

“Art. 5° Considerando o tempo de vida util dos bens adquiridos antes do exercicio de
2002, ultrapassado 10 anos, deverdo ser inventariados pelo valor simbolico de RS 1,00 (um
real).

Pardgrafo unico Quanto aos bens adquiridos a partir do exercicio de 2002, deverdo ser
depreciados de acordo com o anexo I e inventariados pelo valor residual apresentado apos
a aplica¢do da taxa de depreciagdo correspondente ao exercicio da aquisi¢do dos
respectivos bem.

Art. 6° Adotar-se-d a Tabela de Vida Util (Anexo I) como pardmetro para inicio do
processo de depreciagao.

Paragrafo unico O tempo de vida util disposto nessa tabela esta expressa em anos.

Art. 7° A partir de janeiro de 2013, os bens patrimoniais do Sistema CFA/CRAs deverdo
ser depreciados anualmente, sempre no exercicio subseqiiente a sua aquisi¢do, ndo
podendo haver deprecia¢do em fragdo de tempo inferior a 1(um) ano, exceto em caso de
desfazimento do bem.”

“Art. 13. A Depreciagdo serd realizada linearmente ao longo da vida util do bem.

§ 1° Excepcionalmente poderda haver a deprecia¢do de bens imoveis baseada
exclusivamente no estado de conservacgdo da construcdo, deduzido o valor do terreno, se
houver escritura em separado.

§ 2° Em se tratando de bem imovel, o valor de terreno ndo é incorporado para efeito de
depreciagdo.”
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ANEXO1

Tabela de Vida Util
|Conta Titulo gtil(;nog) | l];e?)r’i:czilag:ﬁo ‘e
311.01.01 Mobilidrio em Geral 10 10%
311.01.02 Obras de Arte 10 10%
311.01.03 Maquinas, Motores e Aparelhos 05 20%
311.01.04 Equipamentos Diversos 05 20%
311.01.05 Biblioteca e Filmoteca 10 10%
311.01.06 Bens de Informatica 05 20%
311.01.07 Central telefonica. 10 10%
311.01.09 Veiculos 05 20%
311.03.01 Sistema de Informatica 02 50%
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ANEXO II

Tabela de Depreciacao dos bens adquiridos nos exercicios de 2002 a 2011

Exercicio Vr. Original | Taxa (%) |Depreciacao(R$) Valor Residual (RS)
2002 100,00 0,00 RS 1,00 (*)
2003 90,00 10% Vr. Original=
2004 80,00 20% Vr. Original=
2005 70,00 30% Vr. Original=
2006 60,00 40% Vr. Original=
2007 50,00 50% Vr. Original=
2008 40,00 60% Vr. Original=
2009 30,00 70% Vr. Original=
2010 20,00 80% Vr. Original=
2011 10,00 90% Vr. Original=

TOTAL
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7.3 APURACAO CUSTOS

O Conselho Federalde Administragdo - CFA ndo aplica a Sistematica de Apuragao de Custos.
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7.4 DEMONSTRACOES

Nome Descri¢ao

Balango Financeiro.pdf

Balango Or¢amentario.pdf

Balango Patrimonial.pdf
Demonstrativo do Fluxo de Caixa.pdf

Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais.pdf
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8 - AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

8.1 GESTAO DE PESSOAS

Melhor esclarecido no item 8.1.1.
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8.1.1 ESTRUTURA DE PESSOAL

Forca de trabalho da UPC
Introducao

REGULAMENTO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA OPERACIONAL DO
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO

(Aprovado pela Portaria CFA n° 36, de 28 de abril de 2011)

Colar como Texto sem Formatacao

Art. 1o Este Regulamento dispde sobre a Estrutura Administrativa Operacional do Conselho
Federal de Administragao, em cumprimento ao estatuido no art. 31 do Regulamento aprovado pelo
Decreto n°® 61.934, de 22 de dezembro de 1967, e ao disposto no art. 58 do Regimento do CFA,
aprovado pela Resolugcdo Normativa CFA n° 392, de 3 de dezembro de 2010.

Art. 2° A Estrutura Administrativa Operacional do CFA sera composta de:

1. ORGAOS TECNICOS - ADMINISTRATIVOS:

a)  SUPERINTENDENCIA (SUP)
a.) PROTOCOLO (PRT)
b)  GABINETE DA PRESIDENCIA (GAB)

a. COORDENADORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (CAF)
c.1) SECAO DE COMPRAS (SCP)

¢.2) SECAO DE ORCAMENTO E FINANCAS (SOF)
d) COORDENADORIA DO EXERCICIO PROFISSIONAL (CFR)
¢) COORDENADORIA DE FORMACAO PROFISSIONAL (CFP)
f)  COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (CDI)

a. COORDENADORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS E EVENTOS (CRIE)
b. COORDENADORIA DE INFORMATICA (CIN)
c. COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS (CRH)

II - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO:

a. ASSESSORIA JURIDICA (ASJ)

b. ASSESSORIA ESPECIAL DA PRESIDENCIA (AEP)

c. ASSESSORIA DE AUDITORIA (AUD)

d. ASSESSORIA PARLAMENTAR (ASP)

e. ASSESSORIA DE COMUNICACAO E IMPRENSA (ACI)

Lotacao Lotagao Ingresso no Egresso no
autorizada efetiva exercicio exercicio

Tipologia do cargo

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 51 8 4

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0




1.2. Membros de poder e agentes politicos 0 51 8 4
o 1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 0 51 3 4
orgdo
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 0 0 0
descentralizado
o 1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 0 0 0 0
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros
A 0 0 0 0
orgdos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 14 12 10
3. Servidores sem Vinculo com a Administragado
L 0 0 0 0
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 65 20 14

Distribuicido da Lotaciao Efetiva

Tipologia do cargo

Area Meio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 11 40
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0

1.2. Membros de poder e agentes politicos 11 40
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 11 40

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0

1.2.4. Servidores requisitados de outros o6rgéos e esferas 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 11 40

Detalhamento da estrutura da UPC

Introduciao

O Regulamento da Estrutura Administrativa operacional do Conselho Federal de

Administragao foi aprovado pela Portaria CFA n° 36, de 28 de abril de 2011).

Tipologia do cargo

Lotacao
autorizada

Lotacao
efetiva

Ingresso no
exercicio

Egresso no
exercicio

Orgio

1. Cargos em Comissdo 0 6 1 1
1.1. Cargos Natureza Especial 0 6 1 1

1.2. Grupo Direcgao e Assessoramento Superior 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao 0 0 0 0
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1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
. 0 0 0 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Fungoes Gratificadas 0 13 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 13 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
. 0 0 0 0
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2): 0 19 1 1

Analise Critica

Quantidade de servidores frente as necessidades da unidade

Atualmente passamos por um momento de andlise profunda para definirmos a necessidade de
ampliarmos o nosso quadro de pessoal, uma vez que as demandas tem-se ampliado grandemente

Avaliacao da distribuicao da forca de trabalho entre a area meio e area fim

Temos poucos profissionais em area meio e s6 temos o suficiente para atendermos nossas
necessidades de operacao. Temos uma distribuicdo adequada da forga de trabalho entre dreas meio e
fim.

Avaliacio do nimero de servidores em cargos comissionados frente a nio comissionados

Temos menos 12% dos cargos efetivos em cargo comissionado, portanto temos um numero
enxuto destes profissionais em nossos quadros.

Impactos da aposentadoria sobre a for¢a de trabalho disponivel

Nao ha impactos imediatos.

Afastamentos que reduzem a forc¢a de trabalho e impactos nas atividades desenvolvidas

Temos um absenteismo em torno de 10%.
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8.1.2 DESPESA C/ PESSOAL

Relatorio de Gestao 2016

Servidores de carreira vinculados ao 6rgiao da unidade

Ano
Item 2014 2015
encimentos e vantagens fixas .............. 3.201.131,32 3.698.884,37
GratifiCagoes .....ccvvveeevieeerieeeiieeeree e 321.201,42 350.593,15
AdICIONAIS .....oooieiiiieecieeeecee e 100.402,04] 118.433,14
T 2 3.622.734,78 4.167.910,66
Servidores com contrato temporario (estagiarios)
Ano
Item 2014 2015
13 T N 136.522,06] 148.692,35
Membros de poder e agentes politicos
Ano
Item 2014 2015
TATIAS 1eevvreeeereeeireeeireeerreesrreenreeenseeenns 939.756,73 998.394,80)
JETOMS vt 126.850,00] 127.902,00,
T 2 1.066.606,73 1.126.296,80)
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8.1.3 GESTAO DE RISCOS

Nao temos um programa de gestdo de risco no momento.
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8.1.4 MAO DE OBRA TEMPORARIA

Temos 14 estagiarios que nos ajudam em diversas atividades sempre supervisionadas de um
profissional de nivel superior. E pouco comum termos mais de um estagidrio por area.
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8.2 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A gestdo de tecnologia da informagdo ¢ executada pela Coordenacdo de Informatica do CFA,
subordinada pela Direcdo Administrativa e Financeira e dirigida pela Presidéncia. A Superintendéncia
supervisiona o processo de gestdo de TI, integrando as a¢des e demandas das areas demandantes por
solugdes, propiciando as condigdes necessarias para que a TI possa planejar, implementar e suportar
tais solucdes, fazendo ainda o monitoramento necessario que subsidia a avaliacdo da Alta Direcao.

Todo esse processo da-se com base em alinhamento com o Planejamento Estratégico da Autarquia
e em reunides em nivel de superintendéncia e diretiva.
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8.2.1 SISTEMAS

INTRODUCAO
Descri¢ao sucinta do Plano Estratégico/Diretor de TI (PDTI)

O CFA néo possui PDTI. Agdes para formulagio serdo tomadas, a luz do Plano Estratégico do CFA. As agdes de TI sdo pautadas no
conjunto de projetos das Camaras que estdo em fase de alinhamento com o Planejamento Estratégico constituido recentemente.

Atividades do Comité Gestor de TI1

Serfo definidas com a implantagdo do PDTI

Processos de gerenciamento de servicos TI implementados
Serdo definidos com a implantagdo do PDTI

Medidas tomadas para mitigar dependéncia tecnolégica de empresas terceirizadas

Serdo definidas com a implantagdo do PDTI

SISTEMAS
Objetivo: Base de registrados em nivel nacional (pessoas fisicas ¢ juridicas)
Responsavel técnico: José Carlos de Aratjo Ferreira
Responsavel da area de negoécio: Adm. Armando Lébo
Criticidade para a unidade: Média

Publicacdo de dados basicos cadastrais dos registrados no site do
CFA
Atualizagao descentralizada por cada Conselho Regional

Principais funcionalidades: . e eqe . . ~ (1 ,
Disponibilidade de registro de atualizagdes para analise de areas

competentes

Acesso publico

Aplicacdo web desenvolvida em plataforma opensource

Propriedade do CFA

Informagdes adicionais: . . - .
Serd incorporada pelo Sistema Integrado de Gestdo, mais
abrangente

Objetivo: 1. Recepgdo e tratamento de projetos oriundos dos CRAs

Responsavel técnico: José Carlos de Aratijo Ferreira

Responsavel da area de negdcio: Adm. Ana Maria de Aratjo Ferreira

Criticidade para a unidade: Meédia
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1. Cadastramento de projetos
Principais funcionalidades: 2. Inser¢do de documentos especificos

3. Preenchimento de cronograma fisico/financeiro

1. Aplicagao web propria do CFA para atender os normativos que
regulamentam o PRODER

2. Desenvolvida em plataforma totalmente open source

Informagdes adicionais:

Objetivo: Manutengio da contabilidade
Responsavel técnico: Contador Jodo Gutemberg Menezes
Responsavel da area de negocio: Adm. Joaquim Luciano Gomes Faria
Criticidade para a unidade: Alta

Registro contabil

Emissdao de empenho

Principais funcionalidades: . o eq- , . 1 s
Disponibilidade de relatorios contabeis aos gestores

Aplicagdo web
Informacdes adicionais: Sistema proprietario com pagamento de taxas mensais de manutencdo
Objetivo: Gestdo de patrimonio
Responsavel técnico: Adm. Katia Lucianne Granjeiro
Responsavel da area de negdcio: Adm. Joaquim Luciano Gomes Faria
Criticidade para a unidade: Média

Manuteng¢ao de patrimonio

Execucao de depreciacao
Principais funcionalidades: - . .-
Integragdo com sistema de contabilidade

Aplicacio web
Informagdes adicionais: Sistema proprietario com pagamento de taxa mensal para manutengao
Objetivo: Gestdo documental de processos administrativos
Responsavel técnico: José Carlos de Aratijo Ferreira
Responsavel da area de negdcio: Adm. Armando Lébo
Criticidade para a unidade: Alta

1. Criagdo e catalogagdo de processos administrativos
2. Tramitagdo e assinatura de documentos de forma descentralizada
3. Controle do ciclo de vida util de documentos
Principais funcionalidades: 4. Manutencao de base de conhecimento de fluxo de documentos
5. Controle de atividade operacional

6. Gestdo centralizada com acesso a distancia (web)
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7. Mddulo de ouvidoria
8. Integrag¢do com correio para envio de mensagens

9. Facilidade de recuperagao de documentos e processos

Solucdo obtida por meio de convénio com o Ministério do
Planejamento

Plataforma desenvolvida em ambiente opensource e gerida pela
SLTI

Equipe técnica do CFA mantém a solu¢do em ambiente proprio

Informagdes adicionais:

Criado setor de protocolo para melhor gestdo documental com
adocdo da plataforma eletronica

1. Uniformizar e padronizar processos de registro de profissionais
em ambito nacional

Objetivo: . . ~
! 2. Tornar o Sistema CFA/CRAs independentes de solugdes

terceirizadas para esses processos

Responsavel técnico: José Carlos de Aratijo Ferreira

Responsavel da area de negoécio: Adm. Douglas Evangelista Neto

Criticidade para a unidade: Alta
1. Registro de profissional
2. Atualizacao cadastral

Principais funcionalidades: 3. Manuten¢ao de requerimentos dos profissionais
4. Controle financeiro de taxas e anuidades
5. Automacao de processo de pagamento e de baixa
Solucdo em fase de desenvolvimento com projecdo inicial de
implanta¢do em julho de 2016

Informagdes adicionais: Solugdo desenvolvida com uso de IDE comercial para geracao de
codigo em linguagens diversas (C#, Java, Android, dentre outros)
Adocao de banco de dados livre

CAPACITACOES

Descricao do plano de capacitacio do pessoal de TI

O plano de capacitagdo do pessoal de TI integra o plano de capacitagdo definido pela Coordenagdo de Recursos Humanos

Informacoes adicionais
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FORCA DE TRABALHO TI
Analise critica sobre a forca de trabalho de TI

A crescente demanda de internalizag@o de servicos requerera redefinicdo do quadro atual, seja por meio de efetivagao de empregados ,
seja por terceirizagao.

Informacoes adicionais

Forca de trabalho TI Relacao com a Entidade Quantidade
Estagiarios = contrato com CIEE 2
Servidores/empregados efetivos da carreira de TI da
. empregado 4
unidade
Servidores/empregados efetivos da carreira de TI de 0
outros 6rgaos/entidades
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras da
. empregado 1
unidade
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras de 0
outros orgaos/entidades
Terceirizados 0

PROJETOS DE TI

Analise critica sobre os Projetos de TI
Nao se aplica.

Informacoes adicionais
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9 - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE
ORGAOS DE CONTROLE

9.1 TCU

O Conselho Federal de Administragdo sempre se pautou no cumprimento dos dispositivos legais
aplicaveis as Entidades Fiscalizadoras das Profissdes Liberais, principalmente as determinagdes e
recomendacdes desse Egrégio Tribunal de Contas.

1). Em virtude do Acdrdao n°® 2542/2012015 - TCU - Plenério, encaminhado a este CFA por meio
do Oficio n°2474/2015-TCU/SECEX-CE, de 22/10/2015, o qual determinou que fossem instauradas
as tomadas de contas especiais, a partir da analise das prestacdes de contas do Conselho Regional de
Administracdo do Ceara dos exercicios 2008, 2009 e 2010, foi assinada, em 14/01/2016, a Portaria
CFA n° 4, nomeando a Comissao Especial de Tomada de Contas para a execu¢ao dos trabalhos.

Em seguida, foi realizada auditoria "in loco" na sede do CRA-CE, para levantamento e
quantificacao dos danos ao Erario do Regional, estando o processo em fase de confeccao de Relatorio
para posterior notificagdo dos Responsaveis, com vistas ao ressarcimento de valores.

2). Em 2015, dando continuidade ao atendimento as determinagdes do Acérdao n°® 123/2013 - TCU
- Plenario, de 30/01/2013, foi expedido o Relatdrio de Auditoria Circunstanciada "in loco”, datado de
30/06/2015, correspondente aos exames especiais circunstanciados a fatos denunciados e apurados
pelo Tribunal de Contas da Unido, ocorridos no Conselho Regional de Administracdo de Goids - CRA-
GO.

2.1). Em 18/08/2015, por meio do Oficio 1576/2015/CFA/AUD, o referido Relatorio foi
encaminhado ao CRA-GO para adocao de providéncias no sentido de se instaurar a competente
Tomada de Contas Especial, com vistas a promover o ressarcimento aos cofres do Regional, dos
valores respectivos aos danos causados pelos Responsaveis.

2.2). Em 31/08/2015 foi assinada a Portaria n® 075/2015 do Conselho Regional de Administracao
de Goias, nomeando Comissao de Sindicancia para promover as medidas cabiveis visando buscar o
ressarcimento aos cofres do CRA-GO de quantia despendida indevidamente no anos 2009 ¢ 2010, bem
como apurar demais responsabibilidades decorrentes de tais infragdes, sendo gerado o Processo CRA-
GO n°® 0497/2015, que se encontra em fase de notificacdo dos responsaveis para que efetuem o devido
ressarcimento.
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9.2 INTERNO

No exeercicio 2015, ndo foram expedidas ao CFA, recomendag¢des dos Orgéos de Controle
Interno.
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9.3 DANOS AO ERARIO

As medidas administrativas para a apuragdo de responsabilidade por dano ao Erério, vem sendo
adotadas, conforme relatado no subitem 9.1.
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10 - OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

10.1 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Nao ha outras informagdes a serem declaradas.
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11 - ANEXOS E APENDICES

11.1 ANEXOS E APENDICES
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Assinatura(s)
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CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO w‘x,>

0 Sistema CFA/CRAs tem como missdo promover a Ciéncia da Administrag¢do valorizando )
as competéncias profissionais, a sustentabilidade das organizag¢des e o desenvolvimento do pais. 1965-2015

Sistema
BALANCO ENCERRADO EM 31/12/2015 CFA /CRAs
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
APRESENTACAO:

O Conselho Federal de Administracdo (CFA), Autarquia Publica Federal, criada
pela Lei n°® 4769/1965, na transicdo do Sistema Contabil do ambiente Windows —
SiscontW para ambiente Net — Siscont.Net, ambos programas desenvolvidos pela
Implanta Informatica, tem-se reportado ao cumprimento da legislacéo vigente e, como
Entidade do Setor Publico, a Norma Brasileira de Contabilidade NBC T 16.1, enfocando
0 gerenciamento e a aplicagdo dos recursos publicos, derivados de
Anuidades/Recebimentos de Receitas Parafiscais.

Procurando registrar com clareza e transparéncia os atos e os fatos de natureza
Administrativa, Orcamentaria, Financeira, Contabil e Patrimonial da Autarquia, com
objetivos e atitudes definidos para prestar contas do Erario Publico, ao Tribunal de
Contas da Unido e a Sociedade em Geral de forma a evidenciar a transparéncia, a
eficiéncia e a eficacia da gestédo que se finda em 31 de dezembro de 2015.

Tendo, ainda, por base a Lei n° 4.320/64 e os principios do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Neste contexto, ousamos transcrever: “O sistema de contabilidade publica
segundo a Lei 4320/64, € composto por quatro sistemas contabeis independentes que
interagem entre si, objetivando o acompanhamento orcamentario, a composi¢cao
financeira e patrimonial, bem como a evidenciacdo de compromissos assumidos pela
Administragcdo Publica, nas contas de compensacao” (SLOMSKI, 2006, p. 36)

Segundo a Norma Brasileira de Contabilidade — NBC T 16.2, “A estrutura de
informacBes sobre identificacdo, mensuracdo, avaliacdo, registro, controle e
evidenciacdo dos atos e dos fatos da gestdo do patrimdnio publico, com o objetivo de
orientar e suprir o processo de deciséo, a prestacdo de contas e a instrumentalizacéo
do controle social” (CFA, 2008b).

Também ha de se considerar que “A Visdo de que os usuarios das
demonstracdes financeiras sao conhecidos e tem um interesse especifico: Daqui se
pode deduzir que as demonstracdes financeiras devem conter informacgdes relevantes
aos modelos de decisdao de cada usuario especificamente considerando-se o conceito
de informacgdes diferentes para finalidades diferentes”. (MOST, 1977, p. 107, tradugao
FECAP).

Visando aperfeicoar o entendimento das informacdes das demonstracdes
contabeis - Balanco encerrado em 31/12/2015 apresentamos Notas Explicativas com
énfase nos topicos:
| — Demonstracdes da Movimentacdo Orcamentaria e Financeira,

Il — Demonstrativo da Composicao e do Movimento Patrimonial;
[Il — Demonstrativo do Fluxo de Caixa;
IV — Avaliacdo de Resultados;
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0 Sistema CFA/CRAs tem como missdo promover a Ciéncia da Administrag¢do valorizando
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Sistema
CFA /CRAs

| — Demonstracdes da Movimentacdo Orcamentaria e Financeira:

DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS - EXERCICIO DE 2015
RECEITAS E DESPESAS RESULTADOS
MES Rec.2015 Desp.2015 Resultado:2015 Resultado Acumulado:2015
JAN 1.133.737,93 623.081,46 510.656,47 510.656,47
FEV 4.226.121,54 1.212.584,96 3.013.536,58 3.524.193,05
MAR 4.475.830,61 1.234.351,38 3.241.479,23 6.765.672,28
ABR 4.671.374,44 1.477.426,60 3.193.947,84 9.959.620,12
MAI 4.631.623,15 2.243.585,16 2.388.037,99 12.347.658,11
JUN 2.361.871,85 3.514.529,64 -1.152.657,79 11.195.000,32
JUL 1.125.604,38 2.825.734,18 -1.700.129,80 9.494.870,52
AGO 1.331.658,28 2.457.359,11 -1.125.700,83 8.369.169,69
SET 1.105.461,82 3.702.639,43 -2.597.177,61 5.771.992,08
ouT 1.000.961,94 1.056.978,93 -56.016,99 5.715.975,09
NOV 922.141,66 1.532.210,32 -610.068,66 5.105.906,43
DEZ 1.036.902,17 2.204.843,53 -1.167.941,36 3.937.965,07
TOTAL | 28.023.289,77 | 24.085.324,70 3.937.965,07
BRec.2015 WDesp.2015 Resultado:2015 B Resultado Acumulado:2015
14.000.000,00 +
12.000.000,00 -
10.000.000,00 4
8.000.000,00 -
6.000.000,00 -
4.000.000,00 -
2.000.000,00 -
0,00 -
-2.000.000,00 -+
-4.000.000,00 -

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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0 Sistema CFA/CRAs tem como missdo promover a Ciéncia da Administrag¢do valorizando
as competéncias profissionais, a sustentabilidade das organizagdes e o desenvolvimento do pais.

1965-2015

Sistema

1.0 Comentérios: CFA/CRAs

A Movimentacdo Financeira comprova 0 cumprimento das metas propostas no
orcamento e respectivas reformulacdes orgcamentarias.

A Execucao das Receitas e das Despesas, respectivamente nos valores de R$
28.023.289,67 (vinte e oito milhdes, vinte e trés mil, duzentos e oitenta e nove reais e
sessenta e sete centavos) e R$ 24.085.324,70 (vinte e quatro milhdes, oitenta e
cinco mil, trezentos e vinte e quatro reais e setenta centavos), apresenta resultado
financeiro de R$ 3.937.965,07 (trés milhdes, novecentos e trinta e sete mil,
novecentos e sessenta e cinco reais e sete centavos) de saldo acumulado.

No entanto, a arrecadacédo, incluindo recursos do Fundo Especial Jubileu de
Ouro no valor de R$ 5.079.065,92 (cinco milhdes, setenta e nove mil, sessenta e
cinco reais e noventa e dois centavos), induziu ao resultado financeiro Deficitario de
R$ 719.830,68 (setecentos e dezenove mil; oitocentos e trinta reais e sessenta e oito
centavos), verificado no Balanco Financeiro de Janeiro a Dezembro de 2015, no que
se refere ao Saldo em espécie do Exercicio Anterior (R$ 19.707.830,77) e o Saldo
em espécie do Exercicio Seguinte (R$ 18.988.000,09), conforme demonstrado no
Fluxo de Caixa, acumulado, de janeiro a dezembro de 2015.

A previsdo para o Exercicio Seguinte € de equilibrio financeiro, considerando o
saldo remanescente de 2015 e, que em 2016 as Anuidades (PF e PJ) foram
majoradas em 11,03 (onze inteiros e trés centésimos por cento).

Ressaltando que o resultado Deficitario é de pequena monta (R$ 719.830,68);
tém-se a consciéncia tranquila de que o equilibrio Orcamentario e Financeiro sera
alcancado, sem solucdo de continuidade das atividades normais da Autarquia
Publica Federal — Conselho Federal de Administracao (CFA).

1.1 COMPARATIVO DO BALANGO ORCAMENTARIO:

Indicativo de quantos por cento representam as Receitas e as Despesas em relagao ao Valor Orgado:

Comparativo da Receita Comparativo da Despesa
Fontes Orgadas Arrecadadas (%) Grupos Orgadas Realizadas (%)

Patrimoniais 3.272.062,34 2.609.599,04 79,75 | Custeio 4.157.114,66 3.591.254,97 90,22
Servigos 292.472,79 160.545,12 54,89 | Pessoal 6.991.063,07 6.920.490,52 98,99
Cotas Partes 20.950.961,13 20.174.079,69 96,29 | RBA 1.775.634,89 1.609.461,73 90,64
Rec. PRODER 2.098.546,24 1.900.546,24 90,56 | Camaras 3.579.791,89 1.714.896,76 | 47,90
Jubileu de Ouro 3.178.519,68 3.178.519,68 | 100,00 | PRODER 5.020.347,01 4.532.389,28 90,28
Superdvit 11/12 68.040,00 Jubileu 5.079.065,92 4.844.797,99 95,39

Auxilios 689.518,00 588.966,29 85,42

D. Capital 418.639,00 283.067,16 29,61

Contingéncias 2.149.427,74 0,00
TOTAL 29.860.602,18 28.023.289,77 | 93,85 | TOTAL 29.860.602,18 | 24.085.324,70 | 80,66

1.2 Comentarios:

O Orcamento, apo6s as reformulacdes que se fizeram necessarias, encerrou o Exercicio no valor
de R$ 29.860.602,18 (vinte e nove milhdes, oitocentos e sessenta mil, seiscentos e dois reais e
dezoito centavos). As Receitas Arrecadadas no valor de R$ 28.023.289,77 (vinte e oito milhdes, vinte
e trés mil, duzentos e oitenta e nove reais e setenta e sete centavos) corresponde a 93,85% (noventa
e trés inteiros e oitenta e cinco centésimos por cento) do valor orgado e, as Despesas Empenhadas
no valor de R$ 24.085.324,70 (vinte e trés milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e
cinquenta e um reais e quinze centavos) corresponde a 78,57% (setenta e oito inteiros e cinquenta e
sete centésimos por cento) do valor orgado.
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1965-2015

Sistema

Yeo)

CFA /CRAs

1.2.1

COMPARATIVO DO BALANCO ORCAMENTARIO:
Indicativo de quantos por cento representam as Receitas (fontes) Arrecadadas em relagdo ao Total
Arrecadado e as Despesas Empenhadas (rubricas) em relagdo ao Total Realizado.

Comparativo da Receita Comparativo da Despesa

Fontes Orgadas Arrecadadas (%) Grupos Orgadas Empenhadas | (%)
Patrimoniais 3.272.062,34 2.609.599,04 9,31 | Custeio 4.157.114,66 3.591.254,97 14,91
Servigos 292.472,79 160.545,12 0,57 | Pessoal 6.991.063,07 6.920.490,52 28,73
Cotas Partes 20.950.961,13 20.174.079,69 71,99 | RBA 1.775.634,89 1.609.461,73 6,68
Rec. PRODER 2.098.546,24 1.900.546,24 6,78 | Camaras 3.579.791,89 1.714.896,76 7,12
Jubileu de Ouro 3.178.519,68 3.178.519,68 11,35 | PRODER 5.020.347,01 4.532.389,28 18,82
Superdvit 11/12 68.040,00 Jubileu 5.079.065,92 4.844.797,99 20,12
Auxilios 689.518,00 588.966,29 2,45
D. Capital 418.639,00 123.976,10 0,51

Contingéncias 2.149.427,74
TOTAL 29.860.602,18 28.023.289,77 | 100,00 | TOTAL 29.860.602,18 | 24.085.324,70 | 100,00

1.2.1 Comentarios:

A Arrecadacdo do exercicio de 2015 da principal fonte de receitas (Cotas Partes) no valor
de RS 20.174.079,69 (vinte milhdes, cento e setenta e quatro mil, setenta e nove reais e
sessenta e nove centavos) corresponde a 71,99% (setenta e um inteiros e noventa e nove
centésimos por cento) do valor arrecadado que, considerando o total das despesas
empenhadas, espelha situacdo de equilibrio orcamentario, mas requer readequacdo da
politica de contencao de despesa para o préximo exercicio.

As Receitas oriundas de recursos proprios, no valor de RS 22.944.223,85 (vinte e dois
milhGes, novecentos e quarenta e quatro mil, duzentos e vinte e trés reais e oitenta e cinco
centavos), representam 81,87% (oitenta e um inteiros e oitenta e sete centésimos por cento)
em relagdo ao valor arrecadado;

A execucgao do orcamento do exercicio de 2015 foi atipica pela inclusdo nas Receitas e nas
Despesas dos valores arrecadados nos exercicios anteriores para a realizacdao do Jubileu de
Ouro, no valor de RS 5.079.065,92, em consequéncia, a situagdo de controle — fluxo de caixa
apresenta Déficit Financeiro no valor de RS 719.830,68, no entanto, ndo apresenta situacdo
gue possa comprometer gestdes futuras, considerando o Saldo Financeiro para o exercicio
seguinte, existente em 31 de Dezembro de 2015 no valor de RS 18.988.000,09.

1.3 Demonstrativos das Receitas Arrecadadas e das Despesas Realizadas nos Exercicios de
2014 e 2015, apresentando as oscilagdes, em pontos percentuais, por fontes (Receitas) e
por grupos (Despesas), a saber:

COMPARATIVO DAS RECEITAS COMPARATIVO DAS DESPESAS
Fontes 2014 2015 Percentual Grupos 2014 2015 Percentual

Patrimoniais 1.536.681,59 2.609.599,04 1.6982 | Custeio 7.244.930,96 3.591.254,97 0.4957
Servigos 138.408,78 160.545,12 1.1599 | Pessoal 5.682.370,07 6.920.490,52 1.2179
Cotas Partes 18.615.670,77 20.174.079,69 1.0837 | RBA 1.609.461,73 0.0000
PRODER 216.000,00 1.900.546,24 8.7988 | Camaras 1.190.518,92 1.714.896,76 1.4405
Jubileu 3.178.519,68 100,00 | PRODER 4.655.883,06 4.532.389,28 0.9768

Jubileu 4.844.797,99 0.0000

Auxilios 588.966,29 0.0000

Capital 194.266,34 123.976,10 0.6382
TOTAL 20.506.761,14 28.023.289,77 1.3665 | TOTAL 18.967.969,35 24.085.324,70 1.2698
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1.3 Comentarios:

O Total das Receitas Arrecadadas em 2015 (RS 28.023.289,77) representa 1.3665 pontos percentuais em
relacdo ao total arrecadado em 2014 (RS 20.506.761,14), apresentando um acréscimo de arrecadag¢do na
ordem de RS 7.516.528,63.

Ressalvando que, deste acréscimo deve-se abater o valor de RS 5.079.065,92 (cinco milhdes, setenta e nove

mil, sessenta e cinco reais e noventa e dois centavos) pela inclusdo nas Receitas dos valores
arrecadados nos exercicios anteriores para a realizacdo do Jubileu de Ouro, ficando um
acréscimo orcamentario de RS 2.437.462,71 (dois milh&es; quatrocentos e trinta e sete mil,
quatrocentos e sessenta e dois reais e setenta e um centavos).

Nesta linha de raciocinio, a arrecadacao de 2015 em relagao a de 2014, oscilou em 1.1189
pontos percentuais e ndao 1.3665, constante do comparativo em comento.

O Total das Despesas Realizadas em 2015 (RS 24.085.324,70) representa 1.2698 pontos percentuais em
relacdo ao total realizado em 2014 (RS 18.967.969,35), apresentando um acréscimo de R$ 5.117. nas despesas
empenhadas em 2015.

As despesas realizadas com o Jubileu de Ouro totalizam RS 4.844.797,99 (quatro milhdes;
oitocentos e quarenta e quatro miI, setecentos e noventa e sete reais e noventa e nove
centavos), superando o valor do acréscimo das despesas realizadas em 2015 em relagdo a
2014.

Quanto as Despesas de Pessoal realizadas em 2015, tém-se 1.2179 pontos percentuais em relagdo as
despesas realizadas em 2014. Apresentando um acréscimo de RS 1.238.120,45 nas despesas empenhadas.

No geral, as Receitas Arrecadadas e as Despesas Empenhadas a que se referem a manutencdo das atividades
normais da Autarquia foram executadas de forma a manter o equilibrio orcamentario e financeiro desejado.

1.4 Comparativo: Balango Financeiro — Exercicios: 2014/2015 (em pontos percentuais):

ATIVO | PASSIVO
Receitas 2014 2015 % Despesas 2014 2015 %
Financeiras 1.536.681,59 2.609.599,04 | 1.6982 | Pessoal/Encargos 5.682.370,07 6.920.490,52 1.2179
Servigos 138.408,78 160.545,12 | 1.1599 | Outras Despesas 6.824.539,51 6.547.674,71 | 0,9595
Cotas Partes 18.615.670,77 20.174.079,69 1.0837 | Demais Despesas 6.131.793,43 9.966.153,56 1.6253
Rec. PRODER 216.000,00 1.900.546,24 | 8.7988 | Transferéncias 135.000,00 13.224,53 | 0,0980
Jubileu de Ouro 3.178.519,68 | 100,00 | Investimentos 194.266,34 123.976,10 | 0,6382
Extra/Orgament. 19.666.154,49 31.651.297,61 | 1.60.56 | Extra/Orgament. 17.989.258,17 36.822.898,64 2.0774
Saldo Financeiro 16.492.142,66 19.707.830,77 | 1.1950 | Saldo Financeiro 19.707.830,77 18.988.000,09 | 0.9635
TOTAL 56.665.058,29 79.382.418,15 | 1.3996 | TOTAL 56.665.058,29 79.382.418,15 | 1.3996

1.4 Comentarios:

Comparando-se o saldo financeiro inicial, em janeiro de 2014 no valor de RS 16.492.142,66 com o
saldo final, em dezembro de 2014 no valor de RS 19.707.830,77, tém-se um acréscimo financeiro de
RS$ 3.215.688,11;

Em 2015, o saldo inicial de RS 19.707.830,77 em comparacdo ao saldo de encerramento, em 31
de dezembro de 2015, no valor de RS 18.988.000,09, tém-se um decréscimo no valor de RS
719.830,68 que, em principio, ndo compromete as a¢des de governanga do exercicio, no entanto,
indica necessdria reestruturacdo da politica de contengdo de despesas para o exercicio seguinte.
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0 Sistema CFA/CRAs tem como missdo promover a Ciéncia da Administrag¢do valorizando

as competéncias profissionais, a sustentabilidade das organizagdes e o desenvolvimento do pais. 19652015
Sistema
CFA /CRAs
Il. DEMONSTRATIVO DA COMPOSICAO E DO MOVIMENTO PATRIMONIAIL:
Ativo Financeiro Passivo Financeiro
Especificacdo Dez/2014 Dez/2015 % Especificagdo Dez/2014 Dez/2015 %.

Circulante 24.708.531,12 20.394.651,29 0.8044 | Obrg. Trabalhistas 1.205.714,10 386.431,01 0.3205
Eqg. Caixa 19.707.830,77 18.988.000,09 0.9635 | PRODER/Jubileu 1.300.406,76 0.0000
Créditos 163.683,31 633.183,65 3.8683 | Consignagdes 93.031,19 5.804,10 0.0624
Créd. e Valores 4.837.017,04 149.326,32 0.0511 | Cred. Entidade 481.030,00 511.793,36 1.0640
Estoque 8.448,80 100,00 | Ent. Credoras 60.144,55 0.0000
Ajuste Inventario 615.692,43 100,00 | F.Jubileu Ouro 3.005.756,11 0.0000
Nao Circulante 3.854.299,81 2.766.493,60 7.8470 | F. Certificagdo 108.000,00 0.0000
Participagdes 7.816,50 7.816,50 0,00 | F. Capacitagdo 108.000,00 0.0000
Bens Méveis 2.315.926,11 1.890.508,56 1.0196 | Aprop. Férias 273.423,41 650.789,02 2.3802
Bens Imoveis 3.172.992,90 3.154.801,13 9.4549 | Prov. Sentencga 150.000,00 170.000,00 1.1333
(-) Depreciagdes (1.892.798,14) (2.508.840,78) (1.3255) | Cred. Terceiros 0,00 521,77 1.0000
Bens Intangiveis 250.362,44 222.208,19 0.8875 | Ativo Real 21.777.324,81 21.435.805,63 0,9843
TOTAL 28.562.830,93 23.161.144,89 1.7620 | TOTAL 28.562.830,93 23.161.144,89 0,8109

2.2 DEMONSTRATIVO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
Indicativo de quantos por cento representam os valores individuais em relagdo ao Total.

Variagao Patrimonial Aumentativa Variagao Patrimonial Diminutiva
Discriminagao Valor % Discriminagao Valor %
Taxa Servigos 3.772,00 0,02 | Pessoal e Encargos 6.920.490,52 29,74
Prestagao Servigos 156.773,12 0,68 | Uso Bens e Servigos 6.540.099,88 28,10
Rec. Financeiras 2.609.599,04 11,38 | Depreciagdo, a ser ajustada 2016 656.564,11 2,82
Cotas Partes 20.081.512,53 87,58 | Transferéncias Correntes 9.104.145,03 39,12
Reav. Imobilizado 78.666,00 0,34 | Redugio/Baixa de Bens 18.257,31 0,08
Déficit 341.519,18 1,47 | Taxas/Div. Varia¢des Diminutivas 32.285,02 0,14
TOTAL 23.271.841,87 100,00 | TOTAL 23.271.841,87 100,00

2.2 Comentarios:

O Déficit do Exercicio com resultado, representando 1,47% do Total das
Variacfes Patrimoniais.

Quanto ao resultado das despesas empenhadas em comemoragdes ao Jubileu
de Ouro da Profissdo do Administrador que, sistémica, ndo incluidas no orcamento
do préximo Exercicio; vislumbra um resultado favoravel ao equilibrio orcamentario e
financeiro no exercicio de 2016.

IIl. FLUXO DE CAIXA: JANEIRO A DEZEMBRO DE 2015
CONTROLE DA MOVIMENTAGAO FINANCEIRA DOS INGRESSOS
CONTAS — DISCRIMINACAO MOVIMENTACAO FINANCEIRA

INGRESSOS 31/12/2014 Débito Crédito 31/12/2015
1.1.1.1.1.02 -BANCOS CONTA MOVIMENTO 81.965,65 | 74.495.080,34 | 74.501.598,05 75.447,94
1.1.1.1.1.02.01-CEF TST 1342.006.942.170-1 73.393,48 804.529,38 877.922,86 -
1.1.1.1.1.02.02-CEF TST 1342.006.000.001-1 RBA 168,51 168,51 -
1.1.1.1.1.02.03-Bb 6587-0 770,69 12.952,00 11.443,79 2.278,90
1.1.1.1.1.02.04-Bb 220.141-0 Jubileu de Ouro 7.623,21 | 25.658.757,95 | 25.639.365,09 27.016,07
1.1.1.1.1.02.05-CEF TST 65.540-0 PRODER 9,76 575.000,00 575.009,76 -
1.1.1.1.1.02.06-CEF TST 003.942.170-7 3.735.224,90 |  3.735.224,90 -
1.1.1.1.1.02.07-CEF TST 003.60.540-6 59.612,76 59.612,76 -
1.1.1.1.1.02.08-CEF TST 003.0001-6 4.065,75 4.065,75 -
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Sistema
1.1.1.1.1.02.09-CEF TST 003.030-0 5.281.805,93 5.281.80%.9BA /CRAs -
1.1.1.1.1.02.09-CEF TST 003.0009-1 0,30 0,30 -
1.1.1.1.1.02.09-CEF TST 003.010-5 0,30 0,30 -
1.1.1.1.1.02.12-BB ¢/c 6641-9 Jubileu de Ouro 9.947.176,73 9.947.054,01 122,72
1.1.1.1.1.02.13-CEF AG. 0002 c/c 003.4425-9 22.070.143,06 | 22.024.114,86 46.028,20
1.1.1.1.1.02.14-CEF AG. 0002 c/c 003.4425-9 1.200.000,00 1.200.000,00 -
1.1.1.1.1.02.15-CEF AG 0002 c/c 003.4427-5 5,00 2,95 2,05
1.1.1.1.1.02.18-CEF AG. 0002 c/c 013.4427-5 3.000.000,00 3.000.000,00 -
1.1.1.1.1.02.19-CEF AG. 0002 ¢/c 013.22985-0 2.145.806,28 2.145.806,28 -

1.1.1.1.1.04 -APLIC. FINANCEIRA LIQ. IMEDIATA

19.625.865,12

48.694.689,20

49.408.002,17

18.912.552,15

1.1.1.1.1.04.01-Bb Admin Diferenc 220.141-0 2.203.347,52 | 11.334.149,70 | 13.537.497,22 | - 0,00
1.1.1.1.1.04.02-CEF TST 013.675.281-5 2.815.389,20 7.384.001,15 | 10.199.390,35 0,00
1.1.1.1.1.04.03-CEF TST 013.675.640-3 PRODER 1.900.546,24 3.228.274,04 5.128.820,28 -
1.1.1.1.1.04.04-CEF 4089-9 Jubileu de Ouro 3.178.519,68 2.103.118,16 5.281.637,84 -
1.1.1.1.1.04.05-CEF APLIC. CDB/RDB 2.261.779,35 299.209,10 2.560.988,45
1.1.1.1.1.04.06-CEF APLIC. CDB/RDB 7.173.248,25 997.951,06 8.171.199,31
1.1.1.1.1.04.07-CEF APLIC. CDB/RDB 93.034,88 12.307,52 105.342,40
1.1.1.1.1.04.08-CEF AG 0002 c/c 4425-9 FIC 10.034.624,18 | 10.034.624,18 -
1.1.1.1.1.04.09-BB CP c/c 6641-9 Jubileu Ouro 5.055.032,30 5.055.032,30 -
1.1.1.1.1.04.10-CEF-CDB/FLEX 3.623.584,60 171.000,00 3.452.584,60
1.1.1.1.1.04.11-CEF-CDB/FLEX 64.100,59 64.100,59
1.1.1.1.1.04.12-BB-CDB/DI-C 220.141-0 3.973.811,20 3.973.811,20
1.1.1.1.1.04.13-BB-CDB/DI-C 6641-9 584.525,60 584.525,60

TOTAL: FLUXO DE CAIXA (ATIVO)

19.707.830,77

123.189.769,54

123.909.600,22

18.988.000,09

CONTROLE DA MOVIMENTAGAO FINANCEIRA DOS DISPENDIOS

CONTAS - DISCRIMINACAO

MOVIMENTAGAO FINANCEIRA

DESEMBOLSOS 31/12//2014 Débito Crédito 31/12/2015
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO = TOTAL 831.602,93
2.1.1.1.1.01.01-Saldrios a Pagar 351.413,98 1.481.315,51 1.424.235,59 -
2.1.8.9.1.01.05-Crédito de Terceiros 3.890,26 60.670,13 3.890,26 60.670,13
2.1.1.4.1.01.08-INSS s/ Provisdo de Férias 56.254,29 176.277,52 148.639,55 83.892,26
2.1.1.4.1.01.09-FGTS Folha s/ Provisdo Férias 31.215,51 31.215,51
2.1.1.4.1.01.10-PIS/PASEP s/Provisdo Férias 3.901,98 3.901,98
2.1.1.4.1.02.01-INSS Folha Retido 17.846,02 211.645,57 | 228.357,56 1.134,03
2.1.1.4.1.02.02-IRRF s/ Folha do més 435.570,17 435.570,17 -
2.1.1.4.1.02.04-Mensalidades SINDECOF 15.019,03 15.019,03 -
2.1.1.4.1.02.05-Mensalidades ABECA 12.561,53 12.561,53 -
2.1.1.4.1.02.06-Consignagdes Emp. CEF 152.492,97 152.492,97 -
2.1.1.4.1.02.07-Assist. Médica s/ folha 147.598,05 147.598,05 -
2.1.1.4.1.02.08- Convénio Boticdrio 6.683,06 6.683,06 -
2.1.1.1.1.01.03-Provisdo Férias 273.423,41 407.972,13 273,423,41 650.789,02
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OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO
TOTAL 75.185,17 239.008,27 185.997,71 5.804,10
2.1.4.1.1.01.01-Obrigagdes F. a Curto Prazo 8.079,79 105.942,99 108.218,68 5.804,10
2.1.4.1.1.01.02-INSS Servigos PF a Recolher 330,00 167,41 497,41 | - 0,00
2.1.4.1.1.01.04-IRRF Servigos PF a Recolher 65.949,03 7.656,41 73.605,44 -
2.1.4.3.1.01.01-ISS Retido Pessoa Fisica 826,35 1.663,93 2.490,28 -
2.1.4.3.1.01.02-ISS Retido Pessoa Juridica 1.185,90 1.185,90 -
OBRIGACOES A CURTO PRAZAO

TOTAL 3.005.756,11 288.023,55 3.087.640,79 206.138,87
2.1.7.9.1.01.01-2015 Ano Adm. No Brasil 3.005.756,11 288.023,55 3.087.640,79 206.138,87

OBRIGAGCOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 31/12/2014 Débito Crédito 31/12/2015
TOTAL 3.203.150,86 33.433,48 2.724.790,98 511.793,36
2.1.5.6.2.01.04-Projeto Jubileu de Ouro 2.506.120,86 33.433.48 2.506.120,86 33.433,48
2.1.5.6.2.01.03-Proj. Cert. Profissional CRA-SP 481.030,00 218.670.12 262.359,88
2.1.5.6.2.01.06-Proj. Coletivo Cert. Profissional 108.000,00 108.000,00
2.1.5.6.2.01.07-Proj. Coletivo Capac. Profissional 108.000,00 108.000,00
TOTAL 150.000,00 20.000,00 170.000,00
2.2.7.1.1.01.01- Provisdes Agdes Trabalhistas 150.000,00 20.000,00 170.000,00

SUBTOTAL DAS OBRIGACOES (PASSIVO)

6.785.506,12

2.061.780,81

7.121.947,67

1.725.339,26

RESULTADO FINANCEIRO - SALDO LiQUIDO DISPONIVEL EM BANCOS E APLICAGOES

17.172.660,83

TOTAL DO FLUXO DE CAIXA (PASSIVO)

18.988.000,09

3. Comentéarios:
O Fluxo de Caixa, acumulado,

reflete o resultado financeiro do exercicio,

apresentando Déficit Financeiro na ordem de R$ 719.830,68 (setecentos e dezenove
mil, oitocentos e trinta reais e sessenta e oito centavos) que, apesar de pequena
monta, requer politica de contencdo de despesa, visando manter o equilibrio
orcamentario e financeiro na execucao das atividades inerentes a Autarquia Publica
Federal, nos termos da legislacdo vigente.

IV. AVALIAGAO DE RESULTADOS

5.1. A arrecadagdo correspondeu as expectativas previstas no orgamento, inclusive a constituicdo do
Fundo Especial Jubileu de Ouro para comemoragdo dos 50 (cinquenta) anos da Profissdo de
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0 Sistema CFA/CRAs tem como missdo promover a Ciéncia da Administrag¢do valorizando
as competéncias profissionais, a sustentabilidade das organizag¢des e o desenvolvimento do pais. 1965-2015

Sistema

Administrador, cujo valor estd registrado na execucdo do orcamento. As despes®d fedlidadas na
execucdo do projeto Jubileu de Ouro da Profissao refletiram no resultado do Fluxo de Caixa.

5.2 Considerando o comportamento das Receitas proprias Arrecadadas e das Despesas Empenhadas no
Exercicio de 2015, a aplicacdo e a execugdo do orcamento esta em conformidade com as metas e os
objetivos constantes do programa de trabalho, previsto e executado em 2015, observando a legislacao
aplicavel as Entidades Fiscalizadoras das ProfissGes Liberais, especialmente ao Conselho Federal de
Administragdo (CFA), criado pela Lei Federal n2 4769/65, de 09/09/1965.

5.3 Atestamos que o saldo financeiro remanescente da gestdo que esteve a frente da administracdo do
Conselho Federal de Administracdo (CFA), em 2015, no valor de RS 18.988.000,09, d& suporte
suficiente para o equilibrio de financeiro para o desempenho das atividades fundamentais da
Autarquia, considerando que o Déficit foi relativamente de pequena monta (RS 716.830,68).

Brasilia/DF, 20 de abril de 2016.

2015 - Ano da Administragdo no Brasil
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Ill. FLUXO DE CAIXA: JANEIRO A DEZEMBRO DE 2015

CONTROLE DA MOVIMENTAGCAO FINANCEIRA DOS INGRESSOS

CONTAS - DISCRIMINACAO

MOVIMENTACAO FINANCEIRA

INGRESSOS 31/12/2014 Débito Crédito 31/12/2015
1.1.1.1.1.02 -BANCOS CONTA MOVIMENTO 81.965,65 | 74.495.080,34 | 74.501.598,05 75.447,94
1.1.1.1.1.02.01-CEF TST 1342.006.942.170-1 73.393,48 804.529,38 877.922,86 -
1.1.1.1.1.02.02-CEF TST 1342.006.000.001-1 RBA 168,51 168,51 -
1.1.1.1.1.02.03-Bb 6587-0 770,69 12.952,00 11.443,79 2.278,90
1.1.1.1.1.02.04-Bb 220.141-0 Jubileu de Ouro 7.623,21 | 25.658.757,95 | 25.639.365,09 27.016,07
1.1.1.1.1.02.05-CEF TST 65.540-0 PRODER 9,76 575.000,00 575.009,76 -
1.1.1.1.1.02.06-CEF TST 003.942.170-7 3.735.224,90 3.735.224,90 -
1.1.1.1.1.02.07-CEF TST 003.60.540-6 59.612,76 59.612,76 -
1.1.1.1.1.02.08-CEF TST 003.0001-6 4.065,75 4.065,75 -
1.1.1.1.1.02.09-CEF TST 003.030-0 5.281.805,93 5.281.805,93 -
1.1.1.1.1.02.09-CEF TST 003.0009-1 0,30 0,30 -
1.1.1.1.1.02.09-CEF TST 003.010-5 0,30 0,30 -
1.1.1.1.1.02.12-BB c/c 6641-9 Jubileu de Ouro 9.947.176,73 9.947.054,01 122,72
1.1.1.1.1.02.13-CEF AG. 0002 c/c 003.4425-9 22.070.143,06 | 22.024.114,86 46.028,20
1.1.1.1.1.02.14-CEF AG. 0002 c/c 003.4425-9 1.200.000,00 1.200.000,00 -
1.1.1.1.1.02.15-CEF AG 0002 c/c 003.4427-5 5,00 2,95 2,05
1.1.1.1.1.02.18-CEF AG. 0002 c/c 013.4427-5 3.000.000,00 3.000.000,00 -
1.1.1.1.1.02.19-CEF AG. 0002 c/c 013.22985-0 2.145.806,28 2.145.806,28 -

1.1.1.1.1.04 -APLIC. FINANCEIRA LIQ. IMEDIATA

19.625.865,12

48.694.689,20

49.408.002,17

18.912.552,15

1.1.1.1.1.04.01-Bb Admin Diferenc 220.141-0 2.203.347,52 | 11.334.149,70 | 13.537.497,22 | - 0,00
1.1.1.1.1.04.02-CEF TST 013.675.281-5 2.815.389,20 7.384.001,15 | 10.199.390,35 0,00
1.1.1.1.1.04.03-CEF TST 013.675.640-3 PRODER 1.900.546,24 3.228.274,04 5.128.820,28 -
1.1.1.1.1.04.04-CEF 4089-9 Jubileu de Ouro 3.178.519,68 2.103.118,16 5.281.637,84 -
1.1.1.1.1.04.05-CEF APLIC. CDB/RDB 2.261.779,35 299.209,10 2.560.988,45
1.1.1.1.1.04.06-CEF APLIC. CDB/RDB 7.173.248,25 997.951,06 8.171.199,31
1.1.1.1.1.04.07-CEF APLIC. CDB/RDB 93.034,88 12.307,52 105.342,40
1.1.1.1.1.04.08-CEF AG 0002 c/c 4425-9 FIC 10.034.624,18 | 10.034.624,18 -
1.1.1.1.1.04.09-BB CP c/c 6641-9 Jubileu Ouro 5.055.032,30 5.055.032,30 -
1.1.1.1.1.04.10-CEF-CDB/FLEX 3.623.584,60 171.000,00 3.452.584,60
1.1.1.1.1.04.11-CEF-CDB/FLEX 64.100,59 64.100,59
1.1.1.1.1.04.12-BB-CDB/DI-C 220.141-0 3.973.811,20 3.973.811,20
1.1.1.1.1.04.13-BB-CDB/DI-C 6641-9 584.525,60 584.525,60

TOTAL: FLUXO DE CAIXA (ATIVO)

19.707.830,77

123.189.769,54

123.909.600,22

18.988.000,09

CONTROLE DA MOVIMENTAGAO FINANCEIRA DOS DISPENDIOS

CONTAS - DISCRIMINACAO

MOVIMENTAGAO FINANCEIRA

DESEMBOLSOS 31/12//2014 Débito Crédito 31/12/2015
OBRIGACGES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO = TOTAL 831.602,93

2.1.1.1.1.01.01-Salarios a Pagar 351.413,98 1.481.315,51 1.424.235,59 -
2.1.8.9.1.01.05-Crédito de Terceiros 3.890,26 60.670,13 3.890,26 60.670,13
2.1.1.4.1.01.08-INSS s/ Provisdo de Férias 56.254,29 176.277,52 148.639,55 83.892,26
2.1.1.4.1.01.09-FGTS Folha s/ Provis3o Férias 31.215,51 31.215,51
2.1.1.4.1.01.10-PIS/PASEP s/Provis3o Férias 3.901,98 3.901,98
2.1.1.4.1.02.01-INSS Folha Retido 17.846,02 211.645,57 228.357,56 1.134,03




2.1.1.4.1.02.02-IRRF s/ Folha do més 435.570,17 435.570,17 -
2.1.1.4.1.02.04-Mensalidades SINDECOF 15.019,03 15.019,03 -
2.1.1.4.1.02.05-Mensalidades ABECA 12.561,53 12.561,53 -
2.1.1.4.1.02.06-Consignagdes Emp. CEF 152.492,97 152.492,97 -
2.1.1.4.1.02.07-Assist. Médica s/ folha 147.598,05 147.598,05 -
2.1.1.4.1.02.08- Convénio Boticario 6.683,06 6.683,06 -
2.1.1.1.1.01.03-Provisdo Férias 273.423,41 407.972,13 273,423,41 650.789,02
OBRIGACGES FISCAIS A CURTO PRAZO
TOTAL 75.185,17 239.008,27 185.997,71 5.804,10
2.1.4.1.1.01.01-Obrigac¢Ges F. a Curto Prazo 8.079,79 105.942,99 108.218,68 5.804,10
2.1.4.1.1.01.02-INSS Servigos PF a Recolher 330,00 167,41 497,41 | - 0,00
2.1.4.1.1.01.04-IRRF Servigos PF a Recolher 65.949,03 7.656,41 73.605,44 -
2.1.4.3.1.01.01-ISS Retido Pessoa Fisica 826,35 1.663,93 2.490,28 -
2.1.4.3.1.01.02-ISS Retido Pessoa Juridica 1.185,90 1.185,90 -
OBRIGACGES A CURTO PRAZAO
TOTAL 3.005.756,11 288.023,55 3.087.640,79 206.138,87
2.1.7.9.1.01.01-2015 Ano Adm. No Brasil 3.005.756,11 288.023,55 3.087.640,79 206.138,87
OBRIGACGES DE REPARTI(,‘AO A OUTROS ENTES 31/12/2014 Débito Crédito 31/12/2015
TOTAL 3.203.150,86 33.433,48 2.724.790,98 511.793,36
2.1.5.6.2.01.04-Projeto Jubileu de Ouro 2.506.120,86 33.433.48 2.506.120,86 33.433,48
2.1.5.6.2.01.03-Proj. Cert. Profissional CRA-SP 481.030,00 218.670.12 262.359,88
2.1.5.6.2.01.06-Proj. Coletivo Cert. Profissional 108.000,00 108.000,00
2.1.5.6.2.01.07-Proj. Coletivo Capac. Profissional 108.000,00 108.000,00
TOTAL 150.000,00 20.000,00 170.000,00
2.2.7.1.1.01.01- Provisdes Agdes Trabalhistas 150.000,00 20.000,00 170.000,00

SUBTOTAL DAS OBRIGACOES (PASSIVO)

6.785.506,12

2.061.780,81

7.121.947,67

1.725.339,26

RESULTADO FINANCEIRO - SALDO LiQUIDO DISPONIVEL EM BANCOS E APLICAGOES

17.172.660,83

TOTAL DO FLUXO DE CAIXA (PASSIVO)

18.988.000,09

3. Comentarios:

O Fluxo de Caixa, acumulado,

reflete o resultado financeiro do exercicio,

apresentando Déficit Financeiro na ordem de R$ 719.830,68 (setecentos e dezenove
mil, oitocentos e trinta reais e sessenta e 0ito centavos) que, apesar de pequena




monta, requer politica de contencdo de despesa, visando manter o equilibrio
orcamentério e financeiro na execuc¢do das atividades inerentes & Autarquia Publica
Federal, nos termos da legislacao vigente.




4.1.1. PLANO ESTRATEGICO

O Sistema CFA/CRAs optou pela aplicacio da estratégia denominada Oceano Azul nas
reflexdes estratégicas que culminaram no Planejamento Estratégico do quadriénio
2015/2018. Adotamos como premissa a manutencdo dos norteadores estratégicos existentes:
visdo, missao e valores, conforme abaixo descritos:

Visao
Ser uma entidade reconhecida pela sociedade, capaz de assegurar a atuacdo plena dos
profissionais de Administragao.

Missao
Promover a ciéncia da Administragao, valorizando as competéncias profissionais, a
sustentabilidade das organizacdes e o desenvolvimento do pais.

Valores
Etica, competéncia, inovagdo, valorizacdo da profissdo e participacdo.

Os objetivos foram organizados em um mapa estratégico, distribuidos em cinco perspectivas:
Stakeholders, Financeira, Processos Internos, Conhecimento, Inova¢ao e Desenvolvimento e
Sustentabilidade.

PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Celebrar Acordos de Cooperagdo com entidades relacionadas as MPEs, ao
empreendedorismo e a inovagdo que resultem em agdes integradas.

Participar ativamente, em ambito estadual e nacional, dos Féruns das MPEs,
por meio de Conselheiros Federais e Regionais, possuidores de
conhecimentos especificos em gestdo de MPEs.

Participar no fortalecimento das MPES e
do empreendedorismo

Intensificar e aprimorar o programa de capacitagdo de Administradores
para atuarem como consultores junto as MPEs.

Constituir Comité Permanente Nacional do Sistema CFA/CRAs para a

. . nali formulagd icionamen re tem mergentes.
Posicionar o Sistema CFA/CRASs perante analise, estudo e formulagdo de posicionamentos sobre temas emergentes

temas emergentes da sociedade

Adotar estratégias de comunicagdo dos posicionamentos sobre temas
emergentes junto a sociedade.

Adotar os principios estabelecidos pelo Pacto Global no ambito do Sistema
CFA/CRAs.

Cumprir os principios da ONU e fomentar | Ampliar a relagdo com entidades latino e ibero-americanas de
aintegragdo latino e ibero-americana. | Administragdo.

STAKEHOLDERS

Cadastrar Administradores e IES com cursos de Administragdo na América
Latina.

Ampliar a visibilidade dos profissionais de Administragdo junto aos
stakeholders, em carater permanente e nacional.

Adotar mecanismos permanentes que promovam a sensibilizagdo, em
Divulgar as fungbes dos profissionais de | smbito nacional, junto as empresas e aos o6rgdos publicos sobre a

Administragdo junto as organizagdes e a importancia da presenga do profissional de Administragdo nos seus
sociedade quadros.

Disseminar o Sistema CFA/CRAs e o profissional de Administragdo junto aos
poderes executivo, legislativo e judicidrio, em ambito federal, estadual e
municipal.




PERSPECTIVAS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

STAKEHOLDERS

Interagir com o sistema educacional

Aprimorar o sistema de avaliagdo das Instituigdes de Ensino Superior

Promover e aproximar o Sistema CFA/CRAs das Instituigdes de Educagdo
Superior e das suas Mantenedoras

Intensificar as parcerias com a Associagdo Nacional dos Cursos de
Graduagdo em Administragdo — ANGRAD.

Fortalecer as relagBes com o MEC, INEP e CNE.

Intensificar e aprimorar o Ciclo de Palestras no Sistema CFA/CRAs com
abordagens académico/pedagdgicas e profissionais.

Monitorar e acompanhar os egressos dos cursos de Bacharelado e dos
Cursos Superiores de Tecnologia em Areas da Administragdo.

Defender,

Administragdo.

ampliar e consolidar o
mercado de trabalho dos profissionais de

Fortalecer a Gestdo Publica Municipal.

Intensificar o relacionamento com Cartérios de Registro de Titulos e
Documentos e Juntas Comerciais

Elaborar e acompanhar de forma efetiva a agenda legislativa

Aproximar-se de maneira efetiva dos poderes executivo, legislativo e
judicidrio; entidades representativas dos municipios em ambito nacional e
estadual e entidades empresariais e sindicais.

Alinhar a atuagdo profissional com os Conselhos Profissionais de areas
conflitantes

Ampliar os servigos para os profissionais de Administragdo

Reativar a Frente Parlamentar de Administragdo no Congresso Nacional

Divulgar e fiscalizar informac6es, oportunidades de emprego e concursos de
interesse da profissdo.

FINANCEIRA

Otimizar

0s

custos operacionais do

Sistema CFA/CRAs

Adotar o sistema de registro de pregos no ambito do Sistema CFA/CRAs

Implantar cadastro de fornecedores no dmbito do Sistema CFA/CRAs.

Utilizar a tecnologia para realizagdo de reunides virtuais e para a difusdo do
conhecimento no dmbito do Sistema CFA/CRAs

Criar programa de controle e gestdo dos custos por unidade operacional no
CFA e por CRA, com foco em indicadores de desempenho.

Reduzir a inadimpléncia de pessoa fisica

e juridica

Intensificar e profissionalizar a fiscalizagdo e a conscientizagdo do registro
profissional (ressignificagdo da fiscalizagdo).

Atualizar, em tempo real, o cadastro de pessoas fisicas e juridicas.

Disponibilizar variadas formas para o pagamento da anuidade.

Adotar politicas efetivas de cobranga integrada com a area de fiscalizagdo e
registro.




PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Prospectar novos registros de pessoas fisicas recém-formadas e
remanescentes, assim como, as pessoas juridicas que atuam na area de
Administragdo.
<
e . .
s Elevar as receitas do Sistema CFA/CRAs Reter e reverter o registro de pessoas fisicas e juridicas.
2
s
= Agilizar processos de pessoas fisicas e juridicas.
N Implantar, no ambito do Sistema CFA/CRAs, um sistema para a
Melhorar a transparéncia dos resultados | . ~ - . ) .
. divulgagdo, em tempo real, de relatérios econdmicos/financeiros e das
do Sistema CFA/CRAs o X
atividades desenvolvidas.
Melhorar o sistema de comunicagdo com os stakeholders.
Melhorar o marketing institucional do | Criar Assessoria de Imprensa no CFA
Sistema CFA/CRAs
Divulgar, de maneira ampla e permanente, as atividades desenvolvidas
- pelo Sistema CFA/CRASs junto aos stakeholders.
(@]
2
o
E Disponibilizar, em tempo real, informagdes atualizadas de dados
2 . . integrados e consolidados do Sistema CFA/CRAs.
A Implantar um sistema integrado de
8 informacdes do Sistema CFA/CRAs Disponibilizar acesso individualizado por cada profissional registrado e
(7} . . L
(I-IDJ por cada CRA, a base de dados, em diferentes niveis de acesso.
o
o Estabelecer melhorar o clima

Melhorar a eficiéncia e a efetividade na
racionalizagdo dos processos internos do
Sistema CFA/CRAs

diagndstico  organizacional
organizacional, a motivacdo e o desempenho.

para

Atualizar e modernizar os mecanismos e tecnologias informacionais.

Adotar indicadores de desempenho e de resultados.

Capacitar e profissionalizar colaboradores no ambito do Sistema
CFA/CRAs.

CONHECIMENTO, INOVAGCAO E

DESENVOLVIMENTO

Desenvolver e implantar sistema de
benchmarking no ambito do Sistema

CFA/CRAs

Identificar dreas e processos que necessitem de melhoria no ambito do
Sistema CFA/CRAs.

Mapear entidades congéneres visando a adogdo e realizagdo das
melhores préticas de gestdo no &mbito do Sistema CFA/CRAs.

Adotar o Planejamento Estratégico como
ferramenta de gestdo em todo o Sistema
CFA/CRAs

Alinhar os Planejamentos Estratégicos dos CRAs com o Planejamento
Estratégico do CFA.

Instituir a metodologia das reflexdes estratégicas em todos os CRAs.

Padronizar a metodologia utilizada em relagdo a elaboragdo e a gestdo
dos projetos oriundos do Planejamento Estratégico do CFA.

Implantar Universidade Corporativa no
Sistema CFA/CRAs

Utilizar ferramenta de EAD (ensino a distdncia) para capacitar
profissionais de Administracdo e colaboradores do Sistema CFA/CRAs

Promover cursos e programas de qualificagdo e capacitagdo continuada,
de interesse dos profissionais de Administragdo.




PERSPECTIVAS

OBIJETIVOS

ESTRATEGIAS

Estabelecer parcerias com entidades e

Promover e apoiar eventos de interesse do Sistema CFA/CRAs.

e - - Estabelecer relacionamento efetivo com entidades parceiras para o
organismos para a promogdo € o - . - ;
,2 g . P " P .(; desenvolvimento de atividades que promovam, estimulem e valorizem o
O desenvolvimento de ag¢Bes de interesse do | .
. Sistema CFA/CRAs.
< Sistema CFA/ CRAs - ry - -
> Promover o desenvolvimento auténomo e/ou mediante parcerias, de
g o atividades e programas que valorizem o Profissional da Administragdo no
- E cendrio nacional e internacional.
E w Criar “Férum Nacional de Inteligéncia” que analise, estude e promova de
E E Posicionar o Sistema CFA/CRAs como | forma continua e sistemdtica temas de vanguarda relacionados a
S 3 protagonista no desenvolvimento politico, | sociedade, economia, politica, governos, organizagbes, educagdo,
o g econdmico e social do pais. tecnologia, meio ambiente, seja na dimensdo nacional como
E 2 internacional.
Z & . . o .
O w Organizar e apoiar eventos que debatam o tema da inovagdo e tecnologia
o Q de gestdo nas organizagdes
Estimular a inovagdo em tecnologias de | Criar programa nacional de incentivo a inovagdo na gestdo publica e
gestdo nas organizagdes privada.
Estabelecer parcerias com entidades que promovam a inovagdo em
tecnologias de gestdo nas organizagGes.
Executar ag¢des sociais.
w . . N
=) Atender as prerrogativas relacionadas a
g gestdo ambiental e de responsabilidade | Realizar palestras nas InstituicGes de Ensino Superior sobre o tema.
= social
2] . . . -
< Inserir o Sistema CFA/CRAs no debate nacional sobre a Sustentabilidade,
E em todas as suas dimensdes.
=
w Criar Cdmara ou Comissdo Permanente de Estudos da Sustentabilidade no
D
7} ambito do CFA

Promover e difundir boas praticas de
sustentabilidade ambiental, social, politica
e econdmica junto aos  diversos
stakeholders.

Estabelecer parcerias com entidades que estudam e pesquisam a
Sustentabilidade.

Fomentar iniciativas de sustentabilidade de amplitude nacional.




Investimento

Investimento

Prazo para

Perspectivas Objetivos Estratégias Responsavel Projeto/Agdo Indicador Unidade Meta Resultado . -
previsto executado execugao
. . Formar 5 turmas de
Intensificar e aprimorar o -
- . - Administradores de 55 alunos
Participar no fortalecimento | programa de capacitagdo de COPES cada para atuacio como Nimero
das MPES e do Administradores para o P ¢ Concluintes . 275 93 R$322.500,00 | R$258.000,00 2015
empreendedorismo atuarem como consultores Administradores Consultores em efetivo
P . N MPEs nos CRAs de AL, MA, PA, Pl e
junto as MPEs.
RJ
CRIE Encontro Brasileiro de Evento % 100 100 150.000,00 225.000,00|  Jana
Administracio — ENBRA ? R e dez/2015
Adotar  estratégias  de
Posicionar o Sistema comunicagao dos Férum Internacional de ian a
CFA/CRAs perante temas | posicionamentos sobre CRIE L o Evento % 100 100 150.000,00 225.000,00 ]
. . N Administragdo — FIA dez/2015
emergentes da sociedade | temas emergentes junto a
sociedade.
Congresso de Gestdo Publica do o . 13e
CRIE Rio Grande do Norte Evento Ne efetivo 1 1 50.000,00 50.000,00 14/8/2015
Cumprir os principios da Adotar os principios Participagdo nas reunides do Até
) . ONUNe forr)enta.ra estabelecidos Apelo. Pacto CRIE Grupo de Trabalho de. Ilblreltos Evento Ne efetivo 3 3 5.000,00 425000 | dezembro
o integragdo latino e ibero- | Global no ambito do Humanos da ONU (Escritério de
L A . ~ 2015
9 americana. Sistema CFA/CRAs. Sdo Paulo)
o) Ampliar a visibilidade dos
E profissionais de Apoio financeiro e institucional a
A Administracdo junto aos CRIE eventos de interesse do Sistema Eventos % 100 13 80.000,00 122.000,00 Anual
< .
(I; stakeholders, em carater CFA/CRAs
permanente e nacional.
Adotar mecanismos
permanentes que
promovam a sensibilizagdo,
em ambito nacional, junto Ades3o dos 100% dos CRAs
Divulgar as fungdes dos |as empresas e aos oOrgdos cap Administrador na Gestdo CRAS 20 Termo de Adesdo de aderiram ao RS 50.000,00 ) ATE
profissionais de | publicos sobre a Municipal roieto Adesdo 100% dos CRAs projeto U 31/12/2016
Administragdo junto  as | importancia da presenga do proj
organizagGes e a sociedade | profissional de
Administragdo nos  seus
quadros.
Disseminar o Sistema
CFA/CRAs e o profissional -
de Administragdo junto aos InscricGes em .
Prémio Guerreiro Ramos de EDITAL Candidatos andamento ATE
d ti CGP - EDITAL I . RS 30.000,00 RS 5.625,00
f’e" |se|;$i/ o e i dice;;’(?if)u ';’21 Gestsio Publica PUBLICADO inscritos (até d s 31/08/2016
6 J g 31/05/2016)

ambito federal, estadual e
municipal.
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Investimento

Investimento

Prazo para

Perspectivas Objetivos Estratégias Responsavel Projeto/Agdo Indicador Unidade Meta Resultado . -
previsto executado execugao
Aprimorar o sistema  de Avaliagdo de Cursos pelo Sistema Pareceres
avaliagdo das InstituicGes CFP ¢ P .. % 90 80 R$100.000,00 | R$20.000,00 2015
. . CFA/CRAs Técnicos
de Ensino Superior
Promover e aproximar o
Sistema  CFA/CRAs  das CRIE A Faculdade Vai ao CFA Visitas % 100 75 15.000,00 9.900,00 Anual
Instituicdes de Educagdo
Superior e das suas CFP Prémio Belmiro Siqueira Trabalhos Numero 27 13 R$31.950,00 | R$31.495,90 2015
Mantenedoras inscritos efetivo
Interagir com o sistema Intensificar as  parcerias
educacional com a Associagdo Nacional Apoio instituc ) . ,
~ poio institucional e financeiro XXVI Numero
dos Cursos .d.e Grajduagao CFP para a o XXVI ENANGRAD ENANGRAD ofetivo 1 1 R$40.000,00 | RS$40.000,00 2015
em Administragdo -
ANGRAD.
Intensificar e aprimorar o Formar 5 turmas de
Ciclo de Palestras no Administradores de 55 alunos
i FA/CRA: a NG
Sistema  CFA/CRAs com | oopeq |cada  para atuacdo como | oo umero 275 93 R$322.500,00 | R$258.000,00 2015
abordagens Administradores Consultores em efetivo
académico/pedagodgicas e MPEs nos CRAs de AL, MA, PA, Pl e
profissionais. RJ
Realizar .
2 Dissemninar o curso Realizar curso Curso
Fortal 30 PUbli l ATE
E ortaf gcer a Gestdo Publica CGP Projeto Boa Governanga Publica conhecimento presencial Pa.'ra €0 realizado para R$ 200.000,00 | RS 172.712,22
= Municipal. participantes (2 60 31/12/2016
o sobre o tema sobre o -
de cada CRA) participantes
E tema
ﬁ Realizar
[ Aproximar-se de maneira eventos com
" ) )
efetlva. dos . Poderes parcglr.os 90% dos CRAS
executivo, legislativo e estratégicos realizaram
judiciario; X entidades Administrador na Gestao (TCE’.CG}J’ Evento Realizar evento eventos ATE
representativas dos CGP . Associagoes K em pelo menos
. AL Municipal e realizado envolvendo 31/12/2015
) municipios em  ambito Municipais, 50% dos CRAs .
Defender, ampliar e ) - parceiros
, nacional e estadual e Camara -
consolidar o mercado de R . I estratégicos
.| entidades empresariais e Legislativa, de
trabalho dos profissionais | . ="
" o sindicais. Vereadores
de Administragdo.
etc)
Pesquisa Nacional Perfil,
Formagao, Atuagdo e Pesquisa Ndmero
COPES Oportunidades de Trabalho do realizada efetivo ! ! R$400.000,00 | R5402.040,00 2015
Profissional de Administracdo
Ampliar os servigos para os Manutengéo do sitio eletrénico
. . " Manter a
profissionais de www.certificacao.cfa.org.br e T
. ~ o~ — Certificagdo Certificagbes
Administragdo COPES para a Certificagdo Profissional em NGmero Profissional nas | concedidas em
Administragdo, énfase Recursos | Certificagdo . ) R$604.000,00 | R$270.037,52 | Permanente
. efetivo modalidades por ambas as
Humanos, nas modalidades prova A . .
Experiéncia e por | modalidades

e experiéncia Administradores,
énfase em Recursos Humanos.

Prova
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Investimento

Investimento

Prazo para

atividades que promovam,
estimulem e valorizem o

informacdes e experiéncias

capacitagao

Perspectivas | Objetivos Estratégias Responsavel Projeto/Ac¢do Indicador Unidade Meta Resultado . -
previsto executado execugdo
2011
2 Ampliar os servigos para os Curriculos Profissionais
5 Defender ampliar o profissionais de CEPE Portal AdmEmpregos cadastrados Ne efetivo 2.500/ano 4693 50.000,00 49.968,00 Exercicio 2015
(=] ’ Administracdo
6‘ consolidar o mercado de ¢ estudantes
T trabalho dos profissionais o Fecal
w o 5 ivulgar e iscalizar .
de Administragdo. Not b ,
ﬁ ¢ informagdes, oportunidades HOTSITE DA CGP oticias sobre - . . Noticias ATE
- CGP concursos Noticias Publicar no site . - -
0 de emprego e concursos de cgp.cfa.org.br dblicos publicadas 31/12/2016
interesse da profissdo. P
N&o teve N3do teve
Melhorar o sistema de CDI Redes Sociais (interagdo) Facebook N¢ efetivo 300.000 365.000 investimento investimento | 31/12/2015
direto direto
comunicagdo com os Procedimento I I
(72}
stakeholders.
g CDI Revista RBA 1SO da RBA % 100 75 31/12/2015
(4 pelo leitor
w
'—
2 Melh keti h Valoriza¢a
= vielhorar [0 - marketing col Campanha de Valorizagdo Campanha | Ne efetivo 1 2 3.350.000,00 | 3.320.348,81 | 24/12/2015
8 institucional do  Sistema Profissional
b1 CFA/CRAs Divulgar, de maneira ampla
ﬂ e permanente, as atividades Transmissdo Ndo teve
8 desenvolvidas pelo Sistema CDI Divulgar eventos do CFA realizada via Ne efetivo 5 8 investimento 31/12/2015
E CFA/CRAs junto aos web direto
stakeholders.
CDI Assessoria de Imprensa Matérias % 37 100 31/12/2015
Apoio financeiro ao Congresso de Aboio Conceder 100% do Em
o CGP/CRIE Gestdo Publica do Rio Grande do . P A Real apoio financeiro RS 50.000,00 24/08/2016
-5 Norte (Congesp) Financeiro solicitado andamento
o E Promover e apoiar eventos
E s de interesse do Sistema Apoio financeiro ao IX Congresso
w < Consad de Gestdo Publica, . Conceder 100% do
<3 bel , CFA/CRAs. Apoio Em
= 5‘ Esta. elecer parcerlas. com CGP/CRIE promovido pelo Conselho Financeiro Real apoio financeiro andamento RS 15.000,00 07/06/2016
8 > entidades e orNganlsmos Nacional De Secretérios De Estado solicitado
% E zara a| .promog:;o e~ o Da Administrag3o (Consad)
o9 esenvolvimento de agdes ] Acordo de Cooperacio
O de interesse do Sistema | Estabelecer relacionamento Institucional com o IBAM —
feti tidad
w CFA/ CRAs ete IV.O com entidades Instituto Brasileiro de
:<°t parceiras para ° Administragdo Municipal visando Oferta de Curso 15% de
() desenvolvimento de CGP . R g. P X cursos de X Oferecer desconto O i L — 12/10/2016
< o intercambio de conhecimentos, oferecido desconto
>
(@)
2

Sistema CFA/CRAs.

relacionadas a administragdo
publica.

v:\diversos\planejamento estratégico\planejamento estratégico\monitoramento_cfa_2015_2016.docx




Demonstracdes da Movimentacdo Orcamentaria e Financeira:

DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS - EXERCICIO DE 2015

RECEITAS E DESPESAS RESULTADOS

MES Rec.2015 Desp.2015 Resultado:2015 Resultado Acumulado:2015

JAN 1.133.737,93 623.081,46 510.656,47 510.656,47
FEV 4.226.121,54 1.212.584,96 3.013.536,58 3.524.193,05
MAR 4.475.830,61 1.234.351,38 3.241.479,23 6.765.672,28
ABR 4.671.374,44 1.477.426,60 3.193.947,84 9.959.620,12
MAI 4.631.623,15 2.243.585,16 2.388.037,99 12.347.658,11
JUN 2.361.871,85 3.514.529,64 -1.152.657,79 11.195.000,32
JUL 1.125.604,38 2.825.734,18 -1.700.129,80 9.494.870,52
AGO 1.331.658,28 2.457.359,11 -1.125.700,83 8.369.169,69
SET 1.105.461,82 3.702.639,43 -2.597.177,61 5.771.992,08
ouT 1.000.961,94 1.056.978,93 -56.016,99 5.715.975,09
NOV 922.141,66 1.532.210,32 -610.068,66 5.105.906,43
DEZ 1.036.902,17 2.204.843,53 -1.167.941,36 3.937.965,07

TOTAL | 28.023.289,77| 24.085.324,70 3.937.965,07

Comentérios:
A Movimentag&o Financeira comprova o cumprimento das metas propostas no
orcamento e respectivas reformulacfes orcamentarias.

A Execucédo das Receitas e das Despesas, respectivamente nos valores de R$
28.023.289,67 (vinte e oito milhdes, vinte e trés mil, duzentos e oitenta e nove
reais e sessenta e sete centavos) e R$ 24.085.324,70 (vinte e quatro milhdes,
oitenta e cinco mil, trezentos e vinte e quatro reais e setenta centavos), apresenta
resultado financeiro de R$ 3.937.965,07 (trés milhGes, novecentos e trinta e sete
mil, novecentos e sessenta e cinco reais e sete centavos) de saldo acumulado.

No entanto, a arrecadacao, incluindo recursos do Fundo Especial Jubileu de
Ouro no valor de R$ 5.079.065,92 (cinco milhdes, setenta e nove mil, sessenta e
cinco reais e noventa e dois centavos), induziu ao resultado financeiro Deficitario
de R$ 719.830,68 (setecentos e dezenove mil; oitocentos e trinta reais e sessenta
e oito centavos), verificado no Balangco Financeiro de Janeiro a Dezembro de
2015, no que se refere ao Saldo em espécie do Exercicio Anterior (R$
19.707.830,77) e o Saldo em espécie do Exercicio Seguinte (R$ 18.988.000,09),
conforme demonstrado no Fluxo de Caixa, acumulado, de janeiro a dezembro de
2015.

A previséo para o Exercicio Seguinte é de equilibrio financeiro, considerando o
saldo remanescente de 2015 e, que em 2016 as Anuidades (PF e PJ) foram
majoradas em 11,03 (onze inteiros e trés centésimos por cento).

Ressaltando que o resultado Deficitario é de pequena monta (R$ 719.830,68);
tém-se a consciéncia tranquila de que o equilibrio Orgcamentario e Financeiro sera
alcancado, sem solucdo de continuidade das atividades normais da Autarquia
Pulblica Federal — Conselho Federal de Administracdo (CFA).




4.3.2. TRANSFERENCIAS

Considerando-se a necessidade e a importancia dos resultados para o cumprimento da
misséo, finalidades e funcbes sociais, legais e regimentais do Sistema CFA/CRAs; a
busca continua pela melhoria de padrbes de eficiéncia, eficacia e efetividade da
administracdo e da politica de atuacdo dos CRAs e, ainda, estabelecimento de novos
critérios voltados, inclusive, para incentivar resultados que signifiguem parametros de
eficiéncia e de inovacdo que assegurem o alcance dos objetivos do Sistema CFA/CRAS o
Conselho Federal de Administracdo instituiu o Programa de Desenvolvimentos dos
Conselhos Regionais de Administracdo — PRODER.

O PRODER ¢é um Fundo de Recursos Financeiros do Conselho Federal de Administracao
— CFA, constituido por 25% (vinte e cinco por cento) da receita oriunda dos Conselhos
Regionais de Administracdo, com o objetivo de oferecer condicbes para o
desenvolvimento e a melhoria continua dos resultados e da efetividade dos Conselhos
Regionais de Administracdo — CRAs no desempenho de suas finalidades.

A distribuicdo de recursos financeiros do referido Fundo se da unicamente por meio de
projetos de iniciativa do CRA e do CFA, este Ultimo de interesse coletivo, apreciados por
Comisséo especifica e submetidos a deliberacdo do Plenario do CFA. No exercicio de
2015 foram contemplados os projetos abaixo relacionados:

PROJETO VALOR DE REPASSE
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CFA | Pesquisa Nacional, Perfil, Formagdo, Atualizagédo Coletivo 198.000,00

R$ 198.000,00

Fiscalizagdo dos Profissionais em Administragdo Fiscalizacao 43.200,00

AC | Marketing Institucional Desenvolvimento Integrado 95.400,00
Nova Sede do CRA-AC Infraestrutura Fisica

R$ 138.600,00

Fiscalizagdo do Exercicio Profissional Fiscalizacao 29.790,00

Curso de Responsabilidade Técnica Fiscalizacao 9.000,00

Publicidade e Comunicag¢ao do CRA-AL Desenvolvimento Integrado 21.600,00

AL | Qualificacdo Profissional Interna Desenvolvimento Integrado 21.600,00

CRA Wireless Desenvolvimento Integrado 54.270,00

12 Corrida do Administrador Desenvolvimento Integrado 18.000,00

Infraestrutura Fisica Infraestrutura Fisica 13.500,00
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PROJETO VALOR DE REPASSE

Fiscalizacdo do Exercicio Profissional Fiscalizagéo 72.072,00

oA Desenvolvimento do CRA-BA Desenvolvimento Integrado 110.219,40
R$ 182.291,40

Renovagéo do Parque Tecnoldgico Fiscalizacédo 89.104,50

DF | Capacitacdo de Administradores Consultores Desenvolvimento Integrado 63.000,00
Comunicacgao Institucional Integrada Desenvolvimento Integrado 45.000,00

R$ 197.104,50

Fiscalizacdo Presente Fiscalizagéo 5.872,45

Més do Administrador Desenvolvimento Integrado 77.629,55

=S Campanha Institucional 50 Anos da Profisséo Desenvolvimento Integrado 58.653,00
Ampliacéo do Hardware Desenvolvimento Integrado 55.845,00

R$ 198.000,00

Aquisicdo de Computadores Fiscalizacao 99.000,00

0 Construcao da Seccional de Luziania Infraestrutura Fisica 99.000,00
R$ 198.000,00

CRA Atuante: Interiorizacéo da Fiscalizagcéo Fiscalizagéo 139.261,95

MA Reforma da Nova Sede do CRA-MA Infraestrutura Fisica 58.738,05
98.000,00

Fiscalizagcdo do Exercicio da Profissao Fiscalizacao 119.961,00

Mt Ciclo de Palestras Desenvolvimento Integrado 52.515,00
R$ 476,00

Promovendo Avancgo da Fiscalizagéo Fiscalizacao 58.105,96
Composicgéo do Estande do CRA-MS Infraestrutura Fisica 18.360,00

M Aquisicéo de Hardware/Capacitacao TI Infraestrutura Fisica 8.730,00
Reforma e Adequagéo do CRA-MS Infraestrutura Fisica 108.000,00

93.195 96

MG | Contratacdo de Empresa de Digitalizagao Fiscalizacao 198.000,00
R$ 198.000,00

Encontro dos Representantes dos Regionais Fiscalizagéo 79.200,00
Adequacéo da Estrutura de Informatizacao Fiscalizagéo 30.302,10

PA | campanha de Divulgagdo: Novos Registros Fiscalizag&o 58.500,00
Capacitacéo para Responsavel Técnico Fiscalizacédo 57.240,00
Programa de Orientacé&o Profissional Desenvolvimento Integrado 74.520,00

RS 299 762.10
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PROJETO

VALOR DE REPASSE

Qualificacéo Profissional Fiscalizagéo 45.000,00
Ponto Eletrénico Infraestrutura Fisica 6.300,00

PB | Aquisi¢cdo de Software Infraestrutura Fisica 7.110,00
Delegacia de Campina Grande Infraestrutura Fisica 54.000,00
Concurso Publico Desenvolvimento Integrado 81.000,00

R$ 193.410,00

Producgéo do Livro da Histéria do CRA-PR Desenvolvimento Integrado 41.175,00

PR Fiscalizacdo "in loco" no interior do PR Fiscalizacdo 52.068,60
R$ 93.243,60

Fiscalizacao Fiscalizacao 46.800,00

" Casa do Administrador e do Tecndélogo Infraestrutura Fisica 151.200,00
R$ 198.000,00

Fiscalizacao Fiscalizacao 36.000,00
Momento Empresarial Desenvolvimento Integrado 16.200,00
SEMAD Floriano Desenvolvimento Integrado 13.500,00
SEMAD Parnaiba Desenvolvimento Integrado 13.500,00

! Il Corrida de Rua do Administrador Desenvolvimento Integrado 10.800,00
11° Encontro de Administradores do Piaui Desenvolvimento Integrado 45.000,00

Il Férum de Gestéo Publica Desenvolvimento Integrado 20.700,00
Marketing Integrado Desenvolvimento Integrado 72.000,00

R$ 00,00

Il Seminario de Responsabilidade Técnica Fiscalizagéo 37.718,73

® Expanséo da Sede Administrativa do CRA-RJ Desenvolvimento Integrado 160.281,27
R$ 198.000,00

Fiscalizacao Fiscalizacao 41.850,00

RN | Eventos Comemorativos a Profissao Desenvolvimento Integrado 64.350,00
Formacgao Profissional Desenvolvimento Integrado 68.670,00

R$ 174.870,00

Desenvolvimento, Sistema Integrado de Comunicagéo Fiscalizagéo 138.600,00

RS Reforma da Sede Infraestrutura Fisica 59.400,00

R$ 198.000,00
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PROJETO

VALOR DE REPASSE

Fiscalizagcédo 50 Anos Fiscalizagéo 45.000,00
RO | | Encontro Rondoniense de Administracéo Desenvolvimento Integrado 72.000,00
Aquisi¢cdo de Equipamentos de Informética Inovacgéo Institucional 64.854,00
R$ 181.854,00
PROFISC Fiscalizagéo 78.300,00
RR Simpoésio 50 Anos de Administragado Desenvolvimento Integrado 74.700,00
R$ 000,00
Capacitacdo e Treinamento de Fiscais Fiscalizacédo 4.680,00
Mobiliario e Equipamentos para Seccional Oeste Infraestrutura Fisica 64.800,00
S¢ Workshop Interno - Planejamento Estratégico Desenvolvimento Integrado 40.500,00
Féruns Regionais - 50 Anos da Profisséo Desenvolvimento Integrado 88.020,00
R$ 198.000,00
Modernizacao da Fiscalizagao Fiscalizacao 102.159,00
Modernizagcao Administrativa e Tecnologica Desenvolvimento Integrado 67.228,07
S Reforma, Ampliacao e Requalificagdo Infraestrutura Fisica 13.500,00
Pintura Interna e Externa da Sede do CRA Infraestrutura Fisica 10.800,00

R$ 193.687,0
Fiscalizacdo Fiscalizacdo 36.000,00
T Espaco de Eventos Infraestrutura Fisica 162.000,00

R$ 4.743.385,23
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Comparativo da Despesa

Grupos Orcadas Realizadas (%)
Custeio 4.157.114,66 3.591.254,97 90,22
Pessoal 6.991.063,07 6.920.490,52 98,99
RBA 1.775.634,89 1.609.461,73 90,64
Camaras 3.579.791,89 1.714.896,76 47,90
PRODER 5.020.347,01 4.532.389,28 90,28
Jubileu 5.079.065,92 4.844.797,99 95,39
Auxilios 689.518,00 588.966,29 85,42
D. Capital 418.639,00 283.067,16 29,61
Contingéncias 2.149.427,74 0,00
TOTAL 29.860.602,18 24.085.324,70 80,66
Despesas por Modalidade de Licitagao
MODALIDADE OBJETO VALOR (R$)
Contratacdo de empresa para fornecimento de
Preqgdo Presencial |ferramenta de desenvolvimento multiplataforma R$ 78.66,00
e multibanco.
Solicita contratacdo de servigos especializados
para concretizagdo do Codigo Brasileiro de R$ 49.500,00
Administracdo — CBA
_Contrataigao _de empresa gréfica: Servico de R$ 22.473,50
impressdes diversas.
Contratacdo de uma empresa gréfica para
impressdo do Relatério de Gestdo de 2014 do R$ 7.549,00
Conselho Federal de Administragéo.
ﬁgmsn;ao 500 (quinhentas) Resmas de Papel R$ 5.430,00
Contratacdo de uma empresa para impressao de R$ 692,00
N a Banners.
Pregéo Eletronico — - — :
Aquisicdo de material de higiene e limpeza. R$ 6.127,60
Fornecimento de recipientes para Coleta R$ 7.852,90
Seletiva.
Impressdo de livreto - Pesquisa Nacional,
Formacgdo, Atuacdo e Oportunidades de R$ 22.095,00
Trabalho do Administrador 2015.
Servico de telefonia movel celular: Contratagdo
de SERVICO DE TELEFONIA MOVEL
PESSOAL (SPM) para 16 (dezesseis) linhas e | R$ 2.924,45 mensal.
com fornecimento de 12 (doze) aparelhos
celulares (smartphone) em regime de comodato.
Aqwsn;ao de material de expediente - Pastas R$ 1.050,00
elétrons.




Despesas por Modalidade de Licitacao

MODALIDADE

OBJETO

VALOR

Pregdo Eletrénico

Aquisicdo de material permanente - Bebedouro,
Placa de Ramal Digital, Médulo de memoria,
Unidade de Disco, Fragmentadora e Aparelho
telefénico.

R$ 4.457,22

Aquisicado de Mobiliario.

R$ 18.240,00

Aquisicdo de equipamentos para instalacdo da
Webtv — CFATV.

R$ 45.170,00

Servigo de impressao do Relatorio de Gestao de
2015 do Conselho Federal de Administragéo.

R$ 8.995,00

Servico destinado ao gerenciamento de
campanhas de comunicacdo e marketing via
correio eletrbnico, também conhecido como “e-
mail marketing”.

R$ 17.800,00

Servico de impressdo e copia: prestacdo de
servicos continuados de reprografia e
impressdao por demanda, manutencao
preventiva e corretiva, fornecimento de
sistema de gerenciamento e de todas as
pecas, partes e componentes necessarios e
de todo o suprimento requerido para o
funcionamento dos equipamentos,
excetuando-se o fornecimento de papel e de
mao de obra para operacdo dos
eguipamentos.

R$ 33.900,00

Aquisicdo de licenca de software, que tenha
funcionamento com os bancos de dados Oracle
e SQL Server, para gestdo de assinaturas da
Revista RBA. Suporte online, hospedagem e
backup dos dados inseridos no sistema e
desenvolvimento de “loja virtual” para assinatura
e renovacgdo da RBA.

R$ 74.116,90

Tomada de Precos

Solicita contratacdo de empresa especializada
no ramo de Auditoria.

R$ 299.000,00




