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Mensagem do Presidente

O Conselho Federal de Administragao (CFA) é a autarquia responsavel por
regulamentar, orientar e fiscalizar o exercicio da profissdo de Administrador
no Brasil. Criado pela Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965, o Conselho
tem como propdsito incentivar a exceléncia na gestdo publica e privada, ga-
rantindo que os profissionais da area atuem com competéncia, ética e res-
ponsabilidade nas diferentes organiza¢des e setores da sociedade.

Com sede em Brasilia, o CFA coordena o Sistema composto pelos Conselhos
Regionais de Administracdo (CRAs) e atua na promocdo da qualificacdo e
da valorizacdo da profissao. Além disso, desempenha papel relevante como
agente indutor de boas praticas de gestdo, incentivando modelos administra-
tivos voltados para resultados eficientes, sustentaveis e alinhados as necessi-
dades da sociedade. Ao longo de sua trajetoria, a autarquia tem contribuido
de forma significativa para o fortalecimento da Administra¢do publica e para
a implementacdo de iniciativas voltadas a melhoria da gestdo no pais.

No desenvolvimento de suas atribui¢des, o CFA mantém cooperacdo institu-
cional com o Tribunal de Contas da Unido, especialmente no que se refere
ao acompanhamento de praticas de governanca e ao aperfeicoamento da
gestdo publica brasileira. Nesse contexto, a autarquia assume o compromis-
so de elaborar e encaminhar, anualmente, relatério institucional ao érgao
de controle.
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Dessa forma, o presente documento tem como finalidade apresentar as prin-
cipais acdes, resultados e indicadores alcancados pelo CFA ao longo do ano de
2025, evidenciando sua contribuicdo para o fortalecimento da Administragao
no Brasil, para a defesa das prerrogativas dos profissionais da area e para a
promocgdo da transparéncia, da eficacia e da eficiéncia na gestdo publica.

Por meio deste relatério, o CFA busca prestar contas ndo apenas ao Tribunal
de Contas da Unido, mas também a sociedade, reforcando seu compromisso
com a transparéncia e a responsabilidade institucional. Uma gestdo clara e
acessivel fortalece a confianca dos profissionais de Administracdo e demons-
tra que a atuacao do Conselho é pautada pela ética, pela legalidade e pelo
interesse publico.

Uma boa leitura!

Administrador
Leonardo Macedo

Presidente do Conselho
Federal de Administracdo



Visao Geral Organizacional

e Ambiente Externo

Conselho Federal de Administracao

O Conselho Federal de Administra¢do (CFA) é érgao normativo, consultivo,
orientador e disciplinador do exercicio dos profissionais em Administragao.
Criado pela Lei n°® 4.769, de 09/09/1965 é uma autarquia dotada de perso-
nalidade juridica de direito publico, com autonomia técnica, administrativa

e financeira.

Principais normas

Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965
Dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador e da
outras providéncias.

Decreto n° 61.934, de 22 de dezembro de 1967

Disp&e sobre a regulamentacao do exercicio da profissdo de
Técnico de Administracao e a constituicdo ao Conselho Federal
de Técnicos de Administra¢ao, de acordo com a Lei n°® 4.769, de
9 de setembro de 1965 e da outras providéncias.

Lei n° 6.642, de 14 de maio de 1979
Altera dispositivos da Lei n® 4.769, de 9 de setembro de 1965,
que dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador.
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Lei n° 6.839, de 30 de outubro de 1980
Disp8e sobre o registro de empresas nas entidades
fiscalizadoras do exercicio de profissdes.

Lei n°7.321, de 13 de junho de 1985

Altera a denominac¢ao do Conselho Federal e dos Conselhos
Regionais de Técnicos de Administra¢do e da

outras providéncias.

Lei n° 8.873, de 26 de abril de 1994
Altera dispositivos da Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965,
que dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador.



Missao, Visao e Valores

Fiscalizar, valorizar e promover o exercicio do A Diretoria Executiva é composta pelo Presidente, Vice-Presidente e Diretores
@ Missao Profissional de Administracdo, contribuindo das Camaras para o exercicio de mandato de dois anos.
com o desenvolvimento do pais.
A estrutura organizacional do CFA é estabelecida pelo Regimento Interno,
L Ser uma entidade reconhecida pela sociedade, aprovado pela Resolucdo Normativa CFA n° 661, de 27 de dezembro de 2024,
Q Visao capaz de assegurar a atuacao plena dos e dispde o seguinte:
profissionais de Administracao.
Orgdos Normativos
@ Valores Etica, Inovacdo, Valorizacdo da Profiss3o, © Plenario
Sustentabilidade e Transparéncia.
Orgéos Executivos

Controle Interno
Férum de Presidentes

duracao do mandato de cada Conselheiro é de 4 anos, permitida uma reeleicao.
A renovac¢do do Plenario do CFA é de 1/3 e 2/3, alternadamente, a cada biénio.

Quem somos e onde estamos? © Presidéncia
© 27 Conselhos Regionais de Administracdo © Vice-Presidéncia
© 80 Subsecdes © Diretoria Executiva
© 440.755 Registrados
© 392.525 Pessoas Fisicas Registradas Orgaos deliberativos Especificos
© 48.230 Pessoas Juridicas Registradas © Camaras Especiais
© 70 Fiscais © Comissdes Permanentes
© 558 Conselheiros Efetivos e Suplentes

Orgdos Consultivos
Estrutura organizacional © Ouvidoria
O Plenario do CFA é composto por 27 Conselheiros Federais Efetivos e seus res- © Assessoria Juridica
pectivos Suplentes, eleitos diretamente pelos profissionais de Administracdo. A © Auditoria

©

©
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ORGANOGRAMA CFA

ANALISE DE CONTAS

FORUM DE PRESIDENTES 1S
COMISSOES PERMANENTES
COMISSOES ESPECIAIS 1.

COMISSOES DE ESTUDOS
GRUPOS DE TRABALHO

PRESIDENCIA

PLENARIO

........ OUVIDORIA

VICE-PRESIDENCIA

DIRETORIA EXECUTIVA

ASSESSORIA JURIDICA
AUDITORIA

CONTROLE INTERNO

Camara de Camara de N . Camara de N N . Camara de N .
L - e Camara de Formagao L Camara de Eventos e Camara de Gestdo Camara de Servigos
Administragdo e Fiscalizagdo e . Comunicagdo e " L Governanga e N
) . e Educagdo ; Promogbes Publica aos Registrados
Finangas Registro CFE Marketing CEP cGP Controle SR
CAF CFR ccM CGC
Coordenagdo de Coordenagdo de Coordenagdo de Coordenagdo de Coordenacio de Coordenagdo de Coordenagdo de
Fiscalizacdo e Formagdo e Comunicagdo e Eventos e ~ g . Governanga e Servigos aos
. : ~ Gestdo Publica .
Registro Educagdo Marketing Promogdes Controle Registrados
Se¢do Secao
. de Orientagdo
de Registro o a
e Fiscalizagdo
Coordenagdo de Coord s0d Coordenagdo de
Administragdo e 00 ena;a.o € Tecnologia da
Pessoas Orcamento e Finangas Informaggio
Secgéio Segdo Segdo Se;ao~ Segdo Segéo Segdo Segéio de Secdo de
Compras e | Departamento Protocolo e Manutengdo e || servigos Administrativos Fi R Contabil e .
. S e Logisticos inanceira Orcamentria Desenvolvimento Infraestrutura
Contratos Pessoal Arquivo Patrimdnio ¢

o
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Estrutura de Governanga

A governanca do CFA tem corpo na figura de instancias estratégicas, normati- Modelo de negécios

vas e operacionais com papéis complementares na elaborag¢do e implementa- O modelo de negdécios demonstra os recursos do Conselho Federal de
¢do das diretrizes institucionais. Essas instancias sdo os 6rgdos deliberativos, Administracdo e os resultados que a transformagdo destes recursos estao
executivos e de controle, responsaveis pela defini¢ao de politicas e objetivos, gerando para a sociedade de seus impactos.

alinhados aos principios da Administracdo Publica e nos interesses da classe.

Pela estrutura mencionada, o CFA estimula a participacdo dos Conselhos Nossos Recursos
Regionais de Administracdo (CRAs), o que gera um processo decisorio inte-
rativo e coletivo. O O 54 Conselheiros Federais 20 Cargos de Comissdo

i

37 Empregados Efetivos 30 Estagiarios

Gestao
&R
= R$47.059.484,00 RS$ 46.362.566,00
. =¥ | .
Instancias el Receita Arrecadada Despesa Realizada
Resultados

Comissdes Internas

| 19 18.960
Resolugdes Normativas Novos Registros
g Aprovadas 722 Profissionais
4 4.345 5Ty 1.140
= | Novos Registros Processos
¢l Empresariais & Julgados

o
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Composicao do quadro de pessoal:

© Empregados efetivos: 37

© Ocupantes de cargos em comissao: 20

© Estagiarios: 30
© Total: 87

Total de Receitas e Despesas:

RELATORIO DE GESTAO CFA 2026

Comparativo da Despesa Paga

6.2.2.1.1 - CREDITO DISPONIVEL DA DESPESA 55.134.163,17 46.362.566,31 46.362.566,31 8.771.596,86
6.2.2.1.1.01 - CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 53.077.501,17 46.218.761,26 46.218.761,26 6.858.739,91
6.2.2.1.1.01.01 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 13.180.500,00 12.755.603,04 12.755.603,04 424.896,96
6.2.2.1.1.01.01.01 - REMUNERAGAO PESSOAL 10.548.500,00 10.156.533,95 10.156.533,95 391.966,05
6.2.2.1.1.01.01.02 - ENCARGOS PATRONAIS 2.632.000,00 2.599.069,09 2.599.069,09 32.930,91
6.2.2.1.1.01.04 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 28.905.018,17 24.139.123,79 24.139.123,79 4.765.894,38
6.2.2.1.1.01.04.01 - BENEFICIOS A PESSOAL 2.773.500,00 2.585.950,76 2.585.950,76 187.549,24
6.2.2.1.1.01.04.03 - USO DE BENS E SERVICOS 9.689.608,00 8.584.874,35 8.584.874,35 1.104.733,65
gbz'.‘zs.t.':gLu.oz.om - MATERIAL DE 1.058.026,00 571.274,92 571.274,92 486.751,08
$'Ez,ié'ill';§sl'_°:é°553'gﬁ; 'Fissﬁl"c‘f:m 136.500,00 44.117,39 44.117,39 92.382,61
6.2.2.1.1.01.04.03.006 - DIARIAS 8.495.082,00 7.969.482,04 7.969.482,04 525.599,96
g.Ezs.:gA;.g‘ljglgbgassemcus TERCEIROS - 16.441.910,17 12.968.298,68 12.968.298,68 3.473.611,49
:Ezszpésigtg;%gg:dbzgsos‘GENs E 7.469.921,00 7.397.536,95 7.397.536,95 72.384,05
6.2.2.1.1.01.05 - TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 4.800,00 4.579,94 4.579,94 220,06
6.2.2.1.1.01.05.01 - TRIBUTOS 4.800,00 4.579,94 4.579,94 220,06
6.2.2.1.1.01.06 - DEMAIS DESPESAS CORRENTES 24.883,00 18.665,72 18.665,72 6.217,28
6.2.2.1.1.01.07 - SERVICOS BANCARIOS 7.000,00 6.645,13 6.645,13 354,87
6.2.2.1.1.01.08 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 10.955.300,00 9.294.143,64 9.294.143,64 1.661.156,36
gﬁgﬂég;ffsm - TRANSFERENCIAS 10.955.300,00 9.294.143,64 9.294.143,64 1.661.156,36
%:':s'ftr‘é'gti':g"’"'““ - Outras 10.955.300,00 9.294.143,64 9.294.143,64 1.661.156,36

gfl‘,}_‘rlill_‘oz - CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE 2.056.662,00 143.805,05 143.805,05 1.912.856,95
6.2.2.1.1.02.01 - INVESTIMENTOS 2.056.662,00 143.805,05 143.805,05 1.912.856,95
::#;ﬁ?;f;‘:f‘&%‘;?s“"E"T°5 E 2.056.662,00 143.805,05 143.805,05 1.912.856,95

Total: 55.134.163,17 46.362.566,31 46.362.566,31 8.771.596,86



Quantidade de Resolu¢des Normativas Aprovadas:

663

664

665

666

667

668

669

10/02/2025

08/04/2025

15/04/2025
16/04/2025
24/04/2025

15/05/2025

15/05/2025

Dispde sobre o pagamento de diarias nacionais e
internacionais, adicional de deslocamento, indenizacao
de deslocamento e alimentacdo, reembolso de
quilometragem e gratificacdo pela participacdo em érgao
de deliberagdo coletiva (jeton), para o atendimento de
despesas de conselheiros, empregados e colaboradores
do Sistema CFA/CRAs e da outras providéncias

Disp&e sobre o registro no Conselho Regional de
Administracdo (CRA), das pessoas fisicas e juridicas
que exercam ou explorem a atividade de sindico
profissional e administracdo condominial.

Disp&e sobre o PREMIO CFA AILEMA PUCU
DE ADMINISTRACAO E EMPREENDEDORISMO
FEMININO e da outras providéncias.

Dispde sobre o Controle da Execu¢do Orcamentaria dos
Conselhos Regionais e sobre a Transferéncia da Cota-
Parte devida ao Conselho Federal de Administracao.

Dispde sobre a estruturacdo dos Cargos de
Provimento em Comissdo do Conselho Federal de
Administracdo - CFA, na forma que especifica.

Dispde sobre a concessdo de empréstimo pelo Conselho
Federal de Administracdo (CFA) aos Conselhos Regionais
de Administracao (CRAs), destinado a investimentos

na aquisicdo ou melhorias em bens de capital.

Dispd&e sobre o Prémio CFA de Jornalismo
e da outras providéncias.
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670

671

672

673

674

675

676

677

678

679

680

681

26/06/2025

09/07/2025

09/07/2025

06/08/2025

06/08/2025

06/08/2025

12/08/2025

12/11/2025

12/11/2025

02/12/2025

03/12/2025

17/12/2025

Altera o Regulamento de Registro do Sistema
CFA/CRAs, aprovado pela Resolugdo Normativa
CFA n° 649, de 28 de maio de 2024.

Aprova o Cédigo de Etica e Disciplina dos Profissionais
de Administracdo e das Pessoas Juridicas.

Aprova o Regulamento do Processo Etico-Disciplinar dos
Profissionais de Administracdo e das Pessoas Juridicas.

Aprova o Cédigo de Conduta e Decoro do Sistema CFA/CRAS.

Aprova o Regulamento do Processo de
Conduta e Decoro do Sistema CFA/CRAS.

Dispde sobre a adoc¢do de normas relativas
a gestdo documental no ambito do Sistema
CFA/CRAs e d& outras providéncias.

Disp&e sobre a contratacdo de instituicdo financeira oficial
capacitada, por dispensa de licitacdo, com remuneracdo
conforme o resultado, com vistas a cobranca de créditos
inscritos em divida ativa (créditos de dificil recuperacdo).

Dispde sobre os valores das anuidades, taxas
e multas devidas aos Conselhos Regionais de
Administracdo e da outras providéncias.

Disp6e sobre o Regulamento de Cobranca do
Sistema CFA/CRAs, e da outras providéncias.

Dispde sobre o Programa de Integridade e Conformidade
do Sistema CFA/CRAs e da outras providéncias.

Aprova o Regulamento das Elei¢des do Sistema CFA/CRAs.

Aprova o Regulamento do Programa de
Desenvolvimento dos Conselhos Regionais de
Administracdo - PRODER - e da outras providéncias.



Quantidade de Processos Julgados:
© 1.140 (hum mil, cento e quarenta) processos em grau de recurso julgados.

Cadeia de valor

Cadeia de Valor Partes Expectativas
Finalistica Interessadas

Gestdo Integrada Conselhos Cumprimento da Resolucdo Normativa CFA
e Controle Regionais de N° 661, de 27 de dezembro de 2024, que
Administragao aprova o Regimento do CFA. Cumprimento
- CRAs da Lei n®4.769, de 09 de setembro de
1965 que dispde sobre o exercicio legal

da profissdo de Administrador.

Zelo pela fiel execucdo do Cédigo de Etica do

Educacdo Estudantes de Profissional de Administracédo e pela fiscalizagdo,
Administracdo orientagdo e disciplina do exercicio da profissdo.
e Cursos Valorizagdo do Profissional de Administragdo.
Correlatos

Formacgdo e Profissionais e

Fiscalizacdo Sociedade Civil Exercicio legal da profissdo do Administrador.
e Registro Cumprimento do Cédigo de Etica do
Profissional de Administragdo

Governanca Governo Federal Atendimento aos Principios da

e Controle Administragdo Publica.

Fiscalizacdo Organizacdes Fortalecimento das micro e pequenas empresas.
e Registro

Formacgao e InstituicBes de Ajustes de matrizes curriculares,

Educacdo Ensino Superior conteuldos, avaliagdo e metodologia

Normatizagdo Conselheiros Atendimento ao Regimento Interno, realizagao

Federais Efetivos de Projetos em prol da defesa da profissao

Gestao Interna

Colaboradores
internos do CFA

Boas condi¢des de trabalho,
infraestrutura adequada.
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Ambiente externo

Conjunto de variaveis ou fatores significativos externos (nacionais e interna-
cionais) que impactam a gestdo e afetam a capacidade da UPC de gerar valor
em curto, médio e longo prazos.

Camara de Governanca e Controle (CGC)

A atuacdo da Camara de Governanga e Controle do Sistema CFA/CRAs é di-
retamente influenciada por um conjunto de variaveis externas, de natureza
nacional e internacional, que impactam a capacidade institucional de promo-
ver integridade, transparéncia, conformidade e geracao de valor publico no
curto, médio e longo prazos.

Variaveis Politico-Institucionais

Mudancas na legislacdo e normativos de controle (TCU,

CGU, Lei de Licita¢des, Lei Anticorrupgao):

Impactam diretamente a estruturacdo dos programas de integridade, exigin-
do constante atualizacdo normativa e adaptagao dos controles.

Pressdes por desregulamentacao profissional:
Podem enfraquecer a atuacdo institucional e reduzir a efetividade dos meca-
nismos de governanga e fiscalizacao.

Fortalecimento das agendas de integridade no setor publico:
O aumento das exigéncias por compliance amplia a relevancia estratégica da
CGC, mas também eleva o nivel de exigéncia institucional.



Variaveis Econdmicas e Fiscais

Cenario macroecondmico (inflagao, juros, desemprego):
Afeta a sustentabilidade financeira do Sistema, impactando investimentos
em governanca, auditoria e controles internos.

Restricdo orcamentaria no setor publico:
Limita a capacidade de expansdo de programas de integridade, capacitacdes
e auditorias.

Dependéncia de receitas vinculadas ao registro profissional:
Oscilagdes econdmicas influenciam diretamente a arrecadagao e, consequen-
temente, a capacidade de financiamento das acdes de controle.

Variaveis Tecnolégicas e Digitais

Avanco da transformacao digital e da governanca de dados:

Exige modernizacdo dos sistemas de controle, auditoria continua e uso de
painéis gerenciais (como ja iniciado pelo CFA).

Riscos cibernéticos e protecao de dados (LGPD):

Demandam fortalecimento dos controles internos e da governanca
da informacao.

Automacao de processos e uso de analytics:

Representam oportunidade para aprimorar a eficiéncia dos mecanismos de
monitoramento e detecc¢do de riscos.

Variaveis Sociais e de Governanca (ESG)

Crescente demanda por transparéncia e accountability pela sociedade:
Amplia a necessidade de prestacdo de contas qualificada e governanca ativa.

o
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Fortalecimento das agendas ESG (Ambiental, Social e Governanca):
Pressiona a CGC a incorporar praticas sustentaveis e indicadores nado finan-
ceiros na avaliagdo institucional.

Mudanca no perfil dos stakeholders:
Profissionais e sociedade mais exigentes quanto a ética, integridade e resul-
tados institucionais.

Variaveis Juridicas e de Controle Externo

Atuacao intensificada dos 6rgaos de controle (TCU e CGU):
Eleva o nivel de maturidade exigido em governanca, gestao de riscos e con-
troles internos.

Decisdes judiciais e entendimentos jurisprudenciais:
Podem impactar a atuacao fiscalizatéria e disciplinar do Sistema.

Ampliacao da cultura de responsabilizacdo (accountability):
Impde maior rigor na documentacao, rastreabilidade e transparéncia dos
processos decisorios.

Variaveis de Mercado e Profissao

Concorréncia com outras profissdes e areas correlatas:
Impacta a relevancia institucional e a necessidade de fortalecimento da go-
vernanca como diferencial estratégico.

Evolucdo das competéncias exigidas no mercado de trabalho:
Exige atualizagdo continua das diretrizes e mecanismos de controle da forma-
¢do e exercicio profissional.



Baixo engajamento ou distanciamento de stakeholders:
Pode reduzir a efetividade das politicas de governanca e integridade.

Variaveis Globais e Eventos Criticos

Crises globais (pandemias, conflitos, mudancas climéaticas):
Impactam diretamente a capacidade operacional, exigindo adapta¢dao dos
modelos de governanca.

Tendéncias internacionais de compliance e anticorrupc¢ao:
Influenciam a adog¢ao de boas praticas e padrdes internacionais no Sistema
CFA/CRAs.

Pressdes por digitalizacdo e governo eletrdnico:
Demandam maior integracdo, transparéncia e eficiéncia nos proces-
sos institucionais.

Sintese Estratégica

O ambiente externo da Camara de Governanga e Controle é caracterizado
por alta complexidade, dinamismo regulatério e crescente exigéncia por inte-
gridade e transparéncia, exigindo da CGC:

© Atuacdo proativa e adaptativa frente as mudangas normativas
e tecnolégicas;

© Fortalecimento continuo da gestdo de riscos, compliance e contro-
les internos;

© Integracdo com agendas estratégicas como ESG, transformacdo digital e
governanca publica moderna;

© Ampliacdo da capacidade de gerar valor publico sustentavel, assegurando
legitimidade institucional e confianca da sociedade.
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Camara de Fiscalizacao e Registro

Articulagdo Exercicio ilegal
Politica da profissdo

ArticulagGes politicas Pess
atuando n:
habilita

Indicadores Decisdes judiciais
macroecondmicos desfavoraveis

Indicadores mac
como: des
juros e inflag

Decises judiciais desfavoraveis
de prejudicam as agoes
] fiscalizatérias

Camara de Gestao Publica
Engajamento dos entes publicos

O nivel de adesdo e participacdo de municipios e demais 6rgdos publicos nas
iniciativas, projetos e ferramentas disponibilizados influencia diretamente o
alcance e a efetividade das a¢Bes desenvolvidas.

Ambiente institucional e concorrencial

A atuacdo de outras instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor que
desenvolvem projetos, indicadores e capacita¢bes na area de gestao publica
pode gerar dispersdo de esforcos e reduzir a visibilidade e a ado¢do das so-
lucBes oferecidas pela CGP. Esse ambiente competitivo exige diferenciagao,
inovacdo e fortalecimento do posicionamento institucional.



Ambiente regulatério e legal

Mudancgas na legisla¢do, normas e diretrizes que regem a Administracao
Publica afetam a estrutura, o contelido e a aplicabilidade dos instrumentos
desenvolvidos, demandando constante atualizacao e adaptagao.

Cenario politico-institucional

Mudancas de governo, descontinuidade administrativa e varia¢des nas prio-
ridades politicas podem afetar a implementacdo de projetos de médio e
longo prazo, reduzindo a previsibilidade e a continuidade das a¢Bes de ges-
tdo publica.

Avancos tecnoldgicos e transformacao digital

A evolucdo tecnologica e a digitalizacdo da Administragdo Publica criam opor-
tunidades para inova¢do, mas também demandam atualiza¢do continua das
ferramentas e competéncias.

Conjunto identificado pela CTI:
De recursos computacionais (infraestrutura e software), no curto prazo:

© Soberania de dados e LGPD (Nacional): A necessidade de adequacdo
rigorosa a Lei Geral de Protecdo de Dados impacta como o CFA e os CRAs
gerenciam os dados custodiados, principalmente os relacionados a regis-
tro, fiscalizagao e pessoal, exigindo softwares de criptografia e auditoria;

© Interoperabilidade governamental (Nacional): A integracdo com a
plataforma Gov.br e bases de dados do Governo Federal é crucial para a
Governanca e Controle, facilitando a verificagdo de dados para registro.

o
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Quadro resumido do impacto (CTI)

Soberania de dados e LGPD

Governanca e Controle e Curto

Fiscalizacdo e Registro

Interoperabilidade governamental

Governanga e Controle Curto

Coordenacgdo e Orcamento e Financgas:

Conjunto identificado:

1- Fatores externos - Internacionais
(Macroambiente)

As variaveis externas globais
costumam ditar o ritmo da economia
e das exigéncias de governanca.

Volatilidade Econdmica Global: Flutuacées
em moedas estrangeiras (como o délar,
moedas digitais) e precos de commodities
afetam diretamente a economia global

e, consequentemente, a economia local,
pelo fato disso influenciar na variacdo da
inflacdo, poder de compra, empregabilidade
(oferta de vagas de emprego), etc.

Conflitos ou tensdes comerciais podem
desestruturar cadeias de producgao/
suprimentos, afetando a execu¢do

de projetos a longo prazo.

2- Fatores internos - Nacionais
(ambiente interno ao Brasil)

Estes fatores tém um impacto
mais imediato e direto no
dia a dia da unidade.

Arcabouco Legal e Regulatério:
Mudancas em leis (como a Nova
Lei de Licitagdes ou reformas
tributarias) alteram a forma como
a UPC opera e presta contas.

Cenario Fiscal e Orcamentario: A
disponibilidade de recursos financeiros
(contingenciamentos ou liberacdo

de crédito) define a capacidade de
investimento em curto e médio prazos.

Impacto na Geracgao de Valor por Prazo:

em nenhum momento:

A gestao deve equilibrar essas variaveis para garantir que a entrega nao falhe



Curto Prazo Execugdo do orgamento anual e cumprimento de
metas imediatas sob pressao de custos.
Médio Prazo Implementacdo de novos processos, modernizagdo

tecnoldgica e resposta a mudancas legislativas.

Longo Prazo Construcdo de reputacdo, resiliéncia institucional

e entrega de beneficios duradouros.

Ouvidoria do CFA:

Fatores Externos que impactam a atuacao da Ouvidoria do CFA

A Ouvidoria do Conselho Federal de Administracdo (CFA) esta inserida em
um ambiente dinamico e em constante evolugdo. Diversos fatores externos
influenciam diretamente sua capacidade de gerar valor publico, impactando
a eficiéncia dos servi¢cos prestados, a qualidade das respostas e o fortaleci-
mento da transparéncia e da governanca institucional

Em sintese
O ambiente externo molda desafios e oportunidades que orientam nossas
decisdes, fortalecem a Ouvidoria e geram mais valor para a sociedade.

Principais Fatores Externos

Politico-Institucional

© Diretrizes e prioridades do Governo Federal voltadas a transparéncia, con-
trole social e participacdo cidada

© Atuacdo de 6rgdos de controle (CGU, TCU) e exigéncias de conformidade

© Praticas de governanca, integridade e relacionamento institucional no
Sistema CFA/CRAs
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Legal e Regulatério

© Evolucdo da legislacdo, como a Lei de Acesso a Informacao (LAI) e a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD)

© Normas especificas sobre Ouvidorias publicas e regulamenta¢des do
Sistema CFA/CRAs

© Exigéncias de conformidade e seguranca juridica

Tecnolégico

© Avanco da transformacgao digital no setor publico

© Uso de inteligéncia artificial, automacao e solu¢fes digitais para atendi-
mento e gestao de manifesta¢des

© Seguranca da informacao, protecao de dados e integracdo de sistemas

Social

© Crescente exigéncia da sociedade por transparéncia, agilidade e qualida-
de no atendimento

© Ampliacdo do uso de canais digitais e novas formas de relacionamento

© Usuario mais informado, participativo e exigente

© Fortalecimento da cultura de controle social e accountability

Econdmico

© Cenario econdmico nacional com restricdes orcamentarias e necessidade
de racionalizagao de recursos

© LimitacGes para investimentos em tecnologia, inovagao e capacitacdo

© Custos operacionais e de manutencao de sistemas

Internacional

© Boas praticas internacionais de Ouvidorias e Ombudsman

© Diretrizes de organismos internacionais sobre governanca, transparéncia
e protecdo de dados

© Tendéncias globais em governo digital e benchmarking com instituicdes
similares



Setorial - Sistema CFA/CRAs

© Nivel de maturidade das Ouvidorias Regionais
© Engajamento dos Conselhos Regionais

© Padronizacdo e integracdo de procedimentos
© Volume e perfil das demandas recebidas

Impacto na geracao de valor publico

Os fatores externos influenciam a atua¢do da Ouvidoria em diferentes hori-
zontes temporais, impactando diretamente sua capacidade de resposta e 0s
resultados entregues a sociedade.

Curto prazo
© Capacidade de resposta e conformidade: atendimento as demandas e
adequacdo as exigéncias normativas e institucionais.

Médio prazo
© Eficiéncia e padronizag¢do: aprimoramento de processos, ganhos de efi-
ciéncia operacional e melhor uso dos recursos.

Longo prazo

© Confianca e governanca: fortalecimento da transparéncia, da confianca
institucional e da geracdo de valor publico para os profissionais registra-
dos e para a sociedade.

Em resumo

Monitorar o ambiente externo, antecipar tendéncias e adaptar-se as mudan-
¢as sdo agles estratégicas que fortalecem a Ouvidoria e potencializam sua
contribuicdo para uma gestdo publica mais integra, transparente e orientada
ao cidadao.
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Camara de Servigos aos Registrados - CSR

A atuac¢do da CSR é influenciada por variaveis externas que impactam direta-
mente a prospec¢do, manutencdo e fidelizacdo de profissionais e empresas
registradas. Conforme as competéncias da Camara, os fatores externos sig-
nificativos sdo:

Variaveis Sociais e Educacionais

© Perfil dos Egressos e Académicos: Mudancas nas expectativas das novas
geracdes de estudantes de Administracao em relacdo ao valor do registro
profissional. O desejo por beneficios tangiveis e servicos digitais impacta a
eficacia das politicas de captacgdo e registro.

© Cenério do Ensino Superior: A variacdo no numero de matriculas e a
qualidade dos cursos de Administracdo e areas correlatas afetam direta-
mente o publico-alvo para novos registros profissionais.

Variaveis de Mercado e Concorréncia

© Concorréncia com Areas Correlatas: O surgimento de novas ocupacdes
que ndo exigem obrigatoriedade de registro em conselhos de classe pode
reduzir a base de inscritos, exigindo estratégias de fidelizacdo, como o
clube de beneficios, mais competitivos.

Variaveis Tecnoldgicas e Digitais

© Transformacao Digital nos Servicgos: A crescente demanda por servigos
rapidos e totalmente digitais (como aplicativos e carteira digital) exige que
a CSR desenvolva ferramentas tecnoldgicas que facilitem o registro e a
interacdo com o conselho.



© Protecdo de Dados (LGPD): A gestdo de grandes volumes de dados de
profissionais e empresas para fins de prospeccao e oferta de beneficios
exige conformidade rigorosa com a Lei Geral de Protecao de Dados.

Variaveis EconOmicas

© Poder de Compra e Inadimpléncia: Instabilidades econdmicas nacionais
afetam a capacidade financeira dos profissionais de manterem suas anui-
dades em dia, impactando os programas de fidelizacdo e a sustentabilida-
de financeira do Sistema.

Variaveis Politico-Institucionais

© Riscos de Desregulamentacdo: Pressdes externas por desregulamenta-
cao profissional podem afetar a percep¢ao de valor do registro e a obriga-
toriedade da fiscalizacdo, impactando a captacdo de novos profissionais e

pessoas juridicas.

Sintese de Impacto na Geracgao de Valor

m Impacto Principal na CSR

Curto Conversdo de académicos e egressos em registros profissionais
Prazo ativos através de campanhas de prospeccao.

Médio Implementacdo do clube de beneficios e ferramentas digitais
Prazo gue aumentem o senso de pertencimento e a fidelizagdo.
Longo Fortalecimento da relevancia institucional perante as

Prazo empresas e a sociedade, garantindo que o registro seja

visto como um selo de exceléncia e ética e 0 senso de
pertencimento do profissional de administracdo.
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Riscos, oportunidades
e perspectivas

Gestao de riscos e controles internos

Tendo em vista a analise do cenario externo na constru¢do do Planejamento
Estratégico do Sistema CFA/CRAs (2023-2026), abaixo estdo os principais ris-
cos que podem impactar o CFA no alcance de seus objetivos:

Desvalorizacao e Desregulamenta¢do da Profissdao

Ameacas de desregulamentacgao Fortalecimento da imagem da profissdo:

e enfraquecimento da Promocdo de eventos, canais de comunicagdo
profissdo por parte do poder e do simbolo da profissdo para reafirmar a
executivo e legislativo. importancia dos Administradores no mercado.

Academia Corporativa da Administragao
(ACAdm): Capacitacdo continua dos
profissionais para aprimorar competéncia
técnica e diferenciar a profissao.

Outras profissdes ocupando
espagos que deveriam ser
exclusivos dos profissionais
de administragdo.

Impactos Econémicos e Educacionais

Crise econémica resultando em
desemprego e baixos salarios.

Eventos e Clube de Vantagens: Incentivo ao
engajamento profissional para aumentar
a percepcao de valor da profissdo.

Relacionamento com instituicdes de ensino (IES):
Ac¢0es para melhorar a qualidade dos cursos
e incentivar a matricula em Administracao.

Precarizacao do ensino e
baixa qualidade dos cursos
de Administragdo.



Desafios na Formacgdo e Registro Profissional

Formagdo académica com Atualizacao das Diretrizes Curriculares:
deficiéncias praticas. Trabalho continuo para alinhar a formagdo
académica as necessidades do mercado.

Redugdo no nimero Registro de estudante e carteira digital:
de matriculas e baixa Estratégia para ampliar a atuacdo do
conversao de egressos em CFA desde a formacdo académica.

registros profissionais.
Distanciamento e Falta de Pertencimento

Falta de orgulho e senso de Canais de comunicagdo: Estratégias para
pertencimento a profissdo. aproximar os profissionais da categoria,
reforcando o senso de pertencimento.

Distanciamento do publico-alvo Gestdo compartilhada e fortalecimento das
(profissionais e empresas). Plenérias e Forum de Presidentes: Maior
participacdo dos CRAs nas decisdes estratégicas.

Perda de Mercado e Oportunidades

Outras profissdes ocupando Know-how do quadro funcional e conselheiros:
areas restritas da administragao. Profissionais capacitados para atuar na defesa
da profissdo e garantir espagos no mercado.

Reducdo de cargos publicos Marco legal e prerrogativa para assinatura
que demandam profissionais de documentos técnicos: Fortalecimento
de administragdo. do reconhecimento da profissdo no

ambiente corporativo e publico.

Falta de obrigatoriedade Relacionamento com empresas: A¢des para
do registro profissional em demonstrar a importancia dos Administradores
determinadas fungdes. no desempenho organizacional e ampliar

oportunidades no mercado.
Além disso, o CFA adota a¢des visando identificar, avaliar e gerenciar os riscos

a fim de proporcionar seguranca para o alcance dos objetivos estratégicos
da autarquia.

o
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Sustentabilidade

social e ambiental

A seguir relacionamos a¢des monitoradas regularmente e que afetam a ges-
tdo do Conselho Federal de Administragao.

Desenvolvimento
institucional /
Processos internos

Clientes

Sustentabilidade
Financeira/Econdmica

Estimular o uso da energia
solar no Sistema CFA/CRAS

Desenvolver a conscientizacao
na internalizacdo dos ODS e

Apoiar acbes ESG na sociedade

Disseminar acbes de
digitalizagdo/virtualizacdo

Promover acbes de
economia circular

Empreender nivelamento de
transformacao digital e
padronizacao de processos
entre o CFA e os CRAs

Orientar o gerenciamento dos
processos nos
Conselhos Regionais

Capacitar colaboradores
e Conselheiros

Estabelecer e gerenciar
indicadores de monitoramento

o
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Fortalecer as competéncias
dos registrados

Fortalecer a identidade
profissional

Incentivar o desenvolvimento
de projetos inovadores
voltados aos profissionais de
Administracao

Implementar tecnologias de
fiscaliza¢cdo unificadas com os
Conselhos Regionais

Aprimorar a gestdo financeira

Prospectar e buscar novas
fontes de receita
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Governanca, estratégia

e desempenho

Estratégia

O Planejamento Estratégico do Sistema CFA/CRAs para o quadriénio 2023/2026
foi instituido apds o Seminario de Reflexdes Estratégicas do Sistema CFA/
CRAs, realizado nos dias 15 e 16 de agosto de 2022 com a participag¢ao dos
Conselheiros Federais e Regionais e ainda, de representantes de diversas en-
tidades vinculadas a area de Administracdo no pais. Este documento detalha
0s objetivos a a¢des estratégicas e se traduz no mapa estratégico abaixo:

Apoio da estrutura de governanca a capacidade da UPC de gerar valor

A criagdo da Camara de Governanca e Controle no Conselho Federal de
Administracao (CFA) é um salto de qualidade na governanca e no poder de
gerar valor para a sociedade. Essa acdo mostra um compromisso total com
a exceléncia da governanca, transparéncia, integridade e responsabilida-
de institucional, vinculando-se a pratica da gestdo ética e as necessidades
da sociedade.

LSE'% RELATORIO DE GESTAO CFA 2026

A publicagdo da Resolucdo Normativa CFA n° 679/2025, que normatiza o
Programa de Integridade e Conformidade e o Cédigo de Conduta reafirma a
adesado a ética, transparéncia e observancia ao legal.

Essas medidas reforcam a cultura de quatro praticas de integridade no
Sistema CFA/CRAs: protecdo, deteccdo, correcdo e sustentabilidade das acdes
realizadas. Ja a realizacao periddica de auditorias de gestdo, de conformidade
e de conduta garante que as praticas sejam coerentes com os principios ins-
titucionais e com as expectativas da sociedade.

Além disso, foi criado o Painel Gerencial do Sistema CFA/CRAs com infor-
macdes gerenciais acessiveis a todos os membros do Conselho Federal de
Administracdo e Conselhos Regionais de Administracao. No painel, ha infor-
macdes da execucdo financeira, orcamentaria e evolugdo dos registros e fis-
calizacBes realizadas.



Resultados e
desempenho da gestao

Camara de Governanca e Controle - CGC

Em consonancia com as orienta¢des do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
esta secdo apresenta os resultados alcancados no exercicio de 2025 pela
Camara de Governanca e Controle (CGC/CFA), evidenciando sua contribuicdo
para o cumprimento da missao institucional do CFA e para o fortalecimento
dos objetivos estratégicos voltados a governanca, integridade, transparéncia
e eficiéncia administrativa.

A atuacao da CGC/CFA esta diretamente alinhada ao modelo de governanga
institucional adotado pelo Sistema CFA/CRAs, estruturado a partir dos pilares
da Integridade, que orientam a implementacdo de praticas de prevencdo, de-
teccdo e resposta a riscos, bem como o aprimoramento continuo dos proces-
SOs organizacionais.

Programa de Integridade e Compliance do CFA

Descricao da Iniciativa

A CGC/CFA coordenou a criagdo de grupos de trabalho destinados a estru-
turacao e implementacao do Programa de Integridade e Compliance no am-
bito do Conselho Federal de Administra¢cdo, com foco na consolidacdo de
uma cultura institucional baseada na ética, na conformidade normativa e
na transparéncia.
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Alinhamento Estratégico

© Perspectiva: Desenvolvimento Institucional / Processos Internos

© Objetivo Estratégico: Capacitar colaboradores e conselheiros

© Contribuicdo a Missao: Fortalecimento da governanca publica e geracdo
de valor institucional

Indicador de Desempenho

© Indicador: Instituicdo do Programa de Integridade e Conformidade
© Unidade de Medida: Tempo

© Meta: dezembro/2025

Resultado Alcancado

© Resultado: Meta integralmente cumprida, com a publicacdo da Resolugao
Normativa CFA n° 679/2025 em 02/12/2025, instituindo formalmente o
Programa de Integridade e Conformidade do Sistema CFA/CRAs.

Analise do Resultado

O resultado evidencia elevado nivel de efetividade na execug¢do da iniciativa,
com entrega dentro do prazo estabelecido. A formalizacdo do Programa re-
presenta um marco institucional relevante, consolidando diretrizes estrutu-
rantes para a governanca, em conformidade com boas praticas nacionais e
referenciais normativos aplicaveis.

Justificativa do Desempenho
O cumprimento da meta foi viabilizado por:

© Atuacao coordenada da CGC/CFA e apoio da Alta Administragao;
© Utilizagdo de referenciais normativos consolidados;
© Engajamento institucional na agenda de integridade.



Workshops de Governanca e Controle

Descrigdo da Iniciativa

Realizagdo de treinamentos presenciais e institucionais nos Conselhos
Regionais de Administracdo (CRAs), voltados a disseminacdo de conceitos e
praticas de governanca, integridade e compliance.

Alinhamento Estratégico

© Perspectiva: Desenvolvimento Institucional / Processos Internos

© Objetivo Estratégico: Orientar o gerenciamento dos processos nos CRAs

© Contribui¢do a Missdo: Padronizacdo e melhoria da gestdo no Sistema
CFA/CRAs

Indicador de Desempenho

© Indicador: Quantidade de Workshops realizados
© Unidade de Medida: Numero de CRAs atendidos
© Meta: 10 CRAs

Resultado Alcancado
© Resultado: 9 (CFA + CRASs) atendidos

Analise do Resultado

O desempenho atingiu 90% da meta estabelecida, evidenciando avanco sig-
nificativo na disseminagao das praticas de governancga, ainda que com execu-
¢do parcialmente inferior ao planejado.

Justificativa do Desempenho
Adiferenca entre meta e resultado decorre de fatores operacionais, tais como:

© LimitacBes logisticas e de agenda institucional;

© Disponibilidade dos Regionais;

© Priorizacao de acdes estruturantes paralelas (como a implementag¢ao do
Programa de Integridade).
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Ainda assim, os workshops realizados contribuiram diretamente para o for-
talecimento da capacidade institucional dos CRAs e para a disseminacao dos
principios de Governanga.



Implantacdo do Sistema de Planejamento Estratégico

Em conformidade com as orienta¢des do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
apresenta-se a demonstracdo dos resultados alcancados no exercicio de
2025 no ambito da Camara de Governanga e Controle (CGC/CFA), com énfase
na implementacdo do Sistema de Planejamento Estratégico nos Conselhos
Regionais de Administracdo (CRAs), evidenciando sua vinculagdo a missao
institucional do CFA e aos objetivos estratégicos voltados ao fortalecimento
da governancga, da transparéncia e da eficiéncia da gestao.

Contextualizacdo e Alinhamento Estratégico

A iniciativa integra a perspectiva de Desenvolvimento Institucional, com foco
no objetivo estratégico de estabelecer e gerenciar indicadores de monitora-
mento, promovendo a estruturacao de um modelo sistémico de acompanha-
mento de resultados no ambito do Sistema CFA/CRAs.

O projeto foi concebido como agdo estruturante para:

© Consolidar informacdes estratégicas em ambiente integrado;

© Padronizar indicadores de desempenho;

© Apoiar atomada de decisdo baseada em evidéncias;

© Fortalecer a cultura de planejamento e monitoramento institucional.

Destaca-se que o projeto teve inicio no exercicio de 2025, sendo concebido
como iniciativa de carater continuo e evolutivo, com desdobramentos previs-
tos para os exercicios seguintes.
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Indicadores, Metas e Resultados (Exercicio 2025)
Indicadores de Resultado

Indicador 1: Quantidade de CRAs capacitados no sistema
© Meta 2025: 8 CRAs
© Resultado 2025: 8 CRAs capacitados

Indicador 2: Percentual de gestores e equipes capacitados

© Meta 2025: 80% das equipes dos CRAs implementados

© Resultado 2025: Meta atingida, com ampla participacao das equipes
envolvidas

Anédlise do Desempenho

Os resultados demonstram cumprimento integral das metas estabelecidas
para o primeiro ciclo de implementacdo, evidenciando efetividade na fase
inicial do projeto. A capacita¢do realizada possibilitou a estruturacdo da base
operacional necessaria para o funcionamento do sistema e o inicio da cultura
de monitoramento por indicadores.

Justificativa dos Resultados
O desempenho observado no exercicio de 2025 pode ser explicado por:

© Planejamento estruturado e definicdo clara de metas e entregas;
© Atuacao coordenada da CGC/CFA na conducdo do projeto;

© Realizacdo de a¢bes de capacitacdo direcionadas;

© Engajamento institucional dos CRAs participantes;

© Disponibilizagdo de suporte técnico e acompanhamento continuo.



Adicionalmente, a mitiga¢do de riscos iniciais — como resisténcia a mudanca
e limitagdes técnicas — contribuiu para o alcance dos resultados previstos na
fase inicial.

Resultados Qualitativos e Geragao de Valor
Os principais avancos institucionais decorrentes da iniciativa incluem:

Fortalecimento da governanca baseada em indicadores;

Melhoria na qualidade e confiabilidade das informacgdes estratégicas;
Aumento da transparéncia e da prestacao de contas;

Estimulo a cultura de planejamento e monitoramento continuo;
Integracao entre CFA e CRAs na gestdo estratégica.
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Continuidade da Iniciativa (2026)

O projeto possui natureza estruturante e continua, sendo que sua implemen-
tacdo ndo se encerra em 2025, mas avanga para uma nova fase no exercicio
de 2026, que contemplara:

Ampliacdo da implementac¢ao para todos os CRAs;

Consolidagdo do uso do sistema como ferramenta central de gestao;
Aprimoramento dos indicadores de desempenho;

Monitoramento sistematico dos resultados institucionais;

Evolucdo da maturidade em gestdo estratégica no Sistema CFA/CRAs.

(LI I I

A implementag¢do do Sistema de Planejamento Estratégico nos CRAs, inicia-
da em 2025, representa um avanco significativo na moderniza¢do da gestdo
do Sistema CFA/CRAs. Os resultados alcancados evidenciam a efetividade da
fase inicial e estabelecem bases sélidas para a continuidade da iniciativa em
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2026, reforcando o compromisso institucional com a governanca, a eficiéncia
e a geracao de valor publico, em consonancia com as melhores praticas reco-
mendadas pelos 6rgdos de controle.

Avaliacao Geral de Desempenho da CGC
A analise consolidada dos resultados da CGC/CFA demonstra:

© Alto nivel de efetividade estratégica, com cumprimento integral das princi-
pais entregas estruturantes;

© Evolugao institucional significativa, especialmente com a formalizacao do
Programa de Integridade;

© Impacto positivo na governanca do Sistema, com dissemina¢do de boas
praticas e fortalecimento da cultura organizacional baseada na integridade.

Os resultados alcancados pela Camara de Governanca e Controle no exer-
cicio de 2025 evidenciam uma atuacao consistente, estruturada e alinha-
da as melhores praticas de governanca publica. A entrega do Programa de
Integridade, a execugao das acdes de capacitagdo em Governanga e Controle
e o inicio da implantacdo do Sistema de Planejamento Estratégico no ambito
dos CRAs demonstram avang¢o concreto na consolidacao de uma cultura ins-
titucional orientada pela ética, pela transparéncia e pela eficiéncia.

Destaca-se que o inicio da implantacdo do sistema representa um passo es-
truturante para a organizacao da gestao estratégica do Sistema CFA/CRAs, ao
possibilitar, de forma progressiva, 0 acompanhamento integrado de indica-
dores, metas e resultados, bem como o fortalecimento da tomada de decisao
baseada em evidéncias e dos mecanismos de prestacdo de contas.



Nesse contexto, as iniciativas conduzidas pela CGC/CFA contribuem direta-
mente para a gerac¢ao de valor publico, o aprimoramento da governanca ins-
titucional e o fortalecimento do Sistema CFA/CRAs, com perspectiva de conti-
nuidade, consolidagao e evolucdo no exercicio de 2026.

Comissao Permanente de Desenvolvimento
dos Conselhos Regionais de
Administracao - CPPRODER

O Programa de Desenvolvimento dos Conselhos Regionais de Administracao
(PRODER) tem como objetivo prover recursos financeiros para execucao de
projetos apresentados pelas entidades integrantes do Sistema CFA/CRAs.

No exercicio de 2025, a referida Comissao foi coordenada pelo Vice-Presidente
do CFA, Administrador Gilmar Camargo de Almeida. Sua composi¢do contou,
ainda, com os conselheiros federais Inacio Guedes Borges (AM) e Roberto
Ibrahim Uehbe (BA), além dos Administradores Isis Silva de Araujo e Heraclito
Mendes da Costa Junior, na condicdo de presidentes dos Conselhos Regionais
de Administracdo de Alagoas e do Amapa, respectivamente.

Dentre as diretrizes estabelecidas na Instru¢cdo Normativa n° 006/2025 que
“Estabelece as diretrizes, classificacdo dos CRAs, contrapartida e prazos re-
lativos a distribuicdo dos recursos por meio do Fundo PRODER, e da outras
providéncias”, destacamos:

© Implantacdo ou atualizacdo de ferramentas e instrumentos de apoio a
acdo de fiscalizacdo;

© Adocao de medidas administrativas de cobranca;

© Aquisicdo de equipamentos voltados para a fiscalizacdo do exerci-
cio profissional;
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© Aquisicdo de infraestrutura e de solu¢des de tecnologia da informacao
apropriadas para atendimento das demandas do setor de fiscalizacdo;
Aquisicdo de veiculos para realizacdo da fiscalizacdo do exerci-
cio profissional;

Capacitacdo e treinamento nas areas de Fiscalizagao e Registro;
Implementacdo de politica de seguranca da informacdo;

Implementacdo de acbes paraadequagdo a Lei Geral de Prote¢do de Dados;
Implanta¢do ou otimizacdo de ferramentas e procedimentos para gestao
da informacao; Modernizacdo tecnolégica;

© Capacitacdo e treinamento nas areas da estrutura do Sistema CFA/CRAs.

o
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Com o objetivo de mensurar o desempenho, incentivar a melhoria conti-
nua e alinhar recursos e esfor¢os, o Programa adotou uma abordagem es-
tratégica ao utilizar indicadores de desempenho apurados pela Camara de
Governanga, Integridade e Controle. Os referidos indicadores foram utiliza-
dos para, de acordo com a nota final alcancada pelo Regional, estabelecer o
percentual de contrapartida aportada por cada um dos Conselhos e o recurso
a ser repassado pelo Fundo PRODER.

A seguir, sdo apresentados 0s numeros dos projetos submetidos e aprova-
dos, juntamente com os valores dos repasses referentes ao exercicio de 2025.

n° de projetos n° de projetos Valor de repasse
apresentados aprovados
89 78

2025 R$7.667.952,38



Recursos Repassados Pelo PRODER

T === N - 2

Fiscalizagcdo 187.637,10 19.828,12
Desenvolvimento

Integrado 32.036,18 73468,48 80439,89 93.047,91
Infraestrutura

Fisica 193.145,29 98990,96 171259,66  260.096,78
Coletivo

(Fiscalizagdo) 320.903,10

Total 320.903,10 4.401.818,57 172.459,44 271.527,67 353.144,69
e fon ez for s foo |
Fiscalizagéo 325.435,17  236.803,71 180.993,42

Desenvolvimento

Integrado 143.196,29  69.733,38

Infraestrutura

Fisica 84.592,39 70.000,00 421.341,94  450.000,00
Coletivo do CFA

Total 410.027,56 450.000,00 250.726,80 421.341,94 450.000,00

o
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Fiscalizagdo 100.000,00  21.988,63 167.258,35

Desenvolvimento

Integrado 122.884,52  46.655,00 250.454,49  450.000,00 112.741,65
Infraestrutura
Fisica 227.463,87 136.423,86

Coletivo do CFA

Total 350.348,39 146.655,00 272.443,12 450.000,00 416.423,86
S NN N CO R
Fiscalizagdo 73.291,39

Desenvolvimento 50.713,04 74.901,23 170.000,00

Integrado

Infraestrutura 140.245,40  109.086,56  125.757,09  450.000,00
Fisica

Coletivo do CFA

Total 73.291,39 190.958,44  183.987,79  295.757,09  450.000,00
EERE CR R TN R
Fiscalizagdo

Desenvolvimento 66.052,02 46.814,40 163.248,33
Integrado

Infraestrutura 100.000,00  374.932,98  451.106,29 133.983,51
Fisica

Coletivo do CFA

Total 100.000,00 440.106,29 451.106,29 46.814,40 297.231,84



O investimento de R$7.667.952,38 viabilizou projetos estratégicos que mo-
dernizaram a infraestrutura dos Conselhos Regionais, aprimoraram a fiscali-
zagao e promoveram acdes integradas, consolidando os objetivos do Sistema
CFA/CRAs.

Fiscalizacdo 1.634.138,99
Desenvolvimento Integrado 2.035.386,81
Infraestrutura Fisica 3.998.426,580
Total 7.667.952,38

Camara de Gestao Publica
indice CFA de Governanga Municipal

Descricao: O IGM-CFA é uma ferramenta de diagnostico capaz de orientar a
avaliacdo da administracdo publica nos municipios direcionada aos gestores
publicos, sociedade civil, entidades privadas e pesquisadores.

© Perspectiva: Clientes

© Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade profissional

© Objetivo do projeto: Promover o desenvolvimento nacional através de
uma ferramenta de diagnéstico municipal buscando uma gestao publica
mais profissional baseada na ciéncia da Administracao.

I N T

Atualizagdo periddica Tempo Maio de cada ano Maio de 2025

o
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Workshop de Gestdo Publica

Descri¢ao: Capacita¢do dos profissionais de administracdo registrados na uti-
lizagdo da ferramenta IGM-CFA e outras técnicas de consultoria municipal.

© Perspectiva: Clientes.

© Objetivo estratégico: Fortalecer as competéncias dos registrados.

© Objetivo do projeto: Fortalecer, treinar e capacitar os participantes na
implementacdo de praticas de gestdo eficientes em suas respectivas areas
de atuacao.

Workshops realizados Quantidade

Planejamento Estratégico Municipal

Descricdo: Publicacdo que orienta prefeitos, secretarios e equipes técnicas na
elaboracdo e implementac¢do de planejamento estratégico municipal, apre-
sentando conceitos, metodologias e etapas praticas.



© Perspectiva: Clientes.

© Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade profissional.

© Objetivo do projeto: Auxiliar gestores municipais na organizacao das
prioridades de governo e definicdo de metas alinhadas ao desenvolvimen-
to local.

Agenda de Gestao Municipal

Descricao: Documento que reline recomendagdes e propostas para aprimo-
ramento da gestao publica municipal, oferecendo subsidios técnicos a gesto-
res e candidatos a cargos publicos.

© Perspectiva: Clientes.

© Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade profissional

© Objetivo do projeto: Contribuir para politicas publicas eficientes, susten-
taveis e orientadas a resultados.

Diagnéstico Brasil

Descricdo: Iniciativa que apresenta um panorama da gestdo publica brasilei-
ra, identificando desafios estruturais e oportunidades de melhoria na admi-
nistracdo governamental

© Perspectiva: Clientes.

© Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade profissional.

© Objetivo do projeto: Produzir conhecimento sobre a realidade adminis-
trativa do pais para subsidiar gestores e politicas publicas.
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Encontro Nacional de Administracao Publica

Descricdao: Evento que relne especialistas, gestores, académicos e represen-
tantes de institui¢Ges publicas para discutir temas estratégicos e comparti-
Ihar experiéncias exitosas.

© Perspectiva: Clientes.

© Objetivo estratégico: Fortalecer as competéncias dos registrados.

© Objetivo do projeto: Promover a troca de experiéncias e fortalecer a cul-
tura de governanca e gestao profissional no setor publico.

Evento realizado Quantidade

Camara de Formacao e Educacao

No exercicio de 2025 a Camara de Formacao Profissional desenvolveu proje-
tos e a¢des em conformidade com o art. 48 da Resolu¢do Normativa CFA n°
584/2020 e na missao da Autarquia.

A Camara de Formagao Profissional realizou 8 (oito) reunides em 2025, nas
quais foram tratados assuntos relativos aos programas de educacdo continu-
ada voltados aos profissionais de Administracdo e os aspectos relacionados a
insercdo dos profissionais de Administracdo no mercado de trabalho.

© Identificagdo: Interacdo com o sistema educacional - Planejamento
Estratégico - Sistema CFA / CRAs quadriénio 2023-2026.

© Objetivo estratégico: Interagir com o sistema educacional para fomentar
a qualidade formativa e a divulgagao da profissao.



© Objetivo do projeto: Promover e aproximar o Sistema CFA/CRAs junto as
Institui¢Ges de Educacgao Superior, e intensificar parcerias, visando gerar
impactos positivos aos Profissionais de Administracao e aos estudantes
dos cursos de graduacdo em Administracgao.

Projeto/Acao

1l Seminario Nacional de Qualidade

do Ensino de Administracao

Em continuidade as celebracBes dos 60
anos de regulamentacdo da profissao
de Administrador no Brasil, a Camara de
Formacdo e Educacdao do CFA promoveu,
em 10 de junho de 2025, o Ill Seminario de
Qualidade no Ensino da Administragao,
o qual contou com dos representantes
da Associagdo Nacional dos Cursos de
Graduacdo em Administracdo (ANGRAD) e
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (INEP/Ministério da Educacdo), além de especia-
listas do mercado de trabalho e da academia.

N N T

Seminario Nacional
sobre o Ensino de
Administracdo: foco nas
Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos
de Graduagao

em Administracao.

Numérica Realizar o O Seminario adotou
Seminario o formato hibrido
Nacional sobre e foi direcionado
o ensino de a professores e
Administracdo coordenadores dos
até o dia cursos de graduagdo
31/07/2025. em Administracao.
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Total de Inscritos Presencial Remoto (ao vivo) Repercussao pés-evento:

430 participantes. 45 pessoas. 385 pessoas. O video do evento,
disponivel no CFAPlay,
ja ultrapassou a marca
de 1.100 visualizagdes.

Projeto/Acao

Acordo de  Cooperagado
Técnica entre o CFA e a
ANPAD - Associacdo Nacional
de P6s-Graduacao e Pesquisa
em Administracao

OACTfirmadoem24/07/2025
entre o CFA e a ANPAD tem
como principal objetivo pro-
mover a realizacdo de acles
integradas voltadas a pro-
moc¢do e a disseminac¢do do
conhecimento cientifico na
area de Administracdo pe-
rante a sociedade, bem como
o estimulo ao intercambio de experiéncias, estudos, pesquisas e iniciativas
de interesse comum entre as partes, respeitadas suas respectivas finalida-
des institucionais.

Com fundamento no ACT o CFA prestou apoio institucional e financeiro para
o desenvolvimento da 492 edicdao do ENANPAD, ocorrido nas dependéncias
da Universidade Tiradentes (UNIT), localizada em Aracaju-SE, evento que
abordou o tema “Sustentabilidade em Gestdo: Reconhecendo identidades,



experiéncias locais e desafios globais” e contou com a presenca de mais de
1.800 congressistas, representantes de todos os estados da federacdo e do
exterior, com palestrantes nacionais e internacionais.

O estande do CFA promoveu a divulgacao das finalidades da Autarquia e dos
projetos realizados pelo Sistema CFA/CRAs em prol dos profissionais e da ci-
éncia da Administragao.

. N N

Apoio a Associagao Numérica
Nacional de Pds-

Prestar apoio
financeiro e

CFA prestou apoio
institucional e financeiro
Graduacdo e Pesquisa institucional ao a ANPAD no valor de

em Administragdo 49° Enanpad - R$50.000,00 para a realizagdo
- ANPAD. até 31/12/2025. do evento (estande do CFA).

Projeto/Acao

Apoio ao 36° ENANGRAD

- Encontro Nacional dos

Cursos de Graduacao

em Administracao

O CFA firmou parceria com a

ANGRAD para a correalizagdo do

36° ENANGRAD, ocorrido no pe-

riodo de 22 a 25 na Universidade

de Fortaleza, em Fortaleza-CE,
com o tema central: “Futuro em Movimento: Transformac®&es Disruptivas e os
Impactos para a Administragao”.
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O evento contou com a participacao de 440 pessoas, entre estudantes,
professores, pesquisadores e coordenadores dos cursos de graduacdo em
Administra¢do. Os Conselheiros Federais da Camara de Formacdo Profissional
apresentaram para os professores, coordenadores e alunos de graduacdo
em Administracao presentes no 36° Enangrad as finalidades do CFA e princi-
pais acbes voltadas aos profissionais registrados e demais partes interessa-
das, em prol dos estudantes e dos profissionais de Administragao.

Projeto/Acao
| ENTEG - Encontro Nacional de Cursos Superiores
de Tecnologia em Gestao e Negécios

O | Enteg foi organizado com o objetivo de fomentar o dialogo nacional
acerca da qualificacdo académica e das diretrizes pedagogicas nos Cursos
Superiores de Tecnologia em Gestdo e Negdcios, por meio da analise das
tendéncias educacionais, dos aspectos relacionados a inser¢do profissional
dos respectivos egressos, considerando o crescimento desse setor no ensino
superior nos ultimos cinco anos.

No ano de 2024, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), quantificou 10.227.266 (dez milhdes, duzentos e vin-
te e sete mil, duzentos e sessenta e seis) matriculas realizadas na Educagao
Superior de todo pais, sendo 2.453.889 (dois milh&es, quatrocentos e cinquen-
ta e trés mil, oitocentos e oitenta e nove) de matriculados em Bacharelado em
Administracdo e Cursos Superiores de Tecnologia conexos a Administracao,
representando 23,99% do nimero de matriculados em todo o pais.

Também em 2024, o numero geral de concluintes da Educacdo Superior no
Brasil foi de 1.333.998 (um milhao, trezentos e trinta e trés mil, novecentos
e noventa e oito), sendo 382.100 (trezentos e oitenta e dois mil e cem) per-
tencentes a Administracdo e respectivos campos conexos. O levantamen-



to demonstra que 28,67% dos concluintes da Educacdo Superior em 2024
sdo egressos dos cursos de Bacharelado em Administracdo e/ou Cursos
Superiores de Tecnologia Conexos a Administragao.

Levantamento histérico do Curso Superior de Bacharelado em Administracao,
comparado aos Cursos Superiores de Tecnologia conexos a Administracdo

(&dmbito nacional).

Matriculas

Grdfico 2

Considerando os dados de 2024, os Cursos Superiores de Tecnologia obtive-
ram um aumento de 97,1% em comparacdo ao numero de matriculados em
2020, ja os cursos de Bacharelado em Administragao em 2024 apresentaram
um aumento de aproximadamente 39,43%.
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| ENTEG Numérica Realizar O | ENTEG foi realizado na Universidade
encontro de Fortaleza no dia 22/10/2025, na
voltado para mesma estrutura do 36° Enangrad,
as IESs que ocorreu na Universidade de Fortaleza,

ofertam cursos e contou com a participagao
de graduagdo presencial de 107 pessoas, além de
até 31/12/2025. outras 64 pessoas remotamente.

Camara de Eventos e Promocgodes - CEP

No exercicio de 2025, a Camara de Eventos e Promo¢&es desenvolveu pro-
jetos e a¢des alinhados ao planejamento estratégico institucional, com foco
na realizacdo de eventos e iniciativas de promoc¢ao que contribuiram para a
dissemina¢dao do conhecimento e o fortalecimento da atuacao do Conselho
Federal de Administracdo.

Encontro Brasileiro de Administracao (ENBRA) - Edicao 2025

© Data e Local: 25 de junho de 2025, em Belém/PA.

© Descricdo: O ENBRA é o maior evento nacional da area de Administracgao,
reunindo profissionais, académicos e estudantes para discutir temas rele-
vantes e atuais da profissao.

© Objetivos: Promover o debate sobre a evolu¢do da Administracdo, forta-
lecer a profissao e celebrar os 60 anos da regulamentacao da profissao de
Administrador no Brasil.

© Destaques: O evento contou com a participacao de representantes do
CFA, que destacaram a importancia da profissdo e a dedica¢do dos parti-
Cipantes, com relatos de pessoas que viajaram por mais de 12 horas para
prestigiar o evento.

© Valor: R$ 200.000,00



Férum Internacional de Administracao (FIA) - Edicdo 2025

©

©

Data e Local: 26 a 28 de novembro de 2025, em Brasilia/DF.

Descricao: O FIA é um evento internacional que reune profissionais, espe-
cialistas e autoridades da Administracao para discutir tendéncias, desafios
e inovacBes na area.

Objetivos: Refletir sobre os valores da Administracao, discutir seu legado,
futuro e espiritualidade, e promover a atualizacdo profissional por meio
de palestras, painéis e debates.

Destaques: O evento faz parte das comemorac¢des doJubileu de Diamante,
marcando os 60 anos da profissdo no pails.

Valor: R$ 260.000,00

ERPA Sul - Florianépolis/SC
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Data: 15 e 16 de maio de 2025

Local: Florianépolis/SC

Tema: “A Conexdo como Solu¢do para os Desafios Contemporaneos”
Descri¢ao: O ERPA Sul reuniu profissionais, académicos e estudantes para
discutir o papel da Administracdo na resolucdo de desafios atuais, promo-
vendo a troca de experiéncias e o fortalecimento da profissao na regiao.
Publico estimado: 500 a 600 participantes

Organizadores: CRAs de Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul, com
apoio do CFA.

Valor: R$ 45.000,00

ERPA Centro-Oeste - Campo Grande/MS

©
©
©

Data: 7 e 8 de agosto de 2025
Local: Campo Grande/MS
Tema: “Compartilhar, Inspirar e Impulsionar o Futuro da Administracdo”
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Descrigao: O evento proporcionou um espago para o desenvolvimento
de talentos, gera¢do de novas ideias e fortalecimento da Administracdo
no Centro-Oeste, com palestras e painéis sobre diversos temas relevantes
para a profissao.

Valor : R$ 45.000,00

ERPA Norte - Porto Velho/RO
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Data: 21 e 22 de agosto de 2025

Local: Oscar Hotel, Porto Velho/RO

Tema: “Oportunidades e Desafios da Gestao na Amazdnia”

Descrigao: O ERPA Norte reuniu profissionais, tecnélogos, gestores publi-
cos, empresarios e empreendedores para discutir os desafios e oportuni-
dades da Administracao na regido amazdnica, promovendo a valorizacdo
do profissional da area.

Publico estimado: Centenas de participantes

Valor: R$ 45.000,00

ERPA Sudeste - Belo Horizonte/MG

© ©O 0O

Data: 24 a 26 de setembro de 2025

Local: Belo Horizonte/MG

Tema: “Gestdo de Mudancgas, Adaptabilidade, Negdcios e Oportunidades
Descri¢ao: O ERPA Sudeste abordou temas como inovagdo, protagonismo
feminino, empreendedorismo, salde mental, economia criativa e espiritu-
alidade nas organizacdes, visando preparar os profissionais para os desa-
fios contemporaneos da Administragao.

Valor: R$ 45.000,00

n



ERPA Nordeste - Joao Pessoa/PB

© Data: 23 e 24 de outubro de 2025

Local: Jodo Pessoa/PB

© Tema: “Administracdo e suas Perspectivas: Discutindo o Admiravel e
Complexo Mundo Corporativo”

© Descricdo: O ERPA Nordeste focou em impulsionar a empregabilidade e o
sucesso dos Administradores da regido, abordando temas relevantes para
o mercado de trabalho e promovendo o desenvolvimento socioeconémi-
co do Nordeste brasileiro.

© Valor: R$ 45.000,00
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Realizacao Percentual Realizar 100% 100% dos eventos realizados,
dos eventos dos eventos incluindo ENBRA, FIA e os
oficiais do oficiais previstos cinco ERPAs (Sul, Centro-

©

Sistema CFA/ (ENBRA, FIA Oeste, Norte, Sudeste e

CRAs no ano e ERPASs) no Nordeste), em alinhamento as
do Jubileu de exercicio comemoragdes dos 60 anos da
Diamante de 2025 profissdo de Administrador

Encontros Estaduais de Profissionais de Administracao

Os Encontros Estaduais de Profissionais de Administra¢do integram o conjun-
to de acBes comemorativas do Jubileu de Diamante - 60 anos da profissdo de
Administrador, promovido pelo Sistema CFA/CRAs em 2025.

A iniciativa foi formalizada por meio do Edital de Eventos n° 1/2025/CFA,
que estabeleceu diretrizes para candidatura, selecdo e apoio financeiro aos
Conselhos Regionais de Administracao (CRAs) interessados na realiza¢dao dos
eventos estaduais.
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O projeto tem como propdsito valorizar a profissao, promover integragao en-
tre profissionais e estudantes, discutir tendéncias e desafios da Administragao
contemporanea e celebrar os 60 anos da regulamentacdo da profissao, refor-
cando o papel estratégico da ciéncia da Administracdo no desenvolvimento
econdmico e social do pais.

Objetivos

© Fomentar o debate sobretemas atuais da Administracao, gestdo e economia;

© Estimular a troca de experiéncias entre profissionais, docentes
e estudantes;

© Valorizar e fortalecer a imagem da profissdo nos estados;

© Promover a integracdo entre os Regionais e o Conselho Federal;

© Destacar o Jubileu de Diamante, difundindo sua identidade institucional
em todo o pais.

Execucao e apoio financeiro

O Conselho Federal de Administracdo (CFA) apoiou financeiramente os eventos
estaduais comverba de R$ 24.000,00 por CRA selecionado, mediante a celebra-
cdo de convénio e apresentacdo de anteprojeto conforme critérios do edital.
Os Conselhos Regionais de Administracao (CRAs) ficaram responsaveis pela
organizacdo, execucao, divulgacdo e prestacao de contas de cada encontro,
com contrapartidas definidas e acompanhamento da Camara de Eventos e
Promocgdes (CEP).

Eventos realizados

AC - Encontro Estadual dos Profissionais de Administra¢do do Acre
MA - Encontro Maranhense de Administracdo - EMAD
ES - Encontro Estadual dos Profissionais de Administra¢ao

©
©
©
© PR - Encontro Estadual dos Profissionais de Administracdo



GO - 14° Encontro Goiano de Administracdao (ENGAD)

PB - 1° Encontro Estadual de Profissionais de Administracdo

AM - 237 Edicao do Encontro de Administracdo do Amazonas

RR - Encontro Estadual dos Profissionais de Administracdo

PA - Encontro Estadual dos Profissionais de Administra¢ao

MS - ESMAD - Encontro Sul-Mato-Grossense de Administracdo

MG - Encontro Estadual dos Profissionais de Administracdo

BA - Encontro Estadual dos Profissionais de Administracao

RS - Encontro Estadual dos Profissionais de Administragdo

AL - 1° Encontro Alagoano de Estudantes e Profissionais de Administracao

OO0 000000 OO0

Valor: R$ 24.000,00 x 14 = 336.000,00

Encontro sobre Tema Especifico de Administracao

Os Encontros sobre Tema Especifico da Administra¢do sao eventos ofi-
ciais do Sistema CFA/CRAs voltados para aprofundar temas especificos re-
levantes a profissao e ao desenvolvimento dos profissionais e estudantes
de Administracgao.

Eles podem abordar assuntos como:
Tecndlogos em Gestdao

Gestdo Publica

Administragao Sénior

Jovens Profissionais de Administracao
ADM Mulher
Empreendedorismo

Pericia Judicial

Responsabilidade Técnica

Gestdo no Esporte

Gestdo de Pessoas
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© Inovacao e Tecnologia
© Gestdao Condominial
© Entre outros correlatos

Finalidades

© Promover atualizacdo técnica e profissional.

© Estimular a troca de conhecimento entre profissionais, académicos
e especialistas.

© Reforcar temas estratégicos para o desenvolvimento da Administracao.

© Incentivar a formac¢do de comunidades tematicas no Sistema CFA/CRAs.

Cada CRA pode realizar até 4 (quatro) Encontros sobre Tema Especifico por
ano e ostemas devem estar alinhados as areas estratégicas da Administragao.

Valor : R$ 9.000,00 X 36 = 324.000,00

AM 15° Encontro das Mulheres Profissionais de Administracdo do Amazonas

AC Jornada Jovem da Administracdo - Empreendedorismo
e Inovagdo: Desafios e Oportunidades

MG Jornada Jovem da Administracdo - Empreendedorismo
e Inovacgdo: Desafios e Oportunidades

ES CONEXAH 2025 - Congresso de Gestdo de Pessoas do Espirito Santo

CE O Empreendedorismo e a Gestdo no Esporte

CE Encontro CRA Jovem: IA - Onde vai me levar

RN Encontro de Professores e Coordenadores do Curso de Administra¢do - EPROCAD
AP CRA Jovem 2025

RO Oficina: Pericia Judicial



RO

RO

MA

CE

MG

MG

MG

PA

MA

MA

TO

TO

TO

TO

PB

PB

PB

PB

CE

DF

DF

DF

DF

AM

Painel Comissdo ADM Mulher

Oficina: Responsabilidade Técnica

1° Conexdo CRA-MA Jovem: Acailandia

9° Forum de Administragdo e Gestdo de Instituicdes de Ensino Superior
CRA-MG Mulher Regido Sudeste

Encontro de Gestao de Negocios Esportivos

Encontro de Empreendedorismo dos Profissionais
da Administracdo da Regido Sudeste

Intra ENBRA

1° Conexdo CRA-MA Jovem: Bacabal

1° Conexdo CRA-MA Jovem: Chapadinha

| Encontro de Mulheres Empreendedoras do Tocantins

Coopera Tocantins - Workshop de Cooperativismo e Desenvolvimento Regional
| Encontro de Lideres e Prestadores de Servicos de Condominios
| Encontro Tocantinense de Gestdo Publica

Gestdo de Condominios

Pericia Judicial

ADM Mulher

Empreendedorismo

6° Encontro de Tecnélogos

Congresso Cientifico

ADM Mulher 2025 - Mulheres no Comando do Futuro

Evento 60+

Congresso de Tecnélogos da Administragdo

42 Edicdo do Encontro dos Profissionais e Académicos
de Administracdo de Itacoatiara - EPAAI
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Velejada/Jangada
332 Regata de Lagoinha

No exercicio de 2025, a Camara de Eventos e Promocg8es apoiou a realizagao
da 33?2 Regata de Lagoinha, tradicional corrida de jangadas promovida no
municipio de Paraipaba, no Estado do Ceara. A iniciativa contou com a partici-
pacao do Conselho Federal de Administracdo como concedente, em parceria
com a Prefeitura Municipal de Paraipaba, por meio da Secretaria de Turismo
e Meio Ambiente, responsavel pela execuc¢do do evento.

O evento, realizado na localidade de Lagoinha, destaca-se como manifesta-
¢ao cultural de relevante valor histérico e turistico, contribuindo para a va-
lorizagdo das tradi¢Oes locais, o fomento ao turismo e o fortalecimento da
economia regional.

Para viabilizar a realizacdo da acdo, foi destinado apoio financeiro no valor de
R$ 42.000,00 (quarenta e dois mil reais), aplicado conforme plano de traba-
Iho previamente aprovado. A iniciativa esta alinhada as diretrizes institucio-
nais de promoc¢do e apoio a eventos que ampliem a visibilidade institucional
e promovam a integrag¢do com a sociedade.

Medalhas Comemorativas dos 60 anos
da Profissao de Administrador

O CFA realizou a aquisicdo de medalhas comemorativas em celebragdo aos
60 anos da profissdo de Administrador, com o objetivo de valorizar a trajeto-
ria histérica da profissao no Brasil e reconhecer a contribuicdo dos profissio-
nais para o desenvolvimento organizacional e econémico do pais.



Foi contratada a confec¢ao de medalhas personalizadas, com quantidade mi-
nima de 500 unidades e quantidade maxima estimada de 4.000 unidades, ao
valor unitario de R$ 25,63.

No total, foram solicitadas 2.360 medalhas com o custo total de R$ 60.486,80.

As medalhas foram utilizadas em homenagens oficiais, sendo que o CFA cus-
teou 60 unidades para cada CRA. Além disso, alguns CRAs solicitaram uni-
dades adicionais, acima das 60 disponibilizadas, e essas quantidades extras
foram pagas diretamente pelos préprios CRAs.

Essa iniciativa reforca o compromisso do Sistema CFA/CRAs com a valoriza-
¢do profissional, fortalecendo a identidade da classe e ampliando o reconhe-
cimento institucional em todo o pais.

Materiais Institucionais dos 60 anos
da Profissao de Administrador

Para celebrar os 60 anos da profissdo de Administrador, foram adquiridos di-

versos materiais institucionais com o objetivo de fortalecer a identidade visu-
al da comemoracdo, engajar profissionais, apoiar eventos oficiais e valorizar
aimagem da Administracao em todo o pais. A iniciativa contribui diretamente
para ampliar a visibilidade do Sistema CFA/CRAs e reforcar o reconhecimento
da classe.

Foram adquiridos itens como power banks personalizados, canetas, mochi-
las, camisetas, cadernos, cadernetas, pins e sacos mochila, todos padroniza-
dos conforme a identidade visual dos 60 anos. Esses materiais foram utiliza-
dos pelo CFA e também ficaram disponiveis para adesao pelos CRAs por meio
das atas de registro de precos, possibilitando que cada regional adquirisse
quantidades adicionais conforme suas necessidades.
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Além das distribui¢Bes destinadas aos eventos comemorativos e acdes insti-
tucionais, diversos CRAs aderiram as atas, realizando pedidos complementa-
res e reforcando o alcance da marca comemorativa em seus estados.

O valor total efetivamente gasto com os pedidos realizados foi de:

Total gasto: R$ 71.350,00

Esse investimento garantiu a padronizacdo da comunicacdo institucional,
ampliou a presenca da marca dos 60 anos em todo o pais e fortaleceu a ar-
ticulagdo entre o CFA e os CRAs, contribuindo para a valoriza¢do continua da
profissao de Administrador.

No exercicio de 2025, considerando a natureza das atividades desenvolvidas
pela Camara de Eventos e Promog¢des, foram identificados os seguintes riscos
relevantes, bem como as respectivas estratégias de mitigagao:

Risco de nao execucao ou execucao parcial dos eventos

Descri¢do: Possibilidade de cancelamento, adiamento ou execuc¢do incom-
pleta de eventos por fatores logisticos, operacionais ou externos.

Mitigacao:
© Planejamento prévio detalhado;

© Definicdo de cronogramas realistas;
© Acompanhamento continuo das etapas;



Risco de descumprimento de prazos

Descricao: Atrasos na execucdo dos eventos ou na entrega de materiais e
servi¢os contratados.

Mitigacdo:

© Monitoramento sistematico dos prazos;

© Definicao de responsaveis por etapa;

© Previsao de penalidades contratuais;

© Comunicacdo constante com fornecedores e parceiros.

Risco de inadequacao na aplicacao dos recursos

Descrigao: Utilizacao inadequada ou ineficiente dos recursos financeiros re-
passados aos CRAs ou contratados.

Mitigacao:

© Estabelecimento de critérios claros em editais e convénios;
© Anadlise prévia de planos de trabalho;

© Acompanhamento da execucdo financeira;

© Exigéncia de presta¢do de contas detalhada.

Risco de falhas na prestacdo de contas

Descrigao: Inconsisténcias, atrasos ou auséncia de documentacao compro-
batéria por parte dos executores.

lﬂﬁnl_'j RELATORIO DE GESTAO CFA 2026

Mitigacao:

© Padronizacdo de procedimentos;

© Orienta¢do prévia aos convenentes;

© Analise técnica das presta¢des de contas.

Risco de baixa adesdo ou participacdo nos eventos

Descricdo: NUmero de participantes abaixo do esperado, comprometendo
0s objetivos institucionais.

Mitigacao:
© Estratégias de divulgacao integradas;

© Parcerias institucionais;
© Definicdo de temas relevantes e atuais;

Camara de Fiscalizacao e Registro

Identificacdo: Encontro Nacional de Diretores de
Fiscalizacdo do Sistema CFA/CRAs - ENADIF

Descricao: Capacitacdo das areas de fiscalizacdo do Sistema CFA/CRAs.
Perspectiva: Desenvolvimento Institucional / Processos Internos

Objetivo estratégico: Capacitar colaboradores e conselheiros



Objetivo do projeto: Fomentar a melhoria dos processos e procedimentos
de fiscalizacdo do Sistema CFA/CRAs, o que ajudara a resguardar a socie-
dade da ma-prestacdo de servicos de Administracao, seja de pessoa fisica
ou juridica.

Realizar, pelo menos, Foi realizado
1 ENADIF por ano, 1 ENADIF, em
a fim de orientar e abril/2025.
direcionar as a¢des

de fiscalizagdo do

Sistema CFA/CRAs

Encontro Nacional Numérica
de Diretores de

Fiscalizagdo do

Sistema CFA/

CRAs realizados

Identificagdo: Encontro Nacional de Fiscais do Sistema CFA/CRAs - ENAF
Descricao: Capacitacao das areas de fiscalizacdo do Sistema CFA/CRAs.
Perspectiva: Desenvolvimento Institucional / Processos Internos

Objetivo estratégico: Capacitar colaboradores e conselheiros

Objetivo do projeto: Fomentar a melhoria dos processos e procedimentos
de fiscalizacdo do Sistema CFA/CRAs, o que ajudara a resguardar a socie-

dade da ma-prestacdo de servicos de Administracdo, seja de pessoa fisica
ou juridica.

o
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Foi realizado 1 ENAF,
em novembro/2025.

Encontro Numérica Realizar, pelo menos, 1
Nacional de ENAF por ano, a fim de
Fiscais do orientar e monitorar as
Sistema CFA/ acoes de fiscalizagdo
CRAs realizados do Sistema CFA/CRAs

Identificacdo: Treinamento presencial das
areas de fiscalizacdo dos CRAs

Descri¢ao: Capacitacao presencial das areas de fiscalizacdo dos CRAs
Perspectiva: Desenvolvimento Institucional / Processos Internos

Objetivo estratégico: Capacitar colaboradores e conselheiros

Objetivo do projeto: Nivelar o conhecimento em fiscalizacdo de todos os

stakeholders que atuam nessa area, principalmente os fiscais e conselhei-
ros regionais.

Treinamentos Numérica Realizar treinamento Treinamentos realizados
realizados em 100% dos CRAs nos 5 CRAs solicitantes
no CRAs solicitantes. (RR, AP, GO, RO e AQ).



Ouvidoria do CFA

Ouvidoria CFA: A Voz do Administrador e a Forca da Gestdo Etica

Em 2025, a Ouvidoria do CFA consolidou-se nao apenas como um canal de
escuta, mas como um instrumento estratégico de transformacdo. Ao longo
do ano, atuamos como uma ponte entre o Conselho e a sociedade, harmo-
nizando direitos e deveres para garantir a exceléncia dos servicos prestados.

O Ano em Numeros: Presenca e Resolutividade
O ano de 2025 foi marcado por uma atividade intensa e constante.

Recepcionamos um total de 747 demandas, todas devidamente tratadas
pela nossa equipe.

Fonte: Relatério da Ouvidoria - 4° Trimestre /2025
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O primeiro trimestre abriu 0 ano com o maior volume (220 manifesta¢&es).
Apos oscilagbes naturais entre o 2° e 3° trimestres, encerramos 0 ano com
162 demandas no ultimo periodo, mantendo a média de atendimento e
a agilidade nas respostas.

A maioria dos solicitantes sdo Pessoas Fisicas, profissionais de Administracao
registrados no Sistema CFA/CRAs, predominantemente do género masculino.

Fonte: Relatdrio de Ouvidoria 4° Trimestre de 2025

No entanto, observamos uma busca crescente de informagdes por estudan-
tes e empresas (Pessoas Juridicas), reforcando a confianca de todo o ecossis-
tema da Administracdo em nosso canal.

O que move o nosso dialogo?

As solicitacdes foram o grande destaque do ano, representando, em média,
mais de 50% de todos os contatos. Isso demonstra que o profissional vé na
Ouvidoria um porto seguro para esclarecer dividas e buscar orientag¢des.

Os temas que mais pautaram nossas atividades em 2025 foram:

© Fiscalizagao: Foco intenso em editais de concursos e combate ao exerci-
cio ilegal da profissao.



© Registro Profissional: Grande volume de consultas sobre registros de
pessoas fisicas, juridicas e emissao de carteiras.

© Negociacao de Débitos: Orientaces sobre anuidades, negocia¢do e par-
celamento de débitos.

© Cancelamento de Registro: Suporte em processos de interrupcdo de re-
gistro e informacgdes sobre processos em grau de recurso.

Impacto por Regido

A Ouvidoria refletiu a capilaridade do Sistema. Estados como Espirito Santo,
Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Pernambuco apresentaram volumes expressivos
de manifesta¢es ao longo dos trimestres, demonstrando um engajamento
ativo dos profissionais dessas regides com o Conselho Federal.

Analise Comparativa Anual: 2024 vs. 2025

A Ouvidoria do CFA demonstrou uma trajetéria de maturacao e cresci-
mento em 2025. O canal consolidou-se como uma ferramenta de gestao es-
tratégica, apresentando um aumento significativo na participa¢do dos profis-
sionais e da sociedade em comparag¢do ao ano anterior.

O volume total de manifesta¢Ses recebidas saltou de 551 em 2024 para

747 em 2025, representando um crescimento real de 35,5% na utilizacao
do canal.
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Fonte: Relatdrio de Ouvidoria 4° Trimestre de 2024
Motivos para o Aumento dos Resultados

Engajamento e Confianga do Profissional

O aumento expressivo no volume de demandas indica uma maior confianca
do publico-alvo (majoritariamente pessoas fisicas e profissionais registrados)
na resolutividade do canal. Em 2025, a Ouvidoria deixou de ser apenas um
canal reativo para se tornar um espaco de consulta ativa sobre Fiscalizacao,
Registro e Negociacdo de Débitos.

Eficiéncia no Atendimento
Em 2024, o foco principal era a manutencdo das respostas dentro do pra-
zo estabelecido.

Em 2025, o CFA destacou que 100% das 747 demandas recebidas foram de-
vidamente tratadas pelo setor, reforcando o compromisso com a cidadania e
a transparéncia.

Diversificacdo do Publico
Embora o perfil masculino e de pessoa fisica continue predominante,
houve uma manutencao e estimulo a participagdo de outros segmentos:



Apesar de representarem um volume menor, os estudantes continuaram
buscando informacdes sobre a profissdo em ambos os anos.

Em 2024, o indice de utilizacdo por empresas era considerado baixo. Em 2025,
embora ainda em menor escala, o canal foi efetivamente utilizado para
esclarecimentos técnicos e obteng¢do de informacgdes por este publico.

Foco Estratégico em Fiscalizacao e Direitos
Os assuntos mais abordados evoluiram de duvidas genéricas em 2024 para
temas de alta relevancia institucional em 2025:

Defesa da Profissdo: Aumento de denuncias sobre o exercicio ilegal e fiscali-
zagao em editais de concursos.

Suporte Financeiro: Orienta¢des detalhadas sobre anuidades e possibilida-
des legais de regularizacdo de inadimpléncia.

Conclusao: Transformando Feedback em Melhoria

Para a Ouvidoria do CFA, cada registro é uma oportunidade de evolu¢do. Em
2025, provamos que transformar criticas em oportunidades e elogios em es-
timulos é o caminho para uma gestdo publica mais transparente e eficiente.

O salto de resultados em 2025 evidencia que a Ouvidoria do CFA cumpriu
sua missao de harmonizar direitos e deveres com maior eficacia do que no
periodo anterior. O crescimento de 35,5% no total de demandas nao significa
apenas mais trabalho, mas sim um canal de comunicag¢do mais robusto,
que transforma o feedback da sociedade em insumos reais para a me-
lhoria da gestao do Sistema CFA/CRAs.
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Continuamos comprometidos em fiscalizar, valorizar e promover o profissio-
nal de Administracdo, contribuindo diretamente para o desenvolvimento do
nosso Pais.

Secao de Compras - CAF
Resultados licitatérios alinhados a missao institucional

As contrata¢bes de 2025 demonstraram forte alinhamento entre a ativida-
de-meio (compras) e a atividade-fim do CFA (registrar, fiscalizar, valorizar a
profissdo e promover o conhecimento). Entre as a¢des que impactaram dire-
tamente a sociedade e os profissionais de Administracdo, destacam-se:

© Atendimento e registro profissional: Aquisicdo de impressoras e su-
primentos (Zebra e Evolis) para confeccdo de Carteiras de Identidade
Profissional, garantindo a emissao agil do documento fundamental para o
exercicio legal da profissao.

© Valorizacdo profissional e memadria institucional: Investimento em
projetos expositivos, medalhas comemorativas e materiais promocionais
para a celebracdo dos 60 anos da profissao.

© Comunicacao e disseminacao do conhecimento: Contratacdo de ser-
vicos de fotolitagem e impressao da Revista RBA (Revista Brasileira de
Administracado), veiculo crucial para a atualiza¢do técnica dos registrados.

© Incentivo a empregabilidade: Contratacdo de plano para disparo de
e-mail marketing focado na plataforma CFA-Talentos, atuando na insercdo
de profissionais no mercado de trabalho.



Camara de Comunicac¢ao e Marketing - CCM
Videos curtos sobre a Administracao

Um projeto em video ganhou destaque nas comemoracdes. De Norte a Sul
do pais, o projeto “Adm em Pauta” percorreu o Brasil para registrar e divulgar
histérias de profissionais de administragdo que, com conhecimento técnico e
visdo empreendedora, fizeram a diferenca.

O resultado foi uma série de 12 episédios que mostram a administracdo
como instrumento de transformacao social e econdmica. Os videos abordam
temas como empreendedorismo, turismo, sustentabilidade e inovacao.

Ao longo de meses de gravacao, a equipe do projeto passou por Belém (PA),
Caruaru (PE), Sdo Luis (MA), Porto Alegre (RS), Vitoria (ES), Sdo Paulo (SP),
Fortaleza (CE) e Macapa (AP). Em cada cidade, um novo enredo, uma nova
realidade, um novo desafio e a mesma esséncia: a administracdo como ins-
trumento de transformacdo social e econémica.

Imagens da acao
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Publico alvo: Profissionais de administracao, estudantes e sociedade

Quantidade de pontos e pessoas participantes
ou impactadas com a agao

Quase 9 mil visualiza¢des e mais de 140 horas de videos assistidos

Custo da acao para o CFA
Custos exatos necessitam de apoio da contabilidade.

Custos por alto: R$56.721,09 + Custos de Viagens aproveitando ERPAs e
eventos

Selos virtuais para distribuicao

O Sistema CFA/CRAs criou, ainda, uma ampla linha de materiais graficos de
divulgagao que reforcam o valor histérico e simbdélico do “Jubileu de Diamante
da Administracao”. Adesivos, banners, backdrops (fundo de cenario) e lonas
foram produzidos para uso em eventos, além de artes digitais, como wallpa-
pers e figurinhas para WhatsApp, pensadas para ampliar o engajamento nas
redes sociais e modernizar a comunicagao.

Relato da(s) acao(6es) sob sua coordenacao.
Producdo feita internamente pela equipe e rotina CCM



Imagens da acao

Publico alvo: Profissionais de administracdo, estudantes e sociedade

Quantidade de pontos e pessoas participantes

ou impactadas com a acao

© Distribuicao em grupos pelo link: cfa.org.br/jubileu
© Analytics com 3.721 acessos.

Porém, ndo foi possivel mensurar a capilaridade total da distribuicdo.

Custo da acdo para o CFA
Zero. apenas Custos de pessoal interno.

Campanhas publicitarias Jubileu de diamante

Por meio da campanha publicitaria “E tudo Administracdo”, o CFA levou pro-
fissionais, estudantes e seguidores a uma viagem pelo passado, presente e
futuro da profissao, reforcando que a administracdo vai muito além do am-
biente corporativo. O conceito central é mostrar que onde ha organizacao,
planejamento e resultados, hd administracdo.
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Foram 24 conteuldos executados em carrosséis e desdobrados em stories,
enquetes e demais produtos de redes sociais. A campanha rendeu mais de 1
milhdo de visualiza¢Bes, cerca de 600 mil perfis alcancados e mais de 40 mil
interagdes entre junho e setembro.
Relato da(s) acao(des) sob sua coordenacao.
Producdo feita internamente pela equipe e rotina CCM

Plano de campanha

disponivel no notion

Imagens da acao



Publico alvo: Profissionais de administracao, estudantes e sociedade

Quantidade de pontos e pessoas participantes

ou impactadas com a acao

Estratégia de midia nacional atingindo mais de 19 milhdes de pessoas, em
TV, radios, OOH e Internet. Mais de 50 pecas de divulgacdo nos mais varia-
dos formatos, dentre spots, videos, leds, redes sociais e impressos. 3 campa-
nhas focadas em publicos distintos: Profissionais, estudantes e sociedade.
Estratégias de divulgacdo e conscientiza¢ao nacional da profissdo envolvendo
0s 26 estados e o DF.

Relatério disponivel no
Google Drive
Custo da acao para o CFA.
© Producgdo: Custos internos CFA + R$24.721,09 Agéncia KLIMT

© Midia paga: R$781.832,21

Se houve avaliacdo encaminhar sintese.
© Custo de R$0,043 centavos por impacto. Considerado alto e relevante
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Midia Aeroportuaria

Em setembro, més de aniversario da regulamentacao, o Jubileu ganhou visi-
bilidade em 1.016 painéis de 3 aeroportos brasileiros em Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, e Brasilia.

Relato da(s) acdo(6es) sob sua coordenacao.
Reunides de alinhamento com a agéncia KLIMT publicidade

Imagens da acao

Publico alvo: Profissionais de administracao, estudantes e sociedade

Quantidade de pontos e pessoas participantes

ou impactadas com a acao

Estima-se que mais de 5 milhdes de pessoas viram a publicidade, exposta em
teldes com horario de voos, carrosséis de esteiras de bagagem e adesivacao
de escada rolante. Em Brasilia, a publicidade realizada pela JCDecaux alcan-
cou 1,86 milhdo de pessoas.

Relatorio disponivel no
Google Drive



Custo da acdo para o CFA
Midia paga nos 3 aeroportos R$262.052,55

Se houve avaliacdo encaminhar sintese.
Custo de R$0,091 centavos por impacto. Considerado alto e relevante

Documentario 60 anos da administracao
e Pilulas do documentarios 60 anos

No dia 08/09 a noite foi de gala, com o lancamento do documentario “Memérias
da Administracao”. O trabalho foi lapidado pelas maos da equipe da Camara de
Comunicacdo e Marketing, do Conselho Federal de Administracdo (CCM/CFA).

O documentario superou as expectativas até de quem idealizou o projeto
cinematografico que combina relatos e imagens para contar a histéria da pro-
fissdo no Brasil.

Relato da(s) acao(des) sob sua coordenacao.

Relatério de gravagdes e producao
disponivel no Google Drive

Relatério de viagens
disponivel no Google Drive

Além das mais de 20 entrevistas de campo, o trabalho envolveu pesquisas do-
cumentais, desde o roteiro a edicdo final. Foi dividido em décadas, trazendo
0 contexto histérico nacional e como a profissao influenciou no desenvolvi-
mento do pais, com uma riqueza de detalhes contados a partir de quem viveu
cada momento.
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Imagens da acao

Publico alvo: Profissionais de administracdo, estudantes e sociedade

Quantidade de pontos e pessoas participantes
ou impactadas com a agao
quase 2 mil visualiza¢des no youtube, além de cinemas regionais.



Custo da acdo para o CFA.

Para entregar a obra, o time de profissionais rodou 11 estados e o Distrito
Federal, em busca de trajetdrias que revelassem o passado e o presente da
profissdo. A constru¢do envolveu um trabalho minucioso, composto de 34
entrevistas, cada uma com média de 45 minutos, o que equivale a 1.530 mi-
nutos ou mais de 25 horas de gravacao.

O Documentario custou R$286.098,94 em valores de diarias e passagens

Livro Histoérico 60 anos

Assim como nas celebra¢fes dos 45 anos e 50 anos de regulamentacdo, o
CFA publicou um livro que traz a trajetoria da administracdo até a atualidade.
Porém, a novidade desta edicao é trazer a continuidade do livro de 50 anos,
ao trazer o que aconteceu no mundo da administracdo depois de 2015 (ano
do Jubileu de Ouro - cinquenta anos da regulac¢ao) até 2025.

Entre os temas presentes estao novidades sobre a economia e as organiza-
¢des, governanca corporativa, educac¢ao e capacitagdo profissional, e empre-
endedorismo e startups. Também estdo na publicacao itens como inteligéncia
artificial na administracdo, a¢des de valorizacdo profissional, sustentabilida-
de, pandemia e o avanco da transformacao digital nas industrias 4.0 e 5.0.

Foi reservado na edi¢ao 2025 um espaco dedicado a histéria do Sistema CFA/
CRAs e aos prémios Belmiro Siqueira, Guerreiro Ramos, Ailema Pucu, bem
como ao Prémio CFA de Jornalismo. A edicao ainda explica o que é o indice
IGM-CFA e sua importancia, as parcerias e acordos firmados pelo Sistema, e
pesquisas como a denominada “Perfil Administrador”.
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Imagens da acao

Publico alvo: Profissionais e sociedade

Quantidade de pontos e pessoas participantes
ou impactadas com a agao
50 unidades impressas para 16 de dezembro

500 unidades para serem distribuidos aos CRAs em janeiro de 2026
Custo da acao para o CFA

© R$ 24.310,06 por 50 unidades
© Total: R$159.120,00 por 500 unidades



Revista RBA Histoérica 60 anos

A Revista Brasileira de Administracdo se veste de gala nesta edi¢ao especial
para celebrar essa trajetéria brilhante. Essa revista comemorativa € um con-
vite irrecusavel a uma viagem no tempo, um panorama abrangente de vozes
que fizeram a administracdo mais forte.

Ela vem para homenagear todos que fazem parte desta histéria. Sentir o peso
e a gloria de um legado construido por geracBes de administradores visio-
narios, éticos e resilientes € um motivo de profundo orgulho profissional.
Administrar é, fundamentalmente, planejar, organizar, dirigir e controlar re-
cursos para atingir objetivos. Parece simples, mas a aplica¢do desses pilares
transcendeu o ambiente corporativo e moldou a eficiéncia do setor publico, a
inovacgdo nas startups, e a sustentabilidade no terceiro setor.

A administra¢do se consolidou como a arte de realizar por meio de pessoas
e processos. E o Jubileu de Diamante é o momento perfeito para enaltecer o
passado, honrando os pioneiros que batalharam pela regulamentacdo e esta-
beleceram os padrdes de exceléncia que nos guiam até hoje. Olhar para tras
ndo é um exercicio de nostalgia, mas sim de reconhecimento.

Relato da(s) acao(des) sob sua coordenacao.
Processo editorial Padrdo ISO da RBA nos meses de novembro e dezembro.
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Imagens da acao

Publico alvo: Profissionais e sociedade

Quantidade de pontos e pessoas participantes
ou impactadas com a acao:
Lancamento em dezembro e distribuicdo aos CRAs em Janeiro 2026

Custo da acao para o CFA.
Impressdo pela ata grafica

Total: R$11.521,00 reais por 4.000 unidades



Camara de Servigos aos Registrados - CSR

CFA-Talentos

Plataforma de empregabilidade que conecta os profissionais de administra-
¢do registrados e os estudantes com cadastro no CRA as empresas que dis-
ponibilizam vagas nas areas da administracdo e correlatas.

Alinhamento Estratégico:

Objetivo Geral do Projeto/Acao: Criar oportunidades de contratagdo aos
profissionais registrados e estudantes cadastrados através de um banco de
curriculos desenhado com vista aos interesses de empresas parceiras com
cadastro na plataforma que possibilitem o maior reconhecimento da profis-
sdo e valorizagdo do sistema CFA/CRAs.

Perspectiva: Clientes (profissionais de administracdao, empresas e sociedade)

Objetivo Estratégico: Incentivar e desenvolver projetos inovadores voltados
aos profissionais de administracao

Indicador de Desempenho

© Indicador: Quantidade cadastro na plataforma

© Unidade de Medida: Numerico

© Meta: 25% de aumento no n° de Talentos, Empresas cadastradas e
Oportunidades Cadastradas na plataforma.

Resultados alcancados:

© Base de Talentos: De 11.646 (Jan/25) para 14.593 (dez/25). Um aumento
de + de 25% com o cadastro de 2.947 novos talentos.

© Base de Empresas: De 425 (Jan/25) para 490 (dez/25). Um aumento de +
de 15% com o cadastro de 65 novas empresas
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© Base de Oportunidades Cadastradas: De 419 (Jan/25) para 557 (Dez/25).
Um aumento de 33% com 138 novas oportunidades cadastradas
na plataforma.

Expectativas para os préximos exercicios:

A estratégia para o proximo ciclo foca na consolidagao do CFA-Talentos como
a principal plataforma de empregabilidade do pais exclusiva para a area da
Administracdo. A meta é transformar a ferramenta em um ecossistema dina-
mico que conecte, de forma assertiva, a oferta de competéncias técnicas dos
registrados as demandas especificas do mercado de trabalho.

Objetivos para o préximo ciclo:

© Lideranca de Mercado: Posicionar a plataforma como o canal prima-
rio de busca por talentos para empresas que buscam profissionais de
Administracdo e areas correlatas.

© Expansdo da Base de Dados: Manter a curva de crescimento observada
em 2025, buscando superar a marca de 15.000 talentos cadastrados por
meio de campanhas direcionadas a egressos.

© Aumento do Engajamento e Interagao: Implementar novas funcionali-
dades, como o “Médulo de Palestrantes”, para ampliar as formas de inte-
ragao entre profissionais e o Sistema CFA/CRAs.

ADM+
Plataforma do Clube de Beneficios do Sistema CFA/CRAs, o qual oferta varios

convénios e parceiros de diversos segmentos, com a finalidade de trazer cada
vez mais vantagens aos profissionais de administracao



Alinhamento Estratégico:

© Objetivo Geral do Projeto/A¢ao: Aproximar os profissionais do Sistema
CFA/CRAs, ao oferecer descontos e vantagens diferenciadas em produtos
e servicos por intermédio de parcerias firmadas com empresas dos mais
diversos segmentos, no intuito de valorizar e promover engajamento do
profissional, mirando o aumento do nimero de registros profissionais.

© Perspectiva:Clientes(profissionaisdeadministracdo,empresasesociedade)

© Objetivo Estratégico: Incentivar e desenvolver projetos inovadores volta-
dos aos profissionais de administracao.

Indicador de Desempenho

© Indicador: Implementacdo da Plataforma Nacional Unificada ADM+
© Unidade de Medida: Percentual de conclusao da migragao sistémica
© Meta: 100% até Dez/25

Resultados alcancados:

A reestruturacdo lancada ao final de Novembro de 2025 culminou no lanca-
mento da plataforma ADM+, que trouxe soluc¢Bes definitivas para os proble-
mas diagnosticados:

© Unificacdo do Sistema: Uma Unica plataforma para todo o Sistema CFA/
CRAs, permitindo que cada regional realize a gestdo direta de seus convé-
nios de forma padronizada.

© Padronizag¢do: As empresas parceiras agora realizam o proéprio cadastro
e insercao de documentos no sistema, garantindo um repositério Unico e
atualizado de informagdes.

© Melhoria da Experiéncia do Usuario: Correcdo total dos filtros de busca
e moderniza¢do da identidade visual.

© Engajamento Institucional: Maior adesdo dos CRAs, que agora priorizam
a atualizagdo constante da base de parceiros vigentes.
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Expectativas para os préximos exercicios:

Para o préximo ciclo de gestdo, a CSR projeta a consolidacdo da plataforma
ADM+ como o principal hub de beneficios e servicos do Sistema CFA/CRAs.
Apos a unificagdo sistémica e o saneamento da base de dados realizados em
2025, o foco estratégico migrara para a expansdo qualitativa do portfélio, ga-
rantindo que o registrado tenha acesso a solu¢des de alto impacto em areas
essenciais de sua vida pessoal e profissional.

Objetivos para o préximo ciclo:
A meta central para o exercicio de 2026 é a diversificacao e o fortalecimento
da rede de parcerias estratégicas. A CSR estabelece como prioridade a pros-
peccdo e a formaliza¢do de, no minimo, um parceiro de relevancia nacional
em cada um dos seguintes eixos:

© Educacgao: Foco na ampliagdo de convénios com instituicdes de ensino
superior para cursos de pés-graduacao, mestrado e doutorado;

© Saude: Expansdo do modelo de sucesso da parceria com a RD Saude para
outros grandes grupos farmacéuticos e operadoras de saude;

© Previdéncia: Instituicdo de beneficios voltados ao planejamento financei-
ro e previdéncia complementar para os profissionais da Administracao;

© Turismo e Lazer: Estabelecimento de convénios com grandes redes ho-
teleiras ou agéncias de turismo para oferecer vantagens exclusivas em
viagens e entretenimento.

Prémio Ailema Pucu de Empreendedorismo Feminino

O nome do prémio é um tributo a Ailema Pucu, figura emblematica cuja traje-
toria profissional esta intrinsecamente ligada a histéria do Sistema CFA/CRAs.
Ailema atuou ao lado de diversos presidentes, destacando-se por seu convi-
vio e trabalho na gestdo do patrono da Administracdo, Adm. Belmiro Siqueira.



Alinhamento Estratégico:

©

Objetivo Geral do Projeto/Agao: Valorizar e estimular a profissional da
area da Administracdo que promove desenvolvimento, aperfeicoamento
e aprimoramento de atividades de servicos a sociedade, independente-
mente de sua area de atuacdo ou porte de negdcio, se pequeno, médio
ou grande, mas, todavia, por ter um papel de fundamental importancia no
desenvolvimento de sua empresa e no impacto social.

Perspectiva: Clientes (profissionais de administra¢do, empresas
e sociedade)

Objetivo Estratégico: Incentivar e desenvolver projetos inovadores volta-
dos aos profissionais de administracao.

Indicador de Desempenho

©
©
©

Indicador: Engajamento (Quantidade de Inscri¢Ges)
Unidade de Medida: Numerico
Meta: 30 Inscri¢cdes

Resultados alcancados:

©

Engajamento: Foram registradas 39 inscri¢des, um numero considerado
altamente impactante para um ano de langamento.

o
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Expectativas para os préximos exercicios:

Apo6s o sucesso da primeira edicdo em 2025, a CSR projeta a consolidagao
do Prémio Ailema Pucd como o principal instrumento de reconhecimento do
protagonismo feminino no Sistema CFA/CRAs. O objetivo central para os pro-
ximos ciclos é aprofundar o engajamento com as mulheres profissionais de
Administracado, transformando a premia¢do em uma plataforma continua de
valorizagdo, conexdo e incentivo a lideranca feminina.

Objetivos para o préoximo ciclo:

© Ampliagdo do Alcance: Superar o nimero de 38 inscri¢des registradas na
edi¢cdo de estreia, promovendo uma mobilizagdo ainda maior em todas as
regides do pais;



© Fortalecimento da Rede de Administradoras: Criar mecanismos para
que as candidatas e vencedoras possam atuar como embaixadoras do
Sistema, compartilhando suas trajetérias de sucesso e inspirando no-
vas geracoes;

© Relacionamento Institucional e Eventos em 2025: A CSR atuou estrate-
gicamente em eventos presenciais ao longo de 2025, utilizando estandes
personalizados como pontos de atendimento e divulgacao dos projetos
do Sistema CFA/CRAs (ADM-Talentos, ADM+,Prémio Belmiro Siqueira, CFA-
Play, etc.).

Alinhamento Estratégico:

© Objetivo Geral do Projeto/Ac¢ao: Divulgar os produtos e servicos ofereci-
dos pelo Sistema CFA/CRAs com a finalidade de aproximar os profissionais
de administracao, académicos e sociedade ao Sistema CFA/CRAs.

© Perspectiva: Clientes (profissionais de administracdo, empresas
e sociedade)

© Objetivo Estratégico: Incentivar e desenvolver projetos inovadores volta-
dos aos profissionais de administracao.

Indicador de Desempenho

© Indicador: Quantitativo de Atendimento nos estandes
© Unidade de Medida: Numerico

© Meta: 1.000

Resultados alcancados:

© A gestdo alcancou a marca de 1.352 atendimentos diretos em 11 even-
tos realizados em todas as regiGes do Brasil. A coleta desses dados foi rea-
lizada via formularios na plataforma Airtable, permitindo colher feedbacks
em tempo real e mapear o perfil do publico (profissionais, estudantes
e colaboradores).
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Cronograma e Fluxo de Publico:

mes

Marco Convencdo do Sistema CFA/CRAs Brasilia/DF 107

Maio ERPA Sul Florian6polis/SC 56

Junho ENBRA Belém/PA 355

Julho Evento CRA-Jovem Fortaleza/CE 47

Agosto ERPA Centro-Oeste Campo Grande/MS 32

Agosto ERPA Norte Porto Velho/RO 63

Setembro ERPA Sudeste Belo Horizonte/MG 77

Outubro CONAD Goiania/GO 70

Outubro ERPA Nordeste Jodo Pessoa/PB 111

Novembro FIA Brasilia/DF 434
ot |1352 |

Expectativas para os proximos exercicios:

A CSR projeta para o proximo ciclo o fortalecimento de sua estratégia de pre-
senca fisica e relacionamento direto com os registrados. A participacdao em
eventos é compreendida como um pilar fundamental para a humanizacdo
do Sistema CFA/CRAs e como uma antena para a capta¢ao de tendéncias e
necessidades reais dos profissionais e estudantes de Administracdo em todo
0 pais e no exterior.

Objetivos para o préximo ciclo:

© Presenca nos eventos do Sistema CFA/CRAs: Manter a participacdo ati-
va com estandes personalizados em 100% dos eventos oficiais de nivel re-
gional e nacional, além de prospectar a presenca em féruns internacionais
de Administragao.

© Amplia¢do do Alcance: Estabelecer como meta o aumento de 20% no
numero de atendimentos diretos em relacdo a 2025, visando superar a
marca de 1.620 intera¢8es qualificadas ao longo do exercicio.

© Escuta Ativa e Melhoria Continua: Intensificar a coleta de feedbacks por
meio de enquetes e pesquisas de opinido nos estandes, utilizando esses
dados como insumo estratégico para o aprimoramento constante dos
produtos e servicos do Sistema CFA/CRAs(como ADM+, RBA, CFA-Pla, etc).



Gestdo orcamentaria e financeira
Receitas orcamentarias

Composicao da Despesa realizada no exercicio de 2025

Realizado Acumulado
% $

Janeiro R$ 55.134.163,17 R$ 1.262.934,53 2,29% R$ 53.871.228,64 R$ 1.262.934,53
Fevereiro R$ 55.134.163,17 R$ 1.928.954,77 3,50% R$ 51.941.273,87 R$ 3.191.889,30
Marco R$ 55.134.163,17 R$ 2.815.074,77 5,11% R$ 49.126.199,10 R$ 6.006.964,07
Abril R$ 55.134.163,17 R$ 2.609.760,87 4,73% R$ 46.516.438,23 R$ 8.616.724,94
Maio R$ 55.134.163,17 R$ 4.028.095,67 7,31% R$ 42.488.342,56 R$ 12.645.820,61
Junho R$ 55.134.163,17 R$ 3.886.256,83 7,05% R$ 38.602.085,73 R$ 16.525.653,67
Julho R$ 55.134.163,17 R$ 5.792.807,75 10,51% R$ 32.809.277,98 R$ 22.324.885,19
Agosto R$ 55.134.163,17 R$ 3.704.842,89 6,72% R$ 29.104.435,09 R$ 26.029.728,08
Setembro R$ 55.134.163,17 R$ 5.106.286,73 9,26% R$ 23.998.148,36 R$ 31.136.014,81
Outubro R$ 55.134.163,17 R$ 5.133.705,48 9,31% R$ 18.864.442,88 R$ 36.269.720,29
Novembro R$ 55.134.163,17 R$ 5.148.139,11 9,34% R$ 13.716.303,77 R$ 41.417.859,40
Dezembro R$ 55.134.163,17 R$ 4.944.706,91 8,97% R$ 8.771.596,86 R$ 46.362.566,31

o
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TiTULO EXERCiCIOS VALORES (R$) EVOLUCAO TiTULO EXERCiCIOS VALORES (R$) EVOLUCAO

2023 R$ 33.194.342,10 2023 R$ 66.984.518,98
ol stz 0 ol 2024 R$ 34.542.839,51 4,06% Resultado 2024 R$ 69.062.623,99 3,09%
Quota parte Patrimonial

2025 R$ 38.377.818,33 11,10% 2025 R$ 66.965.945,02 -3,13%

A contribuicdo apresentou crescimento entre 2023 e 2024, da ordem de 4,06%, com
destaque para o salto significativo de 2024 para 2025 (mais que o dobro da taxa
anual anterior). Isso sugere expansao relevante na arrecadacdo ou base contributiva
no Ultimo ano por fatores especificos que impulsionaram esse desempenho (ex.:
aumento de registrados pelas campanhas realizadas no decorrer do exercicio).

TiTULO EXERCICIOS VALORES (R$) EVOLUCAO

O resultado patrimonial apresentou crescimento de 2023/2024 (+3,09%), mas perda no
exercicio de 2025 para 2024, com a 0 aumento nas despesas em relacdo as receitas.

2023 R$ 45.030.714,59
Dpeilel REEREE R$ 49.211.168,21 9,28%
Contas e Aplicacbes
2025 R$ 48.529.860,25 -0,93%

As disponibilidades em contas e aplicagdes apresentaram forte
expansdo entre 2023 e 2024, com a taxa de juros selic no patamar de
15% ao ano.Destacamos o decréscimo em de 2024 para 2025.

Receita Orcamentaria

Inicial Atualizada
Total R$ 55.134.163,17 0,00 R$ 47.059.484,82 104,27% -R$ 1.925.321,65
e
Despesa Orcamentaria
Inicial Atualizada
Total R$ 55.134.163,17 0 R$ 46.362.566,31 84,89% R$ 8.771.596,86
A) Receita Arrecada R$ 47.059.484,82
B) Despesa Realizada R$ 46.362.566,31

Superavit R$ 696.918,51

h

Orcamentario (A-B)

o
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Outras despesas
recorrentes
R$ 24.139.123,79

Transferéncia
Corrente
R$ 9.294.193,64

Demais despesas
correntes
R$ 18.665,72

Tributérias e
Contributivas

R$ 4.579,94

Pessoal e
encargos sociais
R$ 12.755.603,04

Crédito Disponivel
Despesa de Capital
R$ 143.805,05

Servicos
Bancarios
R$ 143.805,05

*Q0s itens que néo possuem %, correspondem a um percentual menor que 1% no grdfico

Evolugdo da Receita no exercicio de 2025

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro

R$ 55.134.163,17
R$ 55.134.163,17
R$ 55.134.163,17
R$ 55.134.163,17
R$ 55.134.163,17
R$ 55.134.163,17
R$ 55.134.163,17
R$ 55.134.163,17
R$ 55.134.163,17
R$ 55.134.163,17
R$ 55.134.163,17

R$ 55.134.163,17

Realizado

R$ 2.380.969,46
R$ 7.395.607,92
R$ 6.563.544,88
R$ 4.880.359,53
R$ 4.611.492,46
R$ 3.237.827,58
R$ 3.308.872,74
R$ 3.315.300,01
R$ 3.076.787,50
R$ 2.970.344,20
R$ 2.727.164,58

R$ 2.591.213,99

o
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% $

5,28%
16,39%
14,54%
10,81%
10,27%
7.17%
7,33%
7,35%
6,82%
6,58%
6,04%

5,74%

R$ 42.753.193,71
R$ 35.257.585,79
R$ 28.794.040,91
R$ 21.220.481,79
R$ 25.831.974,25
R$ 29.069.801,83
R$ 32.378.674,54
R$ 35.693.974,55
R$ 38.770.762,05
R$ 41.741.106,25
R$ 44.468.270,83

R$ 47.059.484,82

R$ 2.380.969,46
R$ 9.776.577,38
R$ 16.340.122,26
R$ 23.913.681,38
R$ 19.302.188,92
R$ 16.064.361,34
R$ 12.755.488,63
R$ 9.440.188,62
R$ 6.383.401,12
R$ 3.393.056,92
R$ 665.892,34

-R$ 1.925.231,65



Janeiro

Fevereiro

Marcgo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Resultado Orcamentario Acumulado

R$ 1.118.034,93

R$ 6.583.688,08

R$ 10.332.158,19

R$ 12.602.756,85

R$ 13.186.153,64

R$ 12.537.723,99

R$ 10.053.788,95

R$ 9.664.246,66

R$ 7.639.747,43

R$ 5.476.386,15

R$ 3.055.411,62

R$ 701.918,70

Evolugdo do resultado orcamentdrio no exercicio de 2025

o
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6.2.1.2 - RECEITA REALIZADA

6.2.1.2.1 - RECEITA CORRENTE

6.2.1.2.1.05 - RECEITA DE SERVICOS
6.2.1.2.1.05.07 - RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS
6.2.1.2.1.06 - FINANCEIRAS

6.2.1.2.1.06.05 - ATUALIZAGAO MONETARIA
6.2.1.2.1.06.05.07 - REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS
6.2.1.2.1.07 - TRANSFERENCIAS CORRENTES
6.2.1.2.2 - RECEITA DE CAPITAL

6.2.1.2.2.02 - ALIENAGAO DE BENS

TOTAL DOTAGAO ADICIONAL POR FONTE

TOTAL DA RECEITA

LSE'% RELATORIO DE GESTAO CFA 2026

R$ 45.034.163,17

R$ 45.034.163,17

R$ 650.163,17

R$ 650.163,17

R$ 5.500.000,00

R$ 5.500.000,00

R$ 5.500.000,00

R$ 38.884.000,00

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

R$ 10.000.000,00

R$ 55.134.163,17

R$ 47.059.484,82

R$ 47.059.484,82

R$ 1.108.320,06

R$ 1.108.320,06

R$ 7.173.346,43

R$ 7.173.346,43

R$ 7.173.346,43

R$ 38.777.818,33

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

-R$ 1.925.321,65

-R$ 1.925.321,65

-R$ 458.156,89

-R$ 458.156,89

-R$ 1.163.346,43

-R$ 1.163.346,43

-R$ 1.163.346,63

R$ 106.181,67

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 47.059.484,42

104,27%

104,27%

170,47%

170,47%

130,42%

130,42%

130,42%

99,73%

0,00%

0,00%

0,00%

104,27



6.2.2.1.1 - CREDITO DISPONIVEL DA DESPESA

6.2.2.1.1.01 - CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE
6.2.2.1.1.01.01 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
6.2.2.1.1.01.01.01 - REMUNERACAO PESSOAL
6.2.2.1.1.01.01.02 - ENCARGOS PATRONAIS

6.2.2.1.1.01.04 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
6.2.2.1.1.01.04.01 - BENEFICIOS A PESSOAL

6.2.2.1.1.01.04.03 - USO DE BENS E SERVICOS
6.2.2.1.1.01.04.03.001 - MATERIAL DE CONSUMO
6.2.2.1.1.01.04.03.004 - SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS
6.2.2.1.1.01.04.03.006 - DIARIAS

6.2.2.1.1.01.04.04 - SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS
6.2.2.1.1.01.04.04.054 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ
6.2.2.1.1.01.05 - TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
6.2.2.1.1.01.07 - DEMAIS DESPESAS CORRENTES
6.2.2.1.1.01.08 - SERVICOS BANCARIOS

6.2.2.1.01.08 - TRANSFERENCIAS CORRENTES
6.2.2.1.1.01.08.01 - TRANSFERENCIAS OPERACIONAIS
6.2.2.1.1.01.08.01.002 - Outras Transferéncias

6.2.2.1.1.02 - CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL
6.2.2.1.1.02.01 - INVESTIMENTOS

6.2.2.1.1.02.01.03 - EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES

o
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R$ 55.134.163,17
R$ 53.077.501,17
R$ 13.180.500,00
R$ 10.548.500,00
R$ 2.632.000,00
R$ 28.905.018,17
R$ 2.773.500,00
R$ 9.689.608,00
R$ 1.058.026,00
R$ 136.500,00
R$ 8.495.082,00
R$ 16.441.910,17
R$ 7.469.921,00
R$ 4.800,00

R$ 24.883,00

R$ 7.000,00

R$ 10.955.300,00
R$ 10.955.300,00
R$ 10.955.300,00
R$ 2.056.662,00
R$ 2.056.662,00

R$ 2.056.662,00

R$ 46.362.566,31
R$ 46.218.761,26
R$ 12.755.603,04
R$ 10.156.533,95
R$ 2.599.069,09
R$ 24.199.123,79
R$ 2.585.950,76
R$ 8.584.871,35
R$ 571.274,92
R$ 44.117,39

R$ 7.969.482,04
R$ 12.968.482,04
R$ 7.397.536,95
R$ 4.579,94

R$ 18.665,72

R$ 6.645,13

R$ 9.294.143,64
R$ 9.294.143,64
R$ 9.294.143,64
R$ 143.805,05
R$ 143.805,05

R$ 143.805,05

R$ 8.771.596,86
R$ 6.858.739,91
R$ 424.896,96
R$ 391.966,05
R$ 32.930,91

R$ 4.765.894,38
R$ 187.549,24
R$ 1.104.733,65
R$ 486.751,08
R$ 92.382,61

R$ 525.599,96
R$ 3.473.611,49
R$ 72.384,05
R$ 220,06

R$ 6.217,28

R$ 354,87

R$ 1.661.156,36
R$ 1.661.156,36
R$ 1.661.156,36
R$ 1.912.856,95
R$ 1.912.856,95

R$ 1.912.956,95

15,91%
12,92%
3,22%
3,72%
1,25%
16,49%
6,76%
11,40%
46,01%
67,68%
6,19%
21,13%
0,97%
4,58%
24,99%
5,07%
15,16%
15,16%
15,16%
93,01%
93,01%

93,01%



Gestao de custos

Plenario

Presidéncia - PR

Vice - Presidéncia - VP

Ouvidoria - Ouv.

Camara de Fiscalizagdo e Registro (CFR)
Camara de Formacao e Educacéo (CFE)
Camara de Comunicagdo e Marketing (CCM)
Camara de Administracdo e Financas (CAF)
Camara de Eventos e Promogdes (CEP)
Camara de Gestdo Publica (CGP)

Camara de Servicos ao Registrado (CSR)
Camara de Governanga e Controle (CGC)
Comissdes Permanentes

Comissées de Estudos

Grupos de Trabalhos

Total

R$ 3.400.309,01

R$ 532.821,63

R$ 7.114.709,92

R$ 0,00

R$ 3.975.604,72

R$ 6.845,98

R$ 52.737,96

R$ 239.142,99

R$ 770.302,22

R$ 226.843,47

R$ 0,00

R$ 123.399,53

R$ 7.784.940,57

R$ 128.247,32

R$ 108.674,11

R$ 24.464.579,43

o
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R$ 0,00

R$ 3.687.270,81

R$ 245.226,50

R$ 209.872,02

R$ 0,00

R$ 1.170.189,90

R$ 3.506.099,86

R$ 8.692.125,54

R$ 912.673,23

R$ 860.842,62

R$ 739.478,90

R$ 775.812,50

R$ 0,00

R$ 781.019,81

R$ 317.375,19

R$ 21.897.986,88

R$ 7.114.709,92

® Plenario
® Presidéncia - PR
Vice - Presidéncia - VP
©® Camara de Fiscalizagéo e Registro (CFR)
©® Camara de Formagéo e Educacéo (CFE)
® Camara de Comunicagédo e Marketing (CCN
® Camara de Administracéo e Finangas (CAF
Camara de Eventos e Promogoes (CEP)
® Camara de Gestéo Publica (CGP)
©® Camara de Governanga e Controle (CGC)
® Comissdes Permanentes
® Comissdes de Estudos

Grupos de Trabalhos

® Presidéncia - PR
Vice - Presidéncia - VP
® Ouvidoria - Ouv.
©® Camara de Formagéo e Educacéo (CFE)
® Camara de Comunicagéo e Marketing (CCA
® Camara de Administracéo e Financas (CAF
Camara de Eventos e Promogdes (CEP)
® Camara de Gestéo Publica (CGP)
® Camara de Servigos ao Registrado (CSR)
©® Camara de Governanga e Controle (CGC)
® Comissdes de Estudos
Grupos de Trabalhos
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Gestao de Pessoas

A gestdo da forga de trabalho no CFA esta fundamentada em principios de
legalidade, transparéncia e eficiéncia, alinhando-se as normas vigentes e as
melhores praticas de governanca publica. Os principais mecanismos de con-
trole e conformidade adotados sao:

© Legislagdo Trabalhista e Previdenciaria: Cumprimento rigoroso da CLT,
normas do INSS, FGTS e Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), assegu-
rando o correto recolhimento de encargos.

© Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF): Observancia dos limites legais de
despesas com pessoal, garantindo equilibrio financeiro e sustentabilida-
de orcamentaria.

© Lein®14.133/2021 (Nova Lei de Licita¢des): Aplicacdo dos principios de
economicidade e eficiéncia nos contratos de terceirizacao.

© Normas Internas do CFA: Cumprimento do Acordo Coletivo de Trabalho
sobre concessdao de beneficios; Resolu¢do Normativa n® 653, DE 9 e
setembro DE 2024, que dispbe sobre o Plano de Cargos, Carreiras e
Remunera¢des (PCCR) do Conselho Federal de Administra¢ao (CFA), e da
outras providéncias; RESOLUCAO NORMATIVA CFA N° 667, DE 24 DE abril
DE 2025, que Dispde sobre a estruturacdo dos Cargos de Provimento em
Comissdo do Conselho Federal de Administra¢do - CFA, na forma que es-
pecifica.; Instrucdes internas sobre gestdo do ponto eletrénico e controle
de frequéncia.

© Auditoria Interna e Monitoramento Continuo: Revisdes sistematicas da
folha de pagamento para identificagdo e correcdo de inconsisténcias, pre-
venindo riscos trabalhistas e financeiros.

© Sistemas de Gestdo: Utilizacdo de plataformas informatizadas para pro-
cessamento da folha, assegurando precisao, rastreabilidade e conformi-
dade com normativas vigentes.
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© Conciliacado e Validacao dos Encargos: Conferéncia periddica das obriga-
¢des trabalhistas e previdenciarias, com cruzamento de dados para evitar
passivos juridicos.

© Gestdo de Frequéncia e Controle de Jornada: Implementacdo de ponto
eletrénico para garantir a integridade do registro de jornada e conformi-
dade com normativas de assiduidade.

© Capacitacao e Atualizacdo da Equipe: Programas de treinamento con-
tinuo para alinhamento as mudancas legislativas e aprimoramento das
praticas de gestdo de pessoas.

Quadro de Pessoal e Gestao de Recursos Humanos

No contexto da gestao de pessoal, verifica-se que, ao término do exercicio de
2025, o Conselho Federal de Administracdo (CFA) contava com um contingen-
te de 87 integrantes, os quais desempenham funcdes estratégicas e operacio-
nais essenciais ao cumprimento das atribuic8es institucionais. Dentre esses,
37 sdo empregados publicos concursados, 20 ocupam cargos em comissao
e 30 atuam na condicdo de estagiarios, além dos profissionais terceirizados,
Cuja atuacdo se revela indispensavel a consecuc¢ao das atividades administra-
tivas e operacionais.

Ressalte-se que todas as areas funcionais do CFA operam em regime de inte-
gracao e coopera¢do mutua, assegurando um ambiente organizacional har-
monico e eficiente. A sinergia entre os distintos segmentos da forca de traba-
Iho constitui fator determinante para o cumprimento da missdo institucional,
sendo cada colaborador, independentemente de seu vinculo ou funcdo, peca
fundamental no alcance dos objetivos estratégicos.

A evoluc¢do do quadro de pessoal ao longo da ultima década evidencia a ex-
pansdo significativa da estrutura organizacional. Em dezembro de 2024, o
CFA dispunha de 79 colaboradores, ao passo que, em dezembro de 2025,
esse numero ascendeu a 87, 0 que representa um crescimento de 10%.



Tal incremento ndo se deu de forma aleatéria, mas, sim, como resultado dire-
to da ampliacao das atribui¢des e da complexidade das demandas institucio-
nais. O fortalecimento da equipe reflete o compromisso da organizacao com
a exceléncia na prestacdo dos servicos e com o atendimento qualificado as
necessidades da sociedade. A amplia¢do do quadro funcional acompanha a
evolugdo dos desafios enfrentados pelo CFA, permitindo que a entidade este-
ja cada vez mais preparada para cumprir sua missao com eficiéncia, transpa-
réncia e responsabilidade.

Gestao de licitacbes e contratos
Governanca e Planejamento das Contratacdes

O Conselho Federal de Administracdo (CFA), em observancia aos principios da
legalidade, transparéncia e eficiéncia da Administracdo Publica, pautou suas
aquisicbes e contrata¢des de 2025 com base no planejamento estratégico e
nas diretrizes de governanca exigidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

O planejamento anual foi rigorosamente estruturado e consolidado no Plano
de Contrata¢bes Anual (PCA) de 2025, garantindo a previsibilidade e o ali-
nhamento das despesas com os objetivos institucionais da autarquia. O do-
cumento encontra-se publicado e disponivel para consulta publica no Portal
Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP), acessivel pelo link: https://pncp.
gov.br/app/pca/34061135000189/2025.
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Desempenho Licitatério e Economicidade

Durante o exercicio de 2025, o grande destaque da gestao de licita¢des foi a
expressiva economia gerada aos cofres do Conselho. A ado¢do de metodo-
logias rigorosas para a composi¢ao dos precos de referéncia — mesclando
pesquisa direta com fornecedores e consultas a Bancos de Precos — garantiu
competitividade e vantajosidade nas contratac8es.

Ao todo, foram realizados 21 Pregdes, 1 Concorréncia e diversas contratacfes
diretas via Dispensa Eletronica (fundamentadas no Art. 75, inciso Il). Em casos
especificos, o alto grau de disputa e o refinamento do instrumento convoca-
torio resultaram em economias superiores a 50%, a exemplo do Pregdo n° 19
(reducdo de 68%) e do Pregdo n° 03 (redugao de 56%).

Quadro Consolidado de Economicidade (2025)

Abaixo, apresenta-se o quadro resumo da materialidade e da redugao de cus-
tos alcancada nos processos licitatérios do periodo:

Modalidade Valor Inicial Valor Final Economia
Estimado (R$) Homologado (R$) Gerada (R$)

Pregdes R$ 6.280.607,28 R$ 4.051.848,72 R$ 2.228.758,56
Eletronicos

Dispensas R$ 518.164,03 R$ 370.757,79 R$ 147.406,24
Eletrénicas

TOTAL GERAL R$ 6.798.771,31 R$ 4.422.606,51 R$ 2.376.164,80

Os dados demonstram uma expressiva reducao global de aproximadamente
35% nos custos inicialmente estimados para as contrata¢des do ano.



Gestdo de Contratos Vigentes

Como reflexo direto dos certames realizados, o CFA formalizou 23 novos con-
tratos ao longo do exercicio de 2025, totalizando um montante contratado de
R$ 10.623.051,96.

Destacam-se, pelo volume financeiro e relevancia estratégica para o funcio-
namento institucional e cumprimento das atividades finalisticas do Conselho,
0s seguintes ajustes:

© Contrato 16/2025: Fornecimento de passagens aéreas nacionais e inter-
nacionais, no valor de R$ 7.405.722,00.

© Contrato 15/2025: Presta¢do de servicos de publicidade, no valor de R$
1.950.000,00.

A autarquia manteve um controle rigoroso sobre os prazos de vigéncia, sen-
do a grande maioria fixada no periodo inicial de 12 meses. Essa diretriz ga-
rante que o desempenho das contratadas seja minuciosamente fiscalizado e
avaliado previamente a qualquer eventual prorrogacao, assegurando a conti-
nuidade da prestacdo de servicos com alto padrdo de qualidade e em confor-
midade com as normas legais vigentes.

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

O presente Relatério de Gestdo Patrimonial de Infraestrutura tem por fina-
lidade evidenciar, de forma sistematizada e transparente, a situacdo, a evo-
lucdo e as praticas adotadas na administracdo dos bens patrimoniais do
Conselho Federal de Administracdo, referentes ao exercicio de 2025. O docu-
mento é elaborado em conformidade com as diretrizes e exigéncias estabe-
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lecidas pelo Tribunal de Contas da Unido, bem como com as normas legais e
regulamentares aplicaveis a gestdo publica, visando subsidiar o processo de
prestacdo de contas e o aprimoramento da governanca institucional.

CFA
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRAGAO - CFA
CNPJ: 34.061.135/0001-89

Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025
Balancete Analitico do Patriménio - Bem Mdvel

Cédigo Conta Saldo Inicial Acréscimos Decréscimos Saldo Final
123110001  Mobilidrio em Geral 699.358,63 7.846,14 1.190,00 706.014,77
123.11.01.02  Obras de Arte 4.200,00 0,00 0,00 4.200,00
123110003 Méquinas, Motores e Aparelhos 3.351.101,51 176.792,76 835.164,97 2.692.729,30
123.1.1.01.07  Central Telefonica 14.450,00 0,00 0,00 14.450,00
123110008 Veiculos 190.799,90 0,00 0,00 190.799,90
1.23.1.1.01.99 Equipamentos de Processamento de Dados 1.283.201,43 0,00 0,00 1.283.201,43
124110102 Linhas Telefonicas 0,00 0,00 0,00 0,00

Totais: 5.543.111,47 184.638,90 836.354,97 4.891.395,40
Totais: 5.543.111,47 184.638,90 836.354,97 4.891.395,40

Sustentabilidade ambiental

O CFA implementou diversas ac8es internas para incentivar a redug¢ao do uso
de materiais plasticos descartaveis, promovendo a ado¢do de garrafas ecolo-
gicas entre colaboradores e participantes de eventos.

Eventos Sustentaveis

Nos eventos realizados pelo Sistema CFA/CRAs, sdo distribuidos copos produ-
zidos com materiais reciclados, reduzindo significativamente o consumo de
copos descartaveis e incentivando praticas mais sustentaveis.

Reducdo do Consumo de Papel

Aimplementacdo do Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) no Sistema CFA/
CRAs proporcionou uma expressiva reducdo no uso de papel, promovendo
eficiéncia, economia e impacto positivo no meio ambiente, conforme de-
monstrado no painel abaixo:



SEl no Sistema CFA/CRAs: menos papel, mais resultados para o futuro!

Aimplementacao do Sistema Eletrénico de Informac&es (SEl) no Sistema CFA/
CRAs proporcionou uma expressiva redu¢ao no uso de papel, promovendo
eficiéncia, economia e impacto positivo no meio ambiente, conforme de-

monstrado no painel abaixo:

2016

2018

2020

2022

2024

2025

Economia Total

em Litros:

106.068

734.742

921.030

1.365.624

6.614.802

7.399.104

Quantidade de

arvores poupadas:

38

46

68

332

362

Quantidade de CO?
evitado em kg:

0,6 mil

4,1 mil

5,2 mil

27,7 mil

37.208

40.950

Os dados de 2025 demonstram a continuidade da melhoria ja apresentada
em 2024, reforcando o impacto positivo e crescente do SEl para a eficiéncia, a

economia e 0 meio ambiente.

o
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Informacoes
orcamentarias,
financeiras e contabeis

CFA
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO - CFA
CNPJ: 34.061.135/0001-89

Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025

Balango Patrimonial Periodo Anterior: 01/01/2024 a 31/12/2024
ATIVO PASSIVO
Especificagdo Exercicio Atual Exercicio Anterior Especificagao Exercicio Atual Exercicio Anterior
ATIVO CIRCULANTE 48.550.118,44) 49.275.243,46) PASSIVO CIRCULANTE 2.537.553,12 3.858.962,54)
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 48.529.860,26 49211168 211 o o R A CURTG PRAZG 352.674,41 362.674,30)
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 20.258,18 62.597,06 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 54.857,21 1.777.385,19
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A ~
CURTD PRATO 0,00 0,000 OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 190.346,22 36.266,18
ESTOQUES 0,00 1.478,19] OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 8.719,27 8.719,27]
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ~
ANTECIPADAMENTE 0,00 0,00 PROVISOES A CURTO PRAZO 1.930.859,18 1.673.917,60)
0,00 0,000 DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 96,83 0,00
ATIVO NAO-CIRCULANTE 22.953.379,70) 23.646.343,07| PASSIVO NAO-CIRCULANTE 2.000.000,00 0,00
. ] OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 603.426,68 41440000 o AR A L ONGO PRAYG 0,00 0,00
CREDITOS A LONGO PRAZO 603.426,68 41.440,000 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
DIVIDA ATIVA 0,00 0,000 PROVISBES A LONGO PRAZO 2.000.000,00) 0,00
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS AOS CRAS 603.426,68 41.440,00 RESULTADO DIFERIDO 0,00 0,00
IMOBILIZADO 22.348.736,28 23.573.456,49 0,00 0,00
BENS MOVEIS 4.891.395,40 5.596.141,63 0,00 0,00
BENS IMOVEIS 22.804.010,74 22.804.010,74 0,00 0,00
(-) DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO
ACUMULADAS 5.346.669,86(] 4.826.695,88(] 0,00 0,00
INTANGIVEL 1.216,74 31.446,58 0,00 0,00
SOFTWARES 151.452,31 151.452,31 0,00 0,00
(-) AMORTIZACAO ACUMULADA 150.235,570 120.005,73q] 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 4.537.553,12) 3.858.962,54)
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CFA

Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025
Periodo Anterior: 01/01/2024 a 31/12/2024

ATIVO FINANCEIRO

71.503.498,14
48.550.118,44

72.921.586,53
49.222.525,13

PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO FINANCEIRO

Especificacdo Exercicio Atual Exercicio Anterior
Patrimdnio Social e Capital Social 0,00] 0,00
Ajuste de avaliagdo Patrimonial 0,00 0,00
Demais Reservas 0,00] 0,00
Resultados Acumulados 66.965.945,02| 69.062.623,99
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 66.965.945,02 69.062.623,99

71.503.498,14
3.646.923,28]

2.635.044,94

ATIVO PERMANENTE
SALDO PATRIMONIAL

Compensagdes

ESPECIFICAGAO
Saldo do Atos Potenc

22.953.379,70

Exercicio

Atual

23.699.061,40]

Exercicio
Anterior

PASSIVO PERMANENTE

ESPECIFICAGAO
Saldo do Atos Potenciais Passivos

3.480.859,18
64.375.715,68

Exercicio
Atual

1.223.917,60
69.062.623,99

Exercicio
Anterior

TOTAL
Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

Superavit Financeiro

0,00

TOTAL

Exercicio Atual

44.903.195,16

Execucdo de Garantias e Contragarantias Recebidas 0,00 0,00 Execugdo de Garantias e Contragarantias Concedidas 0,00 0,00}
Execugdo de Direitos Conveniados 0,00 0,00 Execugdo de Obrigagdes Conveniadas 0,00 0,00]
Execugdo de Direitos Contratuais 0,00 0,00 Execucgdo de ObrigagGes Contratuais 0,0 0,00}
Execugdo de Outros Atos Potenciais do Ativo 0,00 0,00/ Execugdo de Outros Atos Potenciais do Passivo 0,00 0,00}

Exercicio Anterior

46.587.480,19
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CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO - CFA

CNPJ: 34.061.135/0001-89

]
Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025

Balango Financeiro

Exercicio Anterior ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exercicio Atual

Exercicio Anterio

Receita Orgamentaria
RECEITA REALIZADA
RECEITA CORRENTE
RECEITA DE SERVICOS
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS
FINANCEIRAS

ATUALIZAGAO MONETARIA

REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES
FINANCEIRAS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscrigdo de Restos a Pagar Ndo Processados
Inscrigdo de Restos a Pagar Processados

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

47.059.484,82
47.059.484,82
47.059.484,82
1.108.320,06
1.108.320,06
7.173.346,43

7.173.346,43
7.173.346,43

38.777.818,33

19.905.747,38
2.590.229,34
54.857,21

233.333,32
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40.102.184,31 Despesa Orgamentaria

40.102.184,31 CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR
40.102.184,31 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO
415.144,92 CREDITO EMPENHADO — PAGO
415.144,92 DESPESA CORRENTE
5.144.199,88 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
5.144.199,88 ENCARGOS PATRONAIS
5.144.199,88 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
34.542.839,51 TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS

DEMAIS DESPESAS CORRENTES

SERVICOS BANCARIOS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
Transferéncias Financeiras Concedidas
16.603.067,50 Pagamentos Extraorgamentérios
Pagamentos de Restos a Pagar N&o Processados
1.828.258,84 Pagamentos de Restos a Pagar Processados

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

49.007.652,86
2.590.229,34
54.857,21
46.362.566,31
46.218.761,26
10.156.533,95
2.599.069,09
24.139.123,79
4.579,94
18.665,72
6.645,13
9.294.143,64
143.805,05

143.805,05

18.638.887,29

883.319,20

800.000,00

36.983.548,83

1.828.258,84
35.155.289,99
34.877.465,88
8.993.740,99
2.359.874,31

18.437.172,04

18.513,99
5.002,82
5.063.161,73
277.824,11

277.824,11
15.572.899,36

363.734,60

503.255,24
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CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO - CFA
CNPJ: 34.061.135/0001-89

Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025
Variagdes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual Exercisio Exercicio
Anterior Atual

VARIACKO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 48.081.437,82 40.243.907,83 VARIACKO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 50.178.116,79 38.165.802,82
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 1.108.320,06 41514492 PESSOAL E ENCARGOS 14.368.109,76 13.209.494,58
EXPLORACAO DE BENS DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS 1.108.320,06 415.144,92 REMUNERACAO DE PESSOAL 9.183.089,84 8.263.347,07
\[’)’ELSI;RS%JS DE EXPLORACAO DE BENS E DIREITOS E PRESTACAO 1.108.320,06 415.144,92 REMUNERACAO A PESSOAL - RPPS 9.183.089,84 8.263.347,07
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 7.173.346,43 5.144.199,88 ENCARGOS PATRONAIS 2.599.069,09 2.557.660,31
JUROS E ENCARGOS DE MORA 0,00 11.265,74 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 2.599.069,09 2.557.660,31
OUTROS JUROS E ENCARGOS DE MORA 0,00 11.265,74 BENEFICIOS A PESSOAL 2.585.950,83 2.478.487,20
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 7.173.346,43 5.132.934,14 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 2.585.950,83 2.478.487,20
MULTAS SOBRE ANUIDADES 7.173.346,43 5132.934,14  USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 22.442.917,13 17.663.453,19
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 38.777.818,33 34.586.729,51 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 569.961,51 108.290,43
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTALS 38.777.818,33 34.586.729,51 CONSUMO DE MATERIAL 569.961,51 108.290,43
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 38.777.818,33 34.586.729,51 SERVICOS 20.988.543,24 16.561.838,76
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIALS AUMENTATIVAS 1.021.953,00 97.833,52 DIARIAS 7.969.482,04 2.977.136,67
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.021.953,00 97.833,52 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 44.117,39 267.755,61
INDENIZAGOES 817.838,37 97.833,52 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 12.974.943,81 13.316.946,48
REVERSAO DE PROVISGES 18.225,12 0,00 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 884.412,38 993.324,00

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE

TR R EES DS 185.889,51 0,00 DEPRECIACAO 854.182,54 963.094,12
AMORTIZACAO 30.229,84 30.229,88

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 9.344.224,75 5.825.899,37

TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 9.344.224,75 5.825.899,37

TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 9.344.224,75 5.825.899,37

TRIBUTARIAS 4.579,94 0,00

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 4.579,94 0,00

TAXAS 4.579,94 0,00

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 4.018.285,21 1.376.955,68

DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 4.018.285,21 1.376.955,68

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS

GERADORES DIVERSOS 4.018.285,21 1.376.955,68

o
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CFA
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO - CFA
CNPJ: 34.061.135/0001-89

Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Atual Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

INGRESSOS 64.320.145,65 54.908.642,97
RECEITA CORRENTE 47.059.484,82 40.102.184,31
RECEITA DE SERVICOS 1.108.320,06 415.144,92
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 1.108.320,06 415.144,92
FINANCEIRAS 7.173.346,43 5.144.199,88
ATUALIZAGAO MONETARIA 7.173.346,43 5.144.199,88
REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 7.173.346,43 5.144.199,88
TRANSFERENCIAS CORRENTES 38.777.818,33 34.542.839,51
OUTROS INGRESSOS 17.260.660,83 14.806.458,66
DESEMBOLSOS 18.638.887,29 15.572.899,36

OUTROS DESEMBOLSOS OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

18.638.887,29
45.681.258,36

15.572.899,36
39.335.743,61

INGRESSOS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 46.218.761,26  34.877.465,88
DESPESA CORRENTE 46.218.761,26 34.877.465,88
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 10.156.533,95 8.993.740,99
ENCARGOS PATRONAIS 2.599.069,09 2.359.874,31

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 24.139.123,79 18.437.172,04
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 4.579,94 0,00

DEMAIS DESPESAS CORRENTES 18.665,72 18.513,99
SERVICOS BANCARIOS 6.645,13 5.002,82
TRANSFERENCIAS CORRENTES 9.294.143,64 5.063.161,73
DESPESA DE CAPITAL 143.805,05 277.824,11
INVESTIMENTOS 143.805,05 277.824,11

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS

DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

-46.362.566,31

0,00
0,00

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -681.307,95

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 49.211.168,21
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 48.529.860,26

o
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45.030.714,59
49.211.168,21
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CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO - CFA
CNPJ: 34.061.135/0001-89

Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025
Balanco Orcamentario

PREVISAO PREVISAO RECEITAS

B INICIAL  ATUALIZADA  REALIZADAS LA
RECEITA CORRENTE 45.034.163,17 45.034.163,17 47.059.484,82 2.025.321,65
RECEITA DE SERVICOS 650.163,17 650.163,17 1.108.320,06 458.156,89
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 650.163,17 650.163,17 1.108.320,06 458.156,89
FINANCEIRAS 5.500.000,00 5.500.000,00 7.173.346,43 1.673.346,43
ATUALIZACKO MONETARIA 5.500.000,00 5.500.000,00 7.173.346,43 1.673.346,43
REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES FINANCEIRAS 5.500.000,00 5.500.000,00 7.173.346,43 1.673.346,43
TRANSFERENCIAS CORRENTES 38.884.000,00 38.884.000,00 38.777.818,33 -106.181,67
RECEITA DE CAPITAL 100.000,00 100.000,00 0,00 -100.000,00
ALIENACAO DE BENS 100.000,00 100.000,00 0,00 -100.000,00
ALIENACOES DE BENS MOVEIS 100.000,00 100.000,00 0,00 -100.000,00
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL DAS RECEITAS 45.134.163,17 45.134.163,17 47.059.484,82 1.925.321,65
DEFICIT 0,00 0,00 1.948.168,04 1.948.168,04
TOTAL 45.134.163,17 45.134.163,17 49.007.652,86 -22.846,39
DESPESAS ORGAMENTARIAS SEREL et poeriid oeibnyn e
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 44.587.911,17 53.077.501,17 48.461.014,19 46.273.618,47 46.218.761,26 4.616.486,98
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 11.818.500,00 13.180.500,00 12.760.379,07 12.760.379,07 12.755.603,04 420.120,93
REMUNERACAO PESSOAL 9.388.500,00 10.548.500,00 10.161.309,98 10.161.309,98 10.156.533,95 387.190,02
ENCARGOS PATRONAIS 2.430.000,00 2.632.000,00 2.599.069,09 2.599.069,09 2.599.069,09 32.930,91

o
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Notas explicativas as demonstracoes
contabeis findas em 31/12/2025

NOTA EXPLICATIVA 1
CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Federal de Administracdo - CFA, localizado no SAUS Quadra 1
Bloco L Edificio Conselho Federal de Administracdo - CFA - Asa Sul - Brasilia-
DF, dotado de personalidade juridica de direito publico, funciona como
Autarquia Federal Especial, com imunidade tributaria e autonomia adminis-
trativa e financeira, foi criado pela Lei n° 4.769, de 09 setembro de 1965, re-
gulamentada pelo Decreto n° 61.934 de 22 de dezembro de 1967, tem por
finalidade cumprir e fazer cumprir a legislacdo que regulamenta o exercicio
da profissao de Administrador e a fiscalizacdo das atividades prestadas no
campo da administracdo por pessoas fisicas e juridicas.

O Conselho Federal de Administracdo - CFA com sede em Brasilia/DF, e 0s
Conselhos Regionais de Administra¢cdo (CRA"s), com sede nas Capitais dos
Estados e no Distrito Federal, constituem o Sistema CFA/CRAs.

O Conselho Federal de Administragdo - CFA é o érgao normativo, consultivo,
orientador e disciplinador das atividades abrangidas pela Lei n® 4.769/1965,
bem como controlador e fiscal das atividades administrativas e financeiras do
Sistema CFA/CRAs.
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NOTA EXPLICATIVA 2

BASE DA PREPARACAO E ELABORACAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis sao de responsabilidade de sua administracao e
foram elaboradas em conformidade com a Lei n°® 4.320/1964, em observancia
as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP).

As demonstracdes contabeis que compdem a Prestacdo de Contas da Gestao,
no exercicio de 2025, sdo os seguintes:

Comparativo da Receita,

Comparativo da Despesa Paga,
Comparativo da Despesa Empenhada,
Balango Financeiro (BF),

Balango Patrimonial Comparado(BP),
Balango Or¢camentario (BO),

Variagdes Patrimoniais(VP),
Demonstracao dos Fluxos de Caixa(DFC)

OO0 00000 OO0

E, as Notas Explicativas (NE).

Os demonstrativos e dados foram extraidos do Sistema de Controle Contabil,
Orcamentario e Despesas (Siscont.net), desenvolvido pela empresa Implanta
Informatica Ltda.



A prestacao de contas anual do Conselho Federal de Administracao - CFA é ela-
borada em cumprimento as formalidades previstas na Instrucdo Normativa
TCU n° 84, de 22 de abril de 2020.

As demonstrag¢des contabeis do Conselho Federal de Administracao (CFA) e
dos Conselhos Regionais de Administracdo (CRA"s) ndo sao consolidadas, vis-
to que cada Conselho Regional de Administracdo possui autonomia adminis-
trativa e financeira. As operac8es realizadas entre os entes do Sistema CFA/
CRAs sao consideradas “transferéncias correntes”, as quais compreendem a
entrega de recursos, correntes ou de capital, de um ente (chamado “transfe-
ridor”) a outro (chamado “beneficidrio” ou “recebedor”).

NOTA EXPLICATIVA 2.1
USO DE ESTIMATIVA E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

Na elaboragdo das demonstra¢des contabeis, o Conselho Federal ndo
fez uso de estimativas que afetam diretamente o valor de avalia¢do
dos ativos e passivos constantes nas demonstracdes.

As provisBes para riscos civeis e trabalhistas sdo reconhecidas de
acordo com a andlise juridica de cada acao e, dependendo da analise,
poderdo ser classificadas como passivo contingente ou como passivo
exigivel. Para a constituicdo das provisdes judiciais, o CFA considera o
posicionamento formal encaminhado por sua Assessoria Juridica.
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NOTA EXPLICATIVA 2.2
MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAGAO

As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional das opera¢des do Conselho Federal de Administracdo
- CFA.

Cabe ressaltar que para fim de Notas Explicativas, os valores estdo
apresentados na base de Reais Mil (R$ Mil) e de forma comparativa
com as demonstracdes contabeis do exercicio anterior.

NOTA EXPLICATIVA 2.3
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A estrutura e a composi¢ao das demonstrac8es contabeis do CFA estdo
de acordo com o padrdo da contabilidade aplicado ao setor publico
brasileiro, sendo compostas pelo Balanco Patrimonial, Demonstracao
das Varia¢8es Patrimoniais, Balanco Financeiro, Balanco Orcamentario
e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracdo das demons-
tracBes contabeis estao definidas e demonstradas a seguir, de forma
uniforme e comparativa com o exercicio anterior, cabendo ressaltar
gue as politicas contabeis vém sendo aplicadas de modo consisten-
te em todos os periodos apresentados, salvo disposicdo especifica
em contrario.



NOTA EXPLICATIVA 2.4
BALANGO PATRIMONIAL

O BP evidencia a situa¢do patrimonial do Conselho Federal na data de
31 de dezembro de 2025 demonstra a posi¢do estatica dos ativos e
passivos no final de cada exercicio, possibilitando ao usuario da infor-
macdo conhecer, qualitativa e quantitativamente, a composicao dos
bens e direitos (ativos), das obriga¢des (passivos) e dos resultados
acumulados (patriménio liquido) da gestdo patrimonial, ao longo de
varios exercicios.

NOTA EXPLICATIVA 3
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Os recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa sdo administrados
pelo Conselho Federal de Administracao, em consonancia ao que dispde o
83° do art. 164 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

“8§3° - as disponibilidades de caixa da Unidio serdo depositadas no Banco
Central; as dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e dos 6rgédos ou
entidades do Poder Publico e das empresas por ele controladas, em insti-
tuices financeiras oficiais, ressalvados os casos previstos em lei.”

Os recursos disponiveis sdao mantidos, exclusivamente, em bancos oficiais e
incluem saldos em conta movimento e aplica¢des financeiras em fundos de
investimento do Setor Publico, classificados como conservadores, sendo os
rendimentos registrados em contas de resultado.

As aplicacBes financeiras possuem liquidez diaria e foram mensuradas pelo
valor original e atualizadas até a data do Balango Patrimonial.

A parte mais significativa das disponibilidades é mantida em aplica¢des finan-
ceiras, conforme demonstrado a seguir:

Titulos 2025 2024

Caixa e Equivalentes de Caixa 48.529 49.211

Bancos Contas Movimento 39 46

Aplica¢Bes Financeiras Liquidez Imediata 48.490 49.165
NOTA EXPLICATIVA 3.1

CREDITO A RECEBER DE CURTO PRAZO

Os Valores a receber a curto prazo , sao registrados pelo valor original, o
montante maior € proveniente de parcelamentos de férias concedidos a em-
pregados, conforme Acordo Coletivo de Trabalho - ACT.



Titulos 2025 2024

Demais Créditos e Valores de curto Prazo 20 62

Adiantamento concedido a pessoal e terceiros 17 10

Depositos restituiveis e valores vinculados 3 51

Outros Créditos e valores a Curto Prazo 1
NOTA EXPLICATIVA 3.2

CREDITOS A LONGO PRAZO

Osdireitos provenientes de valores de empréstimos concedidos aos Conselhos
Regionais de Administra¢do - CRA"s, destinados a investimentos na aquisi¢ao
ou melhorias em bens de capital, devidamente aprovados pelo Colegiado e
em conformidade com a Resolucdo Normativa n° 668 de 15/05/2025.

Os valores a receber a longo prazo, sdo registrados pelo valor original, sendo
atualizados na data do pagamento das parcelas, conforme cldusula terceira
do Termo de Concessdo de Empréstimo.

Titulos 2025 2024
Créditos a Longo Prazo 603 41
Empréstimos Concedidos a Conselhos Regionais 603 41

o
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NOTA EXPLICATIVA 3.3
IMOBILIZADO

O Ativo Imobilizado esta segregado em trés grupos: bens moveis, imoéveis
e intangiveis. Estdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi-
¢do, incluindo os gastos adicionais ou complementares para serem postos
em operacdo.

Titulos 2025 2024
Imobilizado - Bens Méveis 4.891 5.596
Mobiliario em geral 706 707
Obras de Artes 4 4
Maquinas, Motores e Aparelhos 2.692 3.396
Central Telefénica 14 14
Veiculos 191 191
Equipamentos de Processamentos de Dados 1.284 1.284



Titulos 2025 2024

Imobilizado - Bens Iméveis 22.804 22.804

Terrenos 6.900 6.900

Edificio Sede do CFA - SAUS Q. 01 Bloco L 15.904 15.904
T

Titulos 2025 2024

Imobilizado - Intangiveis 151 151

Sistemas de Informatica 151 151
e

Titulos 2025 2024

Imobilizado - Depreciagdo acumulada bens méveis 5.346 4.826

(-) Depreciacdo acumulada Mobiliario em geral 346 276

(-) Depreciacdo acumulada Maquinas, motores e aparelhos 1.225 1.297

(-) Depreciacdo acumulada Central Telefonica 14 11

(-) Depreciacdo acumulada Veiculos 78 41

(-) Depreciacdo acumulada de Equi. de Processamentos de Dados 302 81

o
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(-) Depreciagao Acumulada de Edificios 3.381 3.120
Titulos 2025 2024
Imobilizado - Intangiveis 1 31

Sistemas de Informatica- Software 1 31

Titulos 2025 2024
Software - Amortizacao Acumulada 150 120
(-) Amortizacdo Acumulada de Sistemas de Informatica 150 120

NOTA EXPLICATIVA 4

OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO

Corresponde as obrigac¢des relacionadas a Pessoal e Encargos Sociais a Pagar,
as quais sao reconhecidas pelo valor original.

As obrigac6es com Encargos Sociais a Pagar sao registradas pelo regime de
competéncia e os recolhimentos sdo feitos de acordo com os vencimentos
nos respectivos orgaos.



Titulos 2025 2024

Obrig. Trab., Prev. e Assist. a Pagar Curto Prazo 352 362

Pessoal a Pagar 4 51

ConsignacBes em Folha de Pagamento 1

Encargos Sociais a Pagar 348 310
NOTA EXPLICATIVA S

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO

Representam as obrigacdes assumidas e inscritas em Restos a Pagar
Processados, em circulacdo ao final do exercicio de 2025, a serem pagas no
exercicio seguinte.

No exercicio de 2025, as obriga¢des de curto prazo foram, integralmente, ins-
critas em Fornecedores Diversos a Pagar, com base nas informac&es dos fis-
cais de contratos e nos termos dos convénios firmados pelo Conselho Federal.

Titulos 2025 2024
Demais Créditos e Valores de curto Prazo 54 1.777
Fornecedores a Pagar 54 1.777

o
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NOTA EXPLICATIVA 6
OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO

Este grupo apresenta as obriga¢des fiscais de curto prazo, decorrentes das
retencBes de tributos federais, contribuicdes previdenciarias e impostos so-
bre servicos, em conformidade com as legisla¢Bes vigentes, calculadas sobre
os pagamentos de fornecedores de bens e/ou servicos, cujos recolhimentos
sao efetuados, de acordo com os vencimentos os respectivos érgaos.

O registro é efetuado pelo valor original das transa¢des, com base, principal-
mente, na folha de pagamento.

O saldo de Impostos e Contribui¢es a Recolher refere-se a Imposto de Renda
(IRRF) e Contribuicdes Previdenciarias (INSS) retidos de empregados na folha
de pagamento.

Titulos 2025 2024
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 190 36
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo com a Unido 168 21
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo com o Municipio 22 15



NOTA EXPLICATIVA 7
PROVISOES A LONGO PRAZO

Este grupo apresenta as provisdes a curto prazo, decorrentes de ac¢des na
Justica Trabalhista com acompanhamento da Assessoria Juridica do Conselho
Federal de Administracdo - CFA e provisGes de férias e os encargos so-
ciais, calculados conforme relatério encaminhado pela Coordenacdo de
Recursos Humanos.

Titulos 2025 2024

Provisdes a Curto Prazo 1.930 1.673

Provisdes para Indenizagdes Trabalhistas 450 450

Provisdes para Férias e Encargos 1.480 1.223
NOTA EXPLICATIVA 8

PROVISOES A CURTO PRAZO

Estegrupoapresentaasprovisdesalongo prazo, decorrentes de Contingéncias
Passivas de a¢des na Justica com acompanhamento da Assessoria Juridica do
Conselho Federal de Administracdo - CFA, conforme documento emcaminha-
do por aquela Assessoria.

o
Léﬂ;;]% §< RELATORIO DE GESTAO CFA 2026

Titulos 2025 2024

Provisdes a Longo Prazo 2.000 0,00

Provisées para A¢Bes Civel a Longo Prazo 2.000 0,00
NOTA EXPLICATIVA 9

PATRIMONIO LIQUIDO

O patriménio liquido demonstrado no BP é composto dos saldos de resul-
tados positivos (ou negativos) apurados em exercicios anteriores, superavit
(ou déficit) patrimonial do exercicio e ajustes de exercicios anteriores, quan-
do houver.

O resultado patrimonial do exercicio de 2025, apresentou um Déficit
Patrimonial no valor de R$ 2.096.678,97 (dois milhdes, noventa e seis mil
seiscentos e setenta e oito reais e noventa e sete centavos), apurado com
base no regime de caixa para as receitas e regime de competéncia para as
despesas, atendendo as normas de contabilidade em vigor.

Patrimoénio Liquido
Titulos 2025 2024

Superavit ou (Déficit) Patrimonial 66.965 69.062



NOTA EXPLICATIVA 10

RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado financeiro do exercicio, obtido por intermédio da analise do
Balanco Financeiro, é apurado por intermédio da comparacao entre o dispo-

nivel do exercicio atual com o disponivel do exercicio anterior, em conformi-
dade com a Lei n°®4320/1964.

Balancgo Financeiro

Titulos 2025 2024
Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte 48.529 49.211
Superavit ou (Déficit) Financeiro (682)

No exercicio em andlise, foi apurado um Déficit Financeiro, no valor de R$
681.307,95 (seiscentos e oitenta e um mil trezentos e sete reais e noventa e
cinco centavos).

NOTA EXPLICATIVA 11
DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

A demonstragao das varia¢des patrimoniais evidencia as altera¢des que ocor-
reram no patrimdnio durante determinado exercicio.
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A Demonstracdo das Varia¢bes Patrimoniais visa evidenciar as alteracdes ve-
rificadas no patrimdnio liquido da entidade, resultantes ou independentes da
execu¢ao orcamentaria, e indicar o resultado patrimonial do exercicio. Este
resultado vai incorporar-se ao Patriménio Liquido.

A Lei 4.320/64, em seu art. 104, dispde que:

“A Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais evidenciard as alteracdes ve-
rificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execuc¢do or¢a-
mentdria, e indicard o resultado patrimonial do exercicio”.,

As variagOes patrimoniais sdo divididas em ativas e passivas, sendo que a
diferenca entre elas podera apresentar um déficit ou um superavit, o qual
sera evidenciado no item patriménio liquido, podendo ser o passivo real a
descoberto ou o ativo real liquido, respectivamente, do balan¢o patrimonial,
representando o resultado do periodo.

Variacdes Patrimoniais 2025 2024
(+) Variagdes Patrimoniais Aumentativas 48.081 40.243
(-) Variacbes Patrimoniais Diminutivas 50.178 38.165
(=) Superavit ou (Déficit) Patrimonial (2.096) 2.078



NOTA EXPLICATIVA 12
BALANGO ORCAMENTARIO

O Balang¢o Orcamentario (BO) evidencia as receitas e as despesas or¢amen-
tarias, previstas e realizadas, detalhadas em niveis relevantes de andlise, e
reflete também as altera¢des do orcamento original, quando houver a apro-
vacdo de créditos adicionais, previstos no titulo V da Lei n° 4.320/1964.

O confronto entre o total das receitas arrecadadas e o das despesas empe-
nhadas gera o resultado orcamentario, o qual pode ser positivo (superavit
orcamentario) ou negativo (déficit orcamentario).

O resultado orcamentario evidencia a sobra ou a falta dos recursos arrecada-
dos para cobertura das despesas empenhadas.

O resultado orcamentario foi extraido do Balan¢o Orcamentario e apresen-
tou um déficit orcamentario de R$ 1.948.168,04 (um milhdo, novecentos e
quarenta e oito mil cento e sessenta e oito reais e quatro centavos), no exer-
cicio de 2025.

No ambito orcamentario, o déficit ocorre quando as despesas empenhadas
superam as receitas arrecadadas, que significa que os gastos foram superio-
res ao arrecadado no exercicio.

Resultado Or¢camentario 2025 2024
(+) Receitas Realizadas 47.059 40.102
(-) Despesas Empenhadas 49.007 36.983
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(=) Resultado Orcamentario (1.948) 3.118

NOTA 13
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa (DFC) é um relatério contabil obrigatério
gue evidencia as entradas e saidas de recursos financeiros (caixa e equivalen-
tes de caixa) em um determinado periodo. Diferente do regime orcamenta-
rio, que foca na previsdo e execucdo do orcamento, a DFC foca na disponibi-
lidade financeira real, mostrando se o ente publico tem liquidez para honrar
Seus COmpromissos.

2025 2024
Fluxo de Caixa Liquido das Atividades das Operag¢des 45.681 39.335
Fluxo de Caixa Liquido das Atividades das Operacdes (46.362) (35.155)
Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (681) 4.180
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 49.211 45.030
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 48.529 49.211



CONTAS DE CONTROLES Diretor Administrativo e Financeiro Presidente
CRA-TO n° 01463 CRA-CE n° 08277

Os valores demonstrados nas Contas de Controles, referem-se: 1) Atos

Potenciais Ativos no valor de R$ 5.753.575,57 (cinco milhdes, setecentos e cin-

quenta e trés mil quinhentos e setenta e cinco reais e cinquenta e sete centa-

vos), referente a TCE 1603/2021 - 041.6770/2021-8 do Tribunal de Contas da

Unido; 2) Convénios PRODER firmados entre o CFA e os Conselhos Regionais,

no valor total de R$ 14.061.470,01 (quatorze milhdes, sessenta e um mil qua-

trocentos e setenta reais e um centavo), que serdo baixados apoés as presta-

¢des de contas enviadas pelos Regionais, devidamente analisadas pelo setor

competente e aprovadas pelo Plenario do CFA.

2025 2024
Contas de Controles 19.814 12.764
Convénios PRODER 14.061 7.011
Créditos por Danos ao Patriménio 5.753 5.753

Brasilia - DF, 31 de dezembro de 2025

Cont. Jodo Gutemberg Menezes Monteiro

Chefe da Se¢do de Contabilidade

CRC-DF n° 007083/0-4

o
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Declaracao do contador responsavel

As demonstra¢des contabeis do Conselho Federal de Administra¢do (CFA)
consolidam, de forma integral e fidedigna, todos os atos e fatos administrati-
vos, financeiros e patrimoniais ocorridos no exercicio de 2025, elaboradas em
estrita conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBCASP), que estabelecem diretrizes técnicas para regis-
tro e divulgacdo, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), que detalha procedimentos alinhados a Lei n® 4.320/1964.

A estrutura¢do dos registros segue o Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP), garantindo padronizacdo e clareza na representac¢do patri-
monial, enquanto a execug¢ao or¢camentaria observa os preceitos da Instrugao
Normativa TCU n° 84/2020, que regulamenta a presta¢do de contas.

Os dados foram integralmente extraidos do Sistema de Controle Patrimonial,
Orcamentario e Financeiro Siscont.net (Implanta Informatica Ltda), submeti-
dos a processos de auditoria interna, incluindo conciliagdes bancarias, valida-
¢do cruzada de documentos comprobatérios (notas fiscais, empenhos e folhas
de pagamento) e revisdo hierarquica, em cumprimento a controles internos
desenhados para mitigar riscos de erros ou inconsisténcias. Adicionalmente,
implementaram-se mecanismos de governanga, como segregacdo de fun-
¢des e analise independente, para assegurar a integridade e a confiabilidade
das informagdes.

DECLARO, com base na analise técnica realizada, que as demonstra¢des con-
tabeis apresentadas refletem com exatidao a posicdo financeira, patrimonial
e orcamentaria do CFA, atendendo aos requisitos de conformidade legal,
transparéncia e fidedignidade exigidos pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU).

RELATORIO DE GESTAO CFA 2026

As informac&es consolidadas estdo em plena sintonia com os principios cons-
titucionais da administracdo publica, em especial legalidade, impessoalidade
e eficiéncia, reforcando o compromisso ético e técnico que fundamenta a atu-
acdo contabil nesta instituicao.

Cont. Jodo Gutemberg Menezes Monteiro
CRC-DF 007083/0-4
CPF: 184.138.621/91



Informacoes Agregadas dos CRAs

Desempenho do Sistema CFA/CRAs nas
Atividades de Fiscalizacao (2025)

Visao Geral

Em atendimento ao art. 3° da Decisdo Normativa-TCU n°®216/2025, o Conselho
Federal de Administracao (CFA) apresenta as informac&es consolidadas das
atividades desenvolvidas pelos Conselhos Regionais de Administracdo (CRAs)
no exercicio de 2025, evidenciando a atuac¢do do sistema na fiscalizacdo do
exercicio profissional e na protecdo da sociedade.

As informacgbes foram estruturadas em conformidade com os elementos
de conteudo do relatério de gestdo previstos na Decisdo Normativa-TCU n°
198/2022, no contexto do relato integrado.

Base de Consolidagao

Os dados foram fornecidos pelos CRAs e consolidados pelo CFA em tabela
Unica padronizada, permitindo:

© visdo agregada do sistema;

© comparabilidade entre regionais;
© avaliacdo da eficiéncia e efetividade das a¢des fiscalizatorias.

o
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Indicadores Consolidados do Sistema CFA/CRAs

Registros Ativos
© Profissionais com registro ativo: 389.320
© Empresas registradas: 47.624

O sistema demonstra ampla capilaridade e relevancia no controle do exerci-
cio profissional da Administra¢do no pais.

Atividades de Fiscalizacao
Total de fiscaliza¢des realizadas: 84.323

© Planejadas: 82.902
© Decorrentes de denuncias: 1.094



Observa-se predominancia de a¢des planejadas, indicando maturidade na
gestdo e planejamento da fiscalizacao.

Destaca-se, ainda, a utilizacdo da ferramenta Prospecta, sistema desenvol-
vido no ambito do CFA, que apoia as atividades de fiscalizacdo, permitindo
maior direcionamento das a¢des fiscalizatorias, aumento da eficiéncia opera-
cional e atuacdo orientada por risco.

Recursos Aplicados na Fiscalizacao

Valor total aplicado: R$ 26.354.467,00
Os recursos foram destinados principalmente a:

© fiscalizagdo presencial e remota;
© analise de processos e denuncias;
© estruturacao das equipes de fiscalizacao.

Fiscalizados
© Profissionais fiscalizados: 7.977
© Empresas fiscalizadas: 72.746
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Os dados evidenciam, de forma agregada, maior foco na fiscalizacao de pes-
soas juridicas, alinhado ao risco potencial de impacto coletivo, ainda que com
diferencas na intensidade de atuagdo entre os CRAs.

Os totais consolidados consideram as informacdes disponibilizadas pelos
regionais, podendo haver lacunas pontuais de dados ndo informados, sem
impacto relevante na andlise agregada.

Autos de Infragao

© Total de autos de infragcao lavrados: 10.861

Esse volume reflete atuacdo ativa no combate ao exercicio irregular da pro-
fissdo, observadas varia¢des relevantes na relacdo entre “fiscaliza¢cdes” e “au-
tos” entre regionais.

Dentincias Recebidas

© Total de dentincias: 2.521

O numero indica participagdo social relevante e confianga da sociedade nos

mecanismos de controle do sistema, ainda que com niveis distintos de de-
manda entre as unidades regionais.



Processos e Sancoes

© Processos julgados: 9.281
© Sancgdes aplicadas: 9.460

Ha 179 san¢8es a mais do que processos julgados, o que pode indicar: apli-
cagao de mais de uma sancao por processo ou julgamento de processos com
multiplos autuados. As san¢8es incluem adverténcias, multas, suspensdes e
outras medidas disciplinares previstas na legislacdo profissional.

Indicadores de Desempenho
Com base nos dados consolidados, destacam-se:

© Alta taxa de execucdo de fiscalizagbes planejadas (= 98%);

© Relacao autos/fiscalizagao: cerca de 12,8%, indicando, em termos agre-
gados, nivel relevante de assertividade, ainda que com varia¢des en-
tre regionais;

© Elevadovolumedeempresasfiscalizadas,ampliandooalcanceinstitucional;

© Coeréncia global entre processos julgados e san¢8es aplicadas, ainda que
com varia¢des entre regionais.
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Analise de Desempenho
Os resultados do exercicio de 2025 demonstram que:

© o Sistema CFA/CRAs manteve elevado nivel de atividade fiscalizatéria;

© houve eficiéncia agregada na execuc¢do do planejamento, com predomi-
nancia de a¢des programadas;

© os recursos financeiros foram direcionados ao fortalecimento
da fiscalizacao;

© a atuacdo disciplinar contribuiu para a regularidade do exerci-
cio profissional.

Transparéncia e Padronizacao
Em conformidade com a DN-TCU n° 216/2025:

© asinformacdes sdo apresentadas em tabela Unica consolidada;
© ha padroniza¢do metodolégica entre os CRAs;
© os dados permitem analise agregada e individualizada por regional.

Consideracdes Finais

Os resultados consolidados do exercicio de 2025 evidenciam o avang¢o do
Sistema CFA/CRAs no fortalecimento das atividades fiscalizatérias, refleti-
do na execucdo consistente do planejamento, na ampliacdo do alcance das
acBes e na atuacdo disciplinar estruturada.

Destaca-se a predominancia de fiscaliza¢cdes planejadas, indicando orienta-
¢ao por risco, previsibilidade operacional e alinhamento as boas praticas de
governanca publica.



Os indicadores de desempenho demonstram eficiéncia operacional em nivel
agregado, ao mesmo tempo em que a analise regional evidencia diferencas
relevantes de desempenho, apontando oportunidades de evolug¢do institu-
cional e de maior uniformizagao das praticas fiscalizatérias.

A participagdo social, refletida no volume de denuncias, reforca a legitimida-
de do sistema, enquanto a atuacgao disciplinar contribui para a regularidade
do exercicio profissional.

No campo da governanca, observa-se avan¢o na padronizacdo e integracao
dasinformac®es, ainda em processo de consolidacdo, com iniciativas voltadas
ao aprimoramento da qualidade, consisténcia e comparabilidade dos dados.

Diante desse cenario, o CFA reafirma seu compromisso com o aperfei¢oa-
mento continuo dos mecanismos de monitoramento, da integracdo sistémica
e da eficiéncia operacional, bem como com a disseminag¢do de boas praticas
entre os regionais, visando ao fortalecimento institucional, a valorizacdo da
profissdo e a protecao da sociedade.

o
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Tabela unica consolidada e individualizada por regional - Sistema CFA/CRAs (Exercicio 2025)

Profissionais Empresas Fiscaliza¢bes Fiscalizagbes Fiscalizagbes Profissionais Empresas Autos de Denuncias Processos Sangdes Custo com

Ativos (PF) Ativas (P)) Totais (Plano) (Denuncia) Fiscalizados (PF) Fiscalizadas (P)) Infragdo Recebidas Julgados Aplicadas Fiscaliza¢do (R$)

AC 1615 381.062
AL 3139 614 300 296 4 0 300 129 14 143 104 NI*

AM 12794 499 272 242 30 1260 92 30 NI* NI* 852.692
AP 2525 245 441 439 2 199 252 34 2 235 4 5.000

BA 23071 3645 972 842 130 2 970 826 130 798 826 960.183
CE 9716 3688 184 184 0 263 173 0 180 173 1.928.066
DF 18010 1495 962 962 NI* 400 562 310 26 1437 310 2.575.584
ES 15579 3133 1069 1039 33 60 1009 509 63 NI* 268 2.475.824
GO 11281 1187 1352 1352 NI* 14 132 195 967 1352 195 555.412
MA 7347 1197 1370 1368 2 536 834 1258 2 1370 1258 213.925
MG 39216 3652 5847 5581 266 196 3182 462 266 7 5 2.582.682
MS 5632 735 330 NI* NI* 6 330 200 6 1 1 690.749
MT 6551 822 1295 1213 82 NI* 1295 1295 82 463 1295 957.378
PA 12191 667 682 672 10 296 386 0 10 9 9 421.760
PB 3589 937 274 270 4 0 274 145 4 143 145 NI*

PE 9858 1118 1148 1128 20 88 1040 726 26 726 726 255.947
Pl 4754 506 393 383 10 119 264 65 10 95 45 51.272
PR 16332 1749 1571 1372 199 12 1559 1112 199 1112 1112 1.681.616
R 58229 6065 60596 60487 109 3588 56404 452 109 0 452 1.087.311
RN 5107 712 545 530 15 857 545 155 15 63 155 335.264
RO 4252 630 690 688 2 48 648 203 9 118 203 267.651
RR 2363 151 a1 M NI* 36 18 1 NI* NI* NI*

RS 32050 2569 2145 2131 14 176 1972 1416 38 14 1416 2.133.162
SC 17900 2085 491 433 58 84 86 113 58 1 1 1.126.920
SE 3061 821 126 101 25 0 172 211 25 172 211 NI*

SP 60528 8117 728 651 77 132 596 564 427 728 354 4.805.793
TO 2630 334 438 438 0 5 436 94 0 88 88 9.214
Total 389.320 47.624 84.323 82.902 1.094 7.977 72.746 10.861 2.521 9.281 9.460 26.354.467

NI* - Néo Informado / Fonte: Dados consolidados dos Conselhos Regionais de Administragdo - Exercicio 2025
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Nota Metodolégica
Dados Nao Informados (NI*)

Os dados apresentados foram consolidados a partir das informacg8es encami-
nhadas pelos Conselhos Regionais de Administracdo (CRAs), conforme crité-
rios padronizados pelo Conselho Federal de Administracao (CFA).

Os campos identificados como “NI - Ndo Informado” referem-se a dados nao
enviados ou ndo validados no momento da consolidacdo. Essas auséncias
ndao comprometem a andlise agregada do sistema, embora possam limitar
comparagdes pontuais entre regionais.

Com o objetivo de aprimorar a qualidade das informac&es, o CFA vem ado-
tando medidas de:

padronizacao da coleta de dados;

aprimoramento dos sistemas de informacao;

capacitagao das equipes regionais;

monitoramento da completude e consisténcia dos dados.

oo oo

Espera-se, com essas acdes, a reducdo progressiva de ocorréncias de dados
ndo informados nos préximos exercicios.
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