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Mensagem do Presidente

O Conselho Federal de Administracao (CFA) é a entidade responsavel pela
normatizacdo, fiscalizacdo e orientacdo da profissdao de Administrador no
Brasil. Instituido pela Lei n® 4.769, de 9 de setembro de 1965, o CFA tem como
missdo promover a exceléncia na Administracdo publica e privada, assegu-
rando que os profissionais da area estejam capacitados a atuar com respon-
sabilidade, ética e eficiéncia nas diversas esferas da sociedade.

Com sede em Brasilia, o CFA integra os Conselhos Regionais de Administracdo
(CRAS) e tem o compromisso de zelar pela qualificagcdo e valorizacdo da pro-
fissdo, atuando também como um agente de transformagdo, promovendo
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praticas administrativas que busquem resultados eficazes e sustentaveis. Em
sua trajetoria, o CFA tem desempenhado um papel fundamental na imple-
mentacdo de politicas publicas que buscam a melhoria da gestdo e o fortale-
cimento da administracdo publica.

Em sua atuagdo, o CFA trabalha em estreita colaboracao com o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) no acompanhamento das boas praticas de governan-
¢a e no aprimoramento da gestao publica no Brasil. Nesse sentido, a autar-
quia assume o compromisso de, anualmente, um relatério para o TCU.

Este documento tem, portanto, o objetivo de apresentar as atividades, resul-
tados e indicadores do CFA desenvolvidos ao longo de 2024, destacando a
importancia de sua contribuicdo para o fortalecimento da Administracao no
Brasil, a defesa das prerrogativas dos profissionais de Administracdo e para a
promocao da transparéncia, eficacia e eficiéncia na gestao publica.

Por meio deste relatério, o CFA busca prestar contas nao s6 ao TCU, mas
para a sociedade em geral, pois a gestdo transparente ajuda a construir a
confianca dos profissionais de Administracao, demonstrando que o CFA esta
operando de maneira ética e responsavel.

Uma boa leitura!

Administrador Leonardo Macedo
Presidente do Conselho Federal de Administracao



Visao Geral, Organizacional

e Ambiente Externo

Conselho Federal de Administracao

O Conselho Federal de Administracdo (CFA) é 6rgdo normativo, consultivo, orien-
tador e disciplinador do exercicio dos profissionais em Administracao. Criado
pela Lei n° 4,769, de 09/09/1965 é uma autarquia dotada de personalidade ju-
ridica de direito publico, com autonomia técnica, administrativa e financeira.

Principais normas
Lein®4.769, de 9 de setembro de 1965

Dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador e da
outras providéncias.

Decreto n° 61.934, de 22 de dezembro de 1967

Disp&e sobre a regulamentacao do exercicio da profissdo de
Técnico de Administracao e a constituicdo ao Conselho Federal
de Técnicos de Administragao.

Lei n° 6.642, de 14 de maio de 1979
Altera dispositivos da Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965,
que dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador.

Lei n° 6.839, de 30 de outubro de 1980
Disp&e sobre o registro de empresas nas entidades fiscalizado-
ras do exercicio de profissdes.

o
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Lei n° 8.873, de 26 de abril de 1994
Altera dispositivos da Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965,
que dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador.

Resolucao Normativa CFA n° 633,
de 24 de outubro de 2023
Aprova o Regulamento das Elei¢des do Sistema CFA/CRAs.

Resolucdo Normativa CFA n° 640, de 05 de fevereiro de 2024
Aprova o Cédigo de Etica dos Profissionais de Administracdo
previsto na Lei n° 4,769, de 09 de setembro de 1965. ()

Resolucdo Normativa CFA n° 641, 5 de fevereiro de 2024
Aprova o Regulamento do Processo Etico Disciplinar dos
Profissionais de Administracao.

Resolucao Normativa CFA n.° 657, 19 de dezembro de 2024
Disp&e sobre o Programa de Integridade e Conformidade do
Sistema CFA/CRAs, cria o Codigo de Conduta do Sistema CFA/
CRAs, e da outras providéncias.

Resolucdo Normativa CFA n° 661, 27 de dezembro de 2024
Aprova o Regimento Interno do Conselho Federal de
Administracao - CFA




Identificacao do Conselho
Federal de Administracao

@ Missao
Fiscalizar, valorizar e promover o exercicio do

Profissional de Administracdo, contribuindo com o
desenvolvimento do pafs.

& Valores

Etica, Inovacdo, Valoracdo da Profissdo,
Sustentabilidade e Transparéncia.

' Visdo
Ser uma entidade reconhecida pela sociedade,

capaz de assegurar a atuac¢do plena dos
profissionais de Administracao.

Estrutura organizacional

O Plenario do CFA é formado por 27 Conselheiros Federais Efetivos e seus res-
pectivos Suplentes, eleitos diretamente pelos Administradores e Tecndélogos.

Cada Conselheiro tem um mandato de quatro anos, com a possibilidade de
uma reelei¢do. A renovacdo do Plenario ocorre de forma alternada, sendo de

1/3 e 2/3 a cada biénio.

A Diretoria Executiva é composta pelo Presidente, Vice-Presidente e Diretores
das Camaras, com mandato de dois anos.

o
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Quem somos e onde estamos?

OO0 000 0o

27 Conselhos Regionais de Administracdo
80 Subsecbes

439.342 Registrados

393.974 Pessoas Fisicas Registradas
45.368 Pessoas Juridicas Registradas

67 Fiscais

558 Conselheiros Efetivos e Suplentes

B 88% Administrador
[ 9% Técnico em Adm
I 2% Tecnélogo

B 1% Gestor



ORGANOGRAMA CFA

ANALISE DE CONTAS
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Pessoas Orgamento e Finangas Informacdo
c Segdo Secdo o Ste;aol " Se;;ao~ ~ Segdo Segédo Segdo Segdo de Segéo de
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Contratos Pessoal Arquivo Patrimdnio © Logisticos Orgamentaria
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Estrutura de governanca

A governanca do CFA tem corpo na figura de instancias estratégicas, normati-
vas e operacionais com papéis complementares na elaborag¢do e implementa-
¢do das diretrizes institucionais. Essas instancias sdo os 6rgdos deliberativos,
executivos e de controle, responsaveis pela defini¢ao de politicas e objetivos,
alinhados aos principios da Administracdo Publica e nos interesses da classe.

Pela estrutura mencionada, o CFA estimula a participacdo dos Conselhos
Regionais de Administracao (CRAs), o que gera um processo decisorio intera-
tivo e coletivo.

Governanga @

Internas —
Partes Interessadas

Instancias
Externas CGU

Vice-Presidéncia

Gestdo Estratégica

Gestao Tatica

Gestdo Operacional

o
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Modelo de negécios

O modelo de negoécios demonstra os recursos do Conselho Federal de
Administracdo e os resultados que a transformacdo destes recursos estao
gerando para a sociedade de seus impactos.

Nossos Recursos

00 54 Conselheiros Federais 18 Cargos de Comissao

38 Empregados Efetivos 23 Estagidrios

R$ 35.210.275,12

Despesa Realizada

EP@ R$ 40.102.184,31

Receita Arrecadada

Resultados
23 19.377
Q Resolu¢des Normativas Novos Registros
= Aprovadas /=2 Profissionais
1250 éIé 442
Novos Registros Processos
Empresarfi%ais %b dg Julgados




Composicao do quadro de pessoal Total de Receitas e Despesas:

© Empregados efetivos: 38

A) RECEITA ARRECADADA R$ 40.102.184,31

© Ocupantes de cargos em comissao: 18
© Estagiarios: 23
© Total: 79

B) DESPESA REALIZADA R$ 35.210.275,12

Quantidade de Resolu¢des Normativas Aprovadas:

640
641
642
643
644
645
646
647
648
649
650
651
652
653
654
655
656
657
658
659
660
661
662

05/02/2024
05/02/2024
08/02/2024
13/03/2024
26/03/2024
04/04/2024
12/04/2024
15/04/2024
22/04/2024
28/05/2024
13/06/2024
01/07/2024
09/08/2024
09/09/2024
12/11/2024
12/11/2024
12/11/2024
19/12/2024
23/12/2024
23/12/2024
27/12/2024
27/12/2024
30/12/2024

Aprova o Cédigo de Etica e Disciplina dos Profissionais de Administracdo previsto na Lei n° 4.769, de 09 de setembro de 1965.

Aprova o Regulamento do Processo Etico Disciplinar dos Profissionais de Administraco.

Aprova o Regimento do Conselho Regional de Administracdo do Acre.

Aprova o Manual de Responsabilidade Técnica do Profissional de Administragao.

Aprova o Regimento do Conselho Regional de Administracdo de Alagoas

Disp8e sobre o Programa de Certificagdo Profissional em Administracdo do Sistema CFA/CRAs e da outras providéncias.

Dispde sobre a intervencdo do Conselho Federal de Administracao (CFA) no Conselho Regional de Administracdo de Ronddnia (CRA-RO) e da outras providéncias.
Institui o Cadastro Nacional de Registro de Pessoas Fisicas e Juridicas do Sistema CFA/CRAs.

Disp&e sobre critérios e diretrizes para a transparéncia no Sistema CFA/CRAs.

Aprova o regulamento de registro do sistema CFA/CRAs.

Aprova prorrogacao no vencimento da Anuidade de 2024 no CRA-RS.

Aprova o Regimento do Conselho Regional de Administracdo do Parana.

Revoga a Resolucdo Normativa CFA n° 422, de 24 de abril de 2012.

Disp&e sobre o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdes (PCCR) do Conselho Federal de Administracdo (CFA), e da outras providéncias.
Disp&e sobre a regulamentac¢do das atividades dos sindicos profissionais (externos) e das empresas de sindicatura, e da outras providéncias.
DispG&e sobre os valores das anuidades, taxas e multas devidas aos Conselhos Regionais de Administragdo e da outras providéncias.

Disp&e sobre o Regulamento de Cobranca do Sistema CFA/CRAs, e da outras providéncias.

Disp8e sobre o Programa de Integridade e Conformidade do Sistema CFA/CRAs, cria o Codigo de Conduta do Sistema CFA/CRAs, e da outras providéncias.
Aprova o Regimento do Conselho Regional de Administra¢do de Sdo Paulo

Aprova o Regimento do Conselho Regional de Administracdo de Alagoas

Aprova o Regulamento do Programa de Desenvolvimento dos Conselhos Regionais de Administracdo - PRODER - e da outras providéncias.
Aprova o Regimento do Conselho Federal de Administracdo - CFA

Aprova o Regulamento para a participacdo do CFA em eventos de interesse do Sistema CFA/CRAs.

Total: 23 resolu¢des normativas aprovadas em 2024,
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Quantidade de Processos Julgados

Cadeia de Valor

800

657 Cadeia de Valor Partes .
. Expectativas
600 Finalistica Interessadas
00 Cumprimento da Resolucdo Normativa CFA
442 Conselhos N° 661, de 27 de dezembro de 2024, que
200 67.27% de Gestdo Integrada Regi(.)n.ais de~ aprov'a 0 Regimento do CFA. Cumprimento
conversso e Controle Administracdo da Lei n®4.769, de 09 de setembr(?
200 - CRAs de 1965 que dispde sobre o exercicio
legal da profissdo de Administrador.
Processos
200 Recebidos o Zelo pela fiel execucdo do Cédigo de
Profissionais e 2. _ - .
Formacso e Estudantes de Etica do Profissional de Administracao e
100 Processos <;~ . B pela fiscalizacdo, orientacdo e disciplina
Educagdo Administragdo e L . o
Julgados do exercicio da profissdo. Valorizagdo
0 Cursos Correlatos

o
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Fiscalizacdo
e Registro

Governanca
e Controle

Fiscalizacdo
e Registro

Formagao e

Educacdo

Normatizagao

Gestao Interna

Sociedade Civil

Governo Federal

Organizacdes

Instituicdes de
Ensino Superior

Conselheiros
Federais Efetivos

Colaboradores
internos do CFA

do Profissional de Administragdo.

Exercicio legal da profissdo do

Administrador. Cumprimento do Cédigo
de Etica do Profissional de Administracdo

Atendimento aos Principios da
Administragdo Publica.

Fortalecimento das micro e
pequenas empresas.

Ajustes de matrizes curriculares,
conteldos, avaliagdo e metodologia

Atendimento ao Regimento
Interno, realizacdo de Projetos em
prol da defesa da profissdo

Boas condi¢Bes de trabalho,
infraestrutura adequada.



Ambiente Externo

Camara de Fiscalizacdo e Registro

Articulagdo Exercicio ilegal
Politica da profissao

Indicadores Decisdes judiciais
macroecondmicos desfavoraveis

Camara de Gestao Publica

Baixo engajamento de Exercicio ilegal
municipios e érgéos publicos da profissdao

Concorréncia com outras Mudanga na
instituicdes legislagdo
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CAF - Coordenacao de Orcamento e Finangas

Com relagcao a essa Coordenacdo, os fatores externos que mais afetam seu
desempenho sdo:

Instabilidade econdmica generalizada - a flutuagdo econdmica pelo mun-
do, especialmente no Brasil, trazendo para a sociedade o aumento da infla-
¢do, desvalorizacdo da moeda, alta no indice de desemprego afetando direta-
mente na arrecadagdo de receitas para o Sistema.

Crises e eventos externos - calamidades, desastres naturais, pandemias, etc.
podem afetar significativamente no crescimento do Sistema como um todo.

Mudancas nas regulamentag¢des governamentais - a instituicdo de tribu-
tos, leis, regulamentos e politicas afetam o desempenho do nosso Sistema,
pois geralmente, implicam em aumento de despesas e detalhes burocraticos
para as Organiza¢des e para a sociedade.

Coordenacdo de Administracao e Pessoas - CAP

A Coordenac¢do de Administracdo e Pessoas do CFA é influenciada por alguns
fatores externos que impactam a gestdo e exigem constante adaptacdo. Os
principais sao:

© Cenario econdmico - Inflagdo e restricdes orcamentarias afetam contra-
tacbes, manutencdo e beneficios de pessoal.

© Mudancgas Legislativas - AtualizacBes na legislacdo trabalhista, previ-
denciaria e na Lei de Licitagdes impactam a gestdo de pessoas, contratos
e compras.



© Transformacao Digital - Automacao e seguranca cibernética exigem in-

[ ] ~y
vestimentos continuos em tecnologia e capacitagao. D Ete r m I n a ga O d a
[ ] o
© Mercado de Trabalho e Cultura Organizacional - Novos perfis pro- mate rla I Id ad e das

fissionais demandam politicas de retencdo, flexibilidade e bem-estar

dos colaboradores. informagaes

© Crises e Eventos Externos - Pandemias, crises climaticas e emergéncias
podem exigir mudancas no modelo de trabalho e infraestrutura. Os temas materiais sao determinados por um processo padronizado de iden-
tificacdo, avaliacdo e prioriza¢cdo dos fatores mais criticos que podem impac-
tar em nossa capacidade de criar valor no curto, médio e longo prazo. Os
temas relevantes foram definidos no Planejamento Estratégico do Sistema
CFA/CRAs (2023-2026) e constam abaixo:

Estimular o uso da energia solar no sistema CFA/CRA;

Desenvolver a conscientizagao na internalizacao dos ODS e ESG;
Apoiar acdes ESG na sociedade;

Disseminar acdes de digitalizacao/virtualizacao;

Promover ac¢des de economia circular;

Empreender nivelamento de transformacao digital e padronizagao
de processos entre o CFA e CRAs;

Orientar o gerenciamento dos processos nos Conselhos Regionais;
Capacitar colaboradores e conselheiros;

Estabelecer e gerenciar indicadores de monitoramento;

Fortalecer as competéncias dos registrados;

Fortalecer a identidade profissional;

Incentivar e desenvolver projetos inovadores voltados aos profissio-
nais de administracao;

Implementar tecnologias de fiscaliza¢do unificadas com os regionais;
Aprimorar Gestdo Financeira;

© Prospectar e buscar novas fontes de receita.

000 O0O0

00000

© 0

o
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Riscos, Oportunidades e perSpeCtivaS Precarizagdo do ensino Relacionamento com instituicdes de

e baixa qualidade dos ensino (IES): A¢Bes para melhorar a
cursos de Administragao. qualidade dos cursos e incentivar a
matricula em Administracgao.

Gestao de riscos e controles internos

Tendo em vista a analise do cendrio externo na construcao do Planejamento . _ . L
. . . N o Desafios na Formacao e Registro Profissional
Estratégico do Sistema CFA/CRAs (2023-2026), abaixo estdo os principais ris-

cos que podem impactar o CFA no alcance de seus objetivos: Principais Riscos Mitigacao

Formacdo académica com Atualizacdo das Diretrizes Curriculares:
Desvalorizacéo e Desregulamentacao da Profisséo deficiéncias praticas. Trabalho continuo para alinhar a formacao

académica as necessidades do mercado.

Principais Riscos Mitigacao

Reduc¢do no niimero Registro de estudante e carteira digital:
Ameacas de Fortalecimento da imagem da profissdo: de matriculas e baixa Estratégia para ampliar a atuacdo do
desregulamentacdo e Promocdo de eventos, canais de comunicagdo conversdo de egressos em CFA desde a formacdo académica.
enfraquecimento da e do simbolo da profissdo para reafirmar a registros profissionais.

profissdo por parte do poder importancia dos Administradores no mercado.

executivo e legislativo.
Distanciamento e Falta de Pertencimento

Outras profissdes ocupando Academia Corporativa da Administragao

espacos que deveriam ser (ACAdm): Capacitacdo continua dos Principais Riscos Mitigacao
exclusivos dos profissionais profissionais para aprimorar competéncia
de administracao. técnica e diferenciar a profissao. Falta de orgulho e senso de Canais de comunicacdo: Estratégias para
pertencimento a profissao. aproximar os profissionais da categoria,
reforcando o senso de pertencimento.
Distanciamento do publico- Gestdo compartilhada e fortalecimento
Principais Riscos Mitigacao alvo (profissionais e empresas).  das Plenarias e Férum de Presidentes:
Maior participagao dos CRAs
Crise econbmica resultando Eventos e Clube de Vantagens: Incentivo ao nas decisdes estratégicas.
em desemprego e engajamento profissional para aumentar
baixos salarios. a percepcao de valor da profissdo.

o
[éﬂ;;]% RELATORIO DE GESTAO CFA 2024



Perda de Mercado e Oportunidades

Principais Riscos Mitigacao

Outras profissdes Know-how do quadro funcional e conselheiros:
ocupando areas restritas Profissionais capacitados para atuar na defesa
da administracdo. da profissao e garantir espagos no mercado.
Reducdo de cargos Marco legal e prerrogativa para assinatura
publicos que de documentos técnicos: Fortalecimento
demandam profissionais do reconhecimento da profissdo no

de administracdo. ambiente corporativo e publico.

Falta de obrigatoriedade Relacionamento com empresas: A¢des

do registro para demonstrar a importancia dos
profissional em Administradores no desempenho organizacional
determinadas fungdes. e ampliar oportunidades no mercado.

Além disso, o CFA adota ac¢des visando identificar, avaliar e gerenciar os riscos
a fim de proporcionar seguranca para o alcance dos objetivos estratégicos
da autarquia. A seguir relacionamos a¢8es monitoradas regularmente e que
afetam a gestao do Conselho Federal de Administracdo.
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Governanca, estratégia e desempenho

Estratégia

O Planejamento Estratégico do Sistema CFA/CRAs para o quadriénio 2023/2026 foi instituido apds o Semindrio de Reflexdes Estratégicas do Sistema CFA/CRAs, rea-
lizado nos dias 15 e 16 de agosto de 2022 com a participacao dos Conselheiros Federais e Regionais e ainda, de representantes de diversas entidades vinculadas a

area de Administracdo no pais. Este documento detalha os objetivos a acdes estratégicas e se traduz no mapa estratégico:

Sustentabilidade

social e ambiental

Desenvolvimento
institucional /
Processos internos

Clientes

Sustentabilidade
Financeira/Econdmica

Estimular o uso da energia solar
no Sistema CFA/CRAS

Desenvolver a conscientiza¢do na
internalizacdo dos ODS e ESG

Apoiar acbes ESG na sociedade

Disseminar ac6es de
digitalizagdo/virtualizagao

Promover a¢Bes de
economia circular

Empreender nivelamento de
transformacdo digital e
padronizagdo de processos
entre o CFA e os CRAs

Orientar o gerenciamento dos
processos nos
Conselhos Regionais

Capacitar colaboradores
e Conselheiros

Estabelecer e gerenciar
indicadores de monitoramento

o
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Fortalecer as competéncias
dos registrados

Fortalecer a identidade
profissional

Incentivar o desenvolvimento de
projetos inovadores
voltados aos profissionais de
Administragdo

Implementar tecnologias de
fiscalizagdo unificadas com os
Conselhos Regionais

Aprimorar a gestdo financeira

Prospectar e buscar novas
fontes de receita



Apoio da estrutura de governanca a
capacidade da UPC de gerar valor

A criagdo da Camara de Governanca e Controle no Conselho Federal de
Administracao (CFA) é um salto de qualidade na governanca e no poder de
gerar valor para a sociedade. Essa acdo mostra um compromisso total com
a exceléncia da governanca, transparéncia, integridade e responsabilida-
de institucional, vinculando-se a pratica da gestdo ética e as necessidades
da sociedade.

A publicagdo da Resolu¢do Normativa CFA n°® 657/2024, que normatiza o
Programa de Integridade e Conformidade e o Codigo de Conduta reafirma a
adesado a ética, transparéncia e observancia ao legal.

Essas medidas reforcam a cultura de quatro praticas de integridade no
Sistema CFA/CRAs: protecdo, deteccdo, correcao e sustentabilidade das a¢des
realizadas. Ja a realizagdo periddica de auditorias de gestdo, de conformidade
e de conduta garante que as praticas sejam coerentes com os principios ins-
titucionais e com as expectativas da sociedade.

Além disso, foi criado o Painel Gerencial do Sistema CFA/CRAs com infor-
macles gerenciais acessiveis a todos os membros do Conselho Federal de
Administracdo e Conselhos Regionais de Administracao. No painel, ha infor-
mac¢bes da execucdo financeira, orcamentaria e evolugao dos registros e fis-
calizacBes realizadas.
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Resultados e desempenho da gestao

CAMARA DE FISCALIZAGAO E REGISTRO

Encontro Nacional de Fiscais do Sistema CFA/CRAs - ENAF

Descri¢ao: Capacitacao das areas de fiscalizagdo do Sistema CFA/CRAs.
Perspectiva: Desenvolvimento Institucional / Processos Internos

Objetivo estratégico: Capacitar colaboradores e conselheiros

Objetivo do projeto: Fomentar a melhoria dos processos e procedimentos
de fiscalizacdo do Sistema CFA/CRAs, o que ajudara a resguardar a socie-

dade da ma-prestacdo de servicos de Administracao, seja de pessoa fisica
ou juridica.

Indicador Encontro Nacional de Fiscais do Sistema CFA/CRAs realizados

Unidade Numérica

Realizar 2 ENAFs por ano, a fim de orientar e monitorar
as ac¢des de fiscaliza¢do do Sistema CFA/CRAs

2 ENAFs realizados, sendo um em marc¢o/2024

Al ¢ outro em dezembro/2024,

Treinamento presencial das areas de fiscalizacao dos CRAs
Descri¢ao: Capacitacao presencial das areas de fiscalizacdo dos CRAs

Perspectiva: Desenvolvimento Institucional / Processos Internos



Objetivo estratégico: Capacitar colaboradores e conselheiros

Objetivo do projeto: Nivelar o conhecimento em fiscalizacao de todos os
stakeholders que atuam nessa area, principalmente os fiscais e conselhei-
ros regionais.

Indicador Treinamentos realizados no CRAs
Unidade Numérica
Realizar treinamento em 100% dos CRAs solicitantes.

Resultado Treinamentos realizados nos 5 CRAs solicitantes.

ASSESSORIA JURIDICA - AS)

A Assessoria Juridica é o 6rgao central do sistema juridico do CFA, de natureza
permanente, que exerce a representacdo judicial, extrajudicial e a consultoria
juridica da autarquia.

Orgdo essencial & Justica e & Administracdo, tem por finalidade auxiliar, na-
quilo que Ihe é atribuido, a Presidéncia e Diretoria da autarquia, bem como as
camaras setoriais, em questdes que envolvam assuntos juridicos de interesse
do Conselho.

Inserem-se no ambito de sua competéncia, emsintese, as seguintes atividades:
© Subscrever atos de interesse do CFA;

© Assistir e colaborar com os servicos forenses a seu cargo, de forma
sistematica e continua;

1 https://cfa.org.br/cfa-sedia-o-encontro-nacional-das-assessorias-juridica-do-sistema-cfa-cras/
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© Emitir pareceres juridicos, por despacho ou requisi¢do do Presidente
e dos Diretores nos processos que envolvam questdes de Direito;
© Acompanhar nos Tribunais os processos judiciais de interesse do CFA;

A Assessoria Juridica busca, de forma continua, exercer suas atribui¢des de
modo a resguardar os interesses do Sistema CFA/CRAs e proporcionar segu-
ranca juridica, atuando, ainda, de modo proativo e preventivo com vistas a
mitigacdo de riscos de demandas judiciais ou administrativas, e na orientacdo
juridica das camaras setoriais.

Aunidade é composta por profissionais experientes e especializados, notada-
mente em assuntos relacionados aos Conselhos de Fiscalizagdo Profissional,
gue exercem suas atividades em regime de dedicacdo integral, manten-
do constante atualizacdo sobre temas juridicos de interesse do Sistema
CFA/CRAs.

O 6rgdo de Assessoria Juridica mantém em sistema informatizado (totalmen-
te web), com abrangéncia nacional, o gerenciamento de centenas de proces-
sos judiciais em que o CFA figura como parte.

No biénio 2023/24, a Assessoria Juridica do CFA elaborou dezenas de defesas
e recursos judiciais, bem como elaborou aproximadamente 400 (quatrocen-
tas) manifestacdes e pareceres juridicos em atendimento as demandas regis-
tradas e encaminhadas via Sistema Eletronico de Processos (SEl).

No exercicio de 2023, destaca-se a realizacdo do Encontro Nacional das
Assessorias Juridicas do Sistema CFA/CRAs (ENAJUR'), que resultou na Carta
de Brasilia, contendo a sistematizacdo de todos os temas debatidos e a defi-
nicao dos respectivos pontos de atuagao coletiva.



https://cfa.org.br/cfa-sedia-0-encontro-nacional-das-assessorias-juridica-do-
-sistema-cfa-cras/

Marcelo Dionisio de Souza
Procurador Chefe da Assessoria Juridica

Raphaela Lima Arana
Assessora de Licita¢des e Contratos

CAMARA DE FORMACAO E EDUCACAO

No exercicio de 2024 a Camara de Formacdo Profissional desenvolveu proje-
tos e a¢des em conformidade com o art. 48 da Resolu¢do Normativa CFA n°
584/2020 e na missdo da Autarquia.

A Cémara de Formacao Profissional realizou 8 (oito) reunides em 2024, nas
quais foram tratados assuntos relativos aos programas de educac¢do conti-
nuada voltados aos profissionais de Administracdo, ao contexto do mercado
de trabalho, abrangendo, especialmente, as prerrogativas da profissdo e os
impactos das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Gradua¢do em
Administra¢do, que passaram a vigorar em outubro de 2024, base legal dos
cursos que formam os futuros Administradores.

Investimento total: R$ 253.332,26
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Seminario Nacional: o futuro do
ensino de Administracao, foco
nas DCNs

Objetivo estratégico: Interagir
com o sistema educacional para
fomentar a qualidade formativa e
a divulgacao da profissao.

Objetivo do projeto: Promover e
aproximar o Sistema CFA/CRAs jun-
to as IES e intensificar as parcerias,
visando gerar impactos positivos
aos profissionais de Administracao.

Seminario Nacional sobre o Ensino de Administracao:
Indicador foco nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos
Cursos de Graduacdao em Administragao.

Unidade Numérica

Realizar o Il Seminario Nacional sobre o ensino
de Administracdo até setembro de 2024.

O Seminario Nacional foi realizado pelo CFA no
formato hibrido e contou com mais de 120 IESs.

Resultado

Em agosto de 2024 o CFA realizou o “Férum Nacional de Qualidade do
Ensino de Administracdo 2024", no formato hibrido, que contou com a par-
ticipacdo dos integrantes da Camara de Formacdo Profissional do CFA, do
Diretor de Avaliagao do Ensino Superior do INEP/MEC, Prof. Ulysses Teixeira,
da Coordenadora-Geral de Gestdo de Exames e Indicadores da Educacdo



Superior do INEP/MEC, Prof?. Suzy Vargas, do Coordenador-Geral de Avaliacao
In loco do INEP/MEC, Prof. Rogério Dantello e do Presidente da ANGRAD, Prof.
Edson Sadao. Mais de 60 Instituicdes de Educag¢ao Superior participaram do
Forum, que teve como objetivo fundamental debater a qualidade do ensino
nos cursos de Administracdo e os processos avaliativos aplicados pelo INEP/
MEC. O evento teve como foco o inicio da vigéncia da base legal dos cursos
de Bacharelado em Administracdo. A partir de outubro de 2024 os projetos
pedagdgicos dos cursos que formam os futuros Administradores devem es-
tar adaptados as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo
em Administracdo (DCNs), estabelecidas pela Resolu¢ao CNE/CES n° 4/2021.
As DCNs definem um novo momento para a Administracdo, onde o desenvol-
vimento de competéncias e as atividades praticas supervisionadas se cons-
tituem em diferencial para as InstituicBes de Ensino Superior que buscam
oferecer cursos voltados as exigéncias do competitivo mercado de trabalho.

Apoio ao Encontro Nacional dos Cursos de
Graduacao em Administracao - Enangrad

Objetivo estratégico: Interagir com o sistema
educacional para fomentar a qualidade forma-
tiva e a divulgagao da profissao.

Objetivo do projeto: Promover e aproximar

o Sistema CFA/CRAs junto as Instituicdes de

Educacdo Superior, e intensificar parcerias, vi-
sando gerar impactos positivos aos Profissionais de Administracdo e aos es-
tudantes dos cursos de gradua¢ao em Administracao.
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. Apoio a Associagao Nacional dos Cursos
Indicador - L ~
de Graduacdo em Administragdo.
Unidade Numérica

Prestar apoio financeiro e institucional ao 35 Enangrad,e
montagem de estande no evento, até 31/12/2024.

O CFA prestou institucional e financeiro no valor de R$75.000,00
(setenta e cinco mil reais) ao Enangrad (2023 e 2024)

Resultado

Em 2024 o CFA prestou apoio ao 35 Encontro Nacional dos Cursos de
Graduacdo em Administracdo, realizado na Pontificia Universidade
Catdlica de Campinas, no periodo de 16 a 19/10/2024 e teve como tema
“Transformacdes Disruptivas”.

A contribuicdo da Autarquia ao processo de melhoria da qualidade dos cur-
sos que formam os futuros profissionais de Administracao, para além da ne-
cessidade de adaptacdo dos processos educacionais as modernas praticas
da Administracao, exige a unido de esforcos entre o poder publico, median-
te o Ministério da Educacao, Instituicbes de Educacao Superior e o Sistema
CFA/CRAs.

Os estandes do CFA no Enangrad contaram com a presenca de Profissionais
de Administracdo, académicos do curso de Administracdo, Coordenadores
e Professores.

CAMARA DE ESTUDOS E PROJETOS ESTRATEGICOS
A Camara de Estudos e Projetos Estratégicos (CEPE) tem a finalidade de pro-

mover e analisar, discussao e prospec¢ao de temas relacionados aos progra-
mas, planos e projetos estratégicos, numa atuacdo sistémica, harmonizando



com as demais Camaras do CFA preservando suas autonomias, com vistas
ao planejamento e a implementacdo de acdes que desenvolvam a ciéncia da
administragado e o Sistema CFA/CRAs, em beneficio da sociedade.

O objetivo da CEPE é embasar, propor e conduzir estudos com o fim de gerar
novas realidades, fomentar o potencial latente nos ambientes, conceber pro-
jetos inovadores e impactantes para o desenvolvimento, aperfeicoamento e
consolidagdo do profissional da area de Administragdo perante a sociedade,
desenvolvendo estudos e pesquisas que colaborem na definicdo de estraté-
gias que estabelecam conexdes entre o mercado de trabalho e os profissio-
nais da area de administragao, pela garantia de seus direitos e pela valoriza-
¢do profissional.

Foramrealizadas duas reunides da CEPE, nos dias 29 de janeiro e 06 de agosto.

Investimento total R$ 197.124,97

Debate qualificado com temas de vanguarda

Objetivo estratégico: Posicionar o Sistema CFA/CRAs perante temas emer-
gentes da sociedade e atuar como protagonista no desenvolvimento politico,
econdmico e social.

Objetivo do projeto: Discutir temas relevantes, impactantes e de grande re-

percussdo social, além de proporcionar a busca pelo conhecimento e o com-
partilhamento de informagdes.
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Indicador Debates realizados
Unidade Quantidade
3

Resultado 1

CFA-Talentos

Objetivo estratégico: Estabelecer relacionamento efetivo com entidades
parceiras para o desenvolvimento de atividades que promovam e valorizem
a profissao e o Sistema.

Objetivo do projeto: Conectar competéncias e experiéncias as oportunida-
des certas.

Indicador Manutencdo e melhorias no portal
Unidade Quantidade de cadastros

Dobrar o quantitativo de contrata¢des e de cadastros
de profissionais, estudantes e empresas

11.376 Cadastramentos PF, 417 Cadastramentos PJ,

Resultado 419 Vagas disponibilizadas, 44 Contratacdes efetivadas

O CFA-Talentos permite que profissionais registrados no Sistema CFA/CRAs e
estudantes da area de Administracdo tenham uma melhor colocacdo e reco-
locagdo no mercado de trabalho de acordo com cada perfil, seja nas organi-
zagBes publicas ou privadas.



App CFA/CRAs
Objetivo estratégico: Facilitar aos profissionais de administracao e a socie-
dade o acesso a todos os produtos e servicos do Conselho com praticidade

e acessibilidade.

Objetivo do projeto: Atender aos profissionais de administracao e a socieda-
de, facilitando o acesso a todos os produtos do Sistema CFA/CRAs.

ADM em todo lugar

Objetivo estratégico: Disseminar a profissdo e as areas correlatas para os
alunos de ensino médio, aproximando a sociedade do Sistema CFA/CRAs.

Objetivo do projeto: Orientar e esclarecer duvidas sobre a profissdo aos es-
tudantes das escolas de nivel médio.

CAMARA DE GOVERNANCA E CONTROLE

Apoio para a Implementacdo do Programa de
Integridade e Compliance no CFA

Descrigao: Criacao de grupos de trabalhos para a implementagdo de um
Programa de Integridade e Compliance no Conselho Federal de Administracado.

Perspectiva: Desenvolvimento Institucional / Processos Internos
Objetivo estratégico: Capacitar colaboradores e conselheiros
Objetivo do projeto: Fortalecer a cultura ética, a conformidade normativa e

a transparéncia institucional, além de capacitar colaboradores e conselheiros
para a ado¢do de boas praticas de governanca.
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Criar o Programa de Integridade e Conformidade

UEEE N (o Sistema CFA/CRAS em 2024

Unidade Tempo

dez/24

Resultado dez/24

Workshop de Governanca e Controle

Descrigdo: Executar treinamentos nos CRAs com colaboradores, conselheiros
e profissionais registrados para orientar sobre os conceitos de Governancga,
Integridade e Compliance.

Perspectiva: Desenvolvimento Institucional / Processos Internos.

Objetivo estratégico: Orientar o gerenciamento dos processos nos
Conselhos Regionais.

Objetivo do projeto:Capacitar colaboradores, conselheiros e profissionais
registrados sobre Governanca, Integridade e Compliance, promovendo a pa-
droniza¢do e o aprimoramento do gerenciamento de processos dentro do
Sistema CFA/CRAs.

Indicador Quantidade de Workshops Realizados

Unidade Quantidade de CRAs Atendidos
10

Resultado 7



Quantidade de colaboradores capacitados por CRA

Quantidade de profissionais de Administracéo capacitados por CRA.
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Consolidacao dos Indicadores de Desempenho do Sistema CFA/CRAs

Descrigao: Aprimorar e consolidar os indicadores de desempenho do Sistema
CFA/CRAs, disponibilizando em um painel de facil acesso.

Perspectiva: Desenvolvimento Institucional / Processos Internos.
Objetivo estratégico: Estabelecer e gerenciarindicadores de monitoramento.

Objetivo do projeto: Aprimorar e consolidar os indicadores de desempenho
do Sistema CFA/CRAs, garantindo sua padronizagao, confiabilidade e acessi-
bilidade por meio de um painel gerencial intuitivo, permitindo um monitora-
mento eficiente e estratégico do desempenho institucional.

Indicador Indicadores Consolidados
Unidade Quantidade de Indicadores

10

Resultado 9

CAMARA DE GESTAO PUBLICA

indice CFA de Governanga Municipal

Descri¢ao: O IGM-CFA é uma ferramenta de diagnostico capaz de orientar a
avaliacdo da administracdo publica nos municipios direcionada aos gestores

publicos, sociedade civil, entidades privadas e pesquisadores.

Perspectiva: Clientes



Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade profissional WGHELT  Workshops Realizados
Objetivo do projeto: Promover o desenvolvimento nacional através de uma Il Quantidade
ferramenta de diagndéstico municipal buscando uma gestdo publica mais pro-
fissional baseada na ciéncia da Administracdo.

8

Resultado 8

Indicador Atualizacdo Peri6dica

150
Unidade Tempo

Maio de cada Ano

120

Resultado de Maio de 2024

o
=}

100

80

Workshop de Gestdo Publica

60
Descri¢ao: Capacita¢do dos profissionais de administracao registrados na

54
a4 45 a1 45 43 45
utilizagdo da ferramenta IGM-CFA e outras técnicas de consultoria municipal. 032 33 M 3 31 30 3 M 32
20 | 23 ol =
20
Perspectiva: Clientes I I I
0
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Objetivo estratégico: Fortalecer as competéncias dos registrados.

Profissionais Capacitados
Objetivo do projeto: Fortalecer, treinar e capacitar os participantes na im-
plementacdo de praticas de gestdo eficientes em suas respectivas areas
de atuacao.
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Autoridades Sensibilizadas
ASSESSORIA DE AUDITORIA INTERNA

A Assessoria Especial de Auditoria, Normas Publicas e Controle Interno € res-
ponsavel pela andlise permanente ou circunstanciada de conformidade das
contas periédicas e anuais do Sistema Conselho Federal/Conselhos Regionais
de Administra¢do (CFA/CRAs), bem como por servir ao sistema como 6rgao
consultivo em matérias orcamentarias, financeira, contabeis.

Sdo fontes normativas dessa Assessoria, 0 Regulamento da Estrutura
Administrativa Operacional do CFA e, subsidiariamente, todas as aplicaveis
aos 6rgaos de controle interno das entidades da administracdo publica fe-
deral, inclusive as jurisprudéncias pertinentes emanadas de érgdos como o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria Geral da Unido (CGU).

Léﬂil% RELATORIO DE GESTAO CFA 2024

Indicador Realizar Auditoria nos CRAs

Unidade CRAs Auditados

Realizar Auditoria nos 27 CRAs

Resultado 27 CRA's Auditados

Entre as realizagdes mais representativas dessa Assessoria, no exercicio de
2024 constam:

© Realizacdo de auditorias in loco em 27 Conselhos Regionais sobre as con-
tas de 2023

o

Orientag¢des e subsidios a Camara de Administracdo e Financas (CAF) e ao
Plenario do Conselho Federal, durante a fase de julgamento de contas de
Conselhos Regionais relativas aos exercicios de 2023.

o

Analise de presta¢des de contas relativas aos projetos financiados pelo
Programa de Desenvolvimento dos Conselhos Regionais de Administragao
(PRODER) do exercicio de 2023, comprometidos com o planejamento es-
tratégico do Sistema CFA/CRAs, abrangendo investimentos relacionados
a modernizacdo dos CRAs, otimizando os resultados de suas ativida-
des finalisticas.

(]

Instaura¢do de Tomadas de Contas Especiais, objetivando o ressarcimen-
to de eventuais danos causados ao Sistema CFA/CRAs.

o

Apoio a Comissdo de Intervencdo no Conselho Regional de Administragao
de Roraima - CRA-RR.



Por fim, esta Assessoria manteve,no exercicio, seu comprometimento com
os principios da politica de qualidade estabelecida pelo Conselho Federal de
Administracao (CFA) quanto a legitimidade de atuagao, ao continuo aprimo-
ramento dos servicos e a capacitacdo dos colaboradores.

CAMARA DE ADMINISTRACAO E FINANGCAS

Essencialmente, a Camara de Administracdo e Financas (CAF) tem por papel
ser o viabilizador dos projetos de todas as areas (finalisticas ou ndo), por meio
de procedimentos, ac¢fes, intervencdes, etc. ela perpassa toda a estrutura do
CFA. Suas atribui¢des precipuas sao: estudar e propor medidas administrati-
vas, com foco na eficiéncia e na eficacia, principalmente aos servicos relacio-
nados a racionalizacao administrativa; estudar e propor medidas de desen-
volvimento organizacional do CFA, relativas a sua estrutura, pessoal, métodos
de trabalho, apoio administrativo, informatica e aplica¢cdo de recursos; discu-
tir e avaliar o funcionamento e a execucao das atividades administrativas e
de informatica; propor medidas corretivas as variacdes de receitas e de des-
pesas do CFA; supervisionar o controle de arrecada¢do do CFA; supervisio-
nar a elaborac¢do da prestagao de contas do CFA; analisar e oferecer parecer
sobre as presta¢des de contas anuais dos CRAs; analisar os demonstrativos
orcamentarios, contabeis e financeiros dos CRAs; analisar e emitir parecer
sobre reformulacBes orcamentarias do CFA e dos CRAs; planejar e executar
politicas de Recursos Humanos do CFA.

Em 2024, a Camara de Administracdo e Finangas, por meio da Coordenacgao
de Orcamento e Finangas e Comissdo especifica promoveram estudo e pro-
positura de normativo de recuperac¢do de créditos, com ampliacdo do pra-
zo de parcelamento de divida (de 12 para 24 meses), cujo teor tem contem-
plado inumeros profissionais inadimplentes. A publicacdo desta Resolugao
Normativa especifica foi ao encontro das orientacdes dos Orgaos de Controle
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em desafogar o sistema judiciario com processos de cobrangas, ao mesmo
tempo em que deu oportunidade aos Administradores de quitar suas pen-
déncias financeiras junto ao Sistema CFA/CRAs.

Normas editadas em 2024:

© Resolu¢dao Normativa CFA n° 656, de 12/11/2024 que dispde sobre o
Regulamento de Cobranca do Sistema CFA/CRAs, e da outras providéncias.

COORDENAGAO DE ORCAMENTO E FINANCAS

Nao houve projeto/acdo por parte da Coordenac¢do de Orgcamento e Financgas
em 2024.

Investimento total: Nao se aplica.

Projeto/Acao
Nao se aplica.

Os projetos e acBes sdo realizados de forma geral, por meio da Camara de
Administra¢ao e Financas.

RELATORIO OUVIDORIA 2024

Durante o exercicio de 2024, o atendimento ao publico pelo canal da Ouvidoria
registrou o total de 564 manifestac¢des recebidas por meio do formulario ele-
tronico do SEI (Sistema Eletrénico de Informacdes) e pelo endereco eletrdni-
co, apresentadas pelos usuarios. O link do formulario esta disponibilizado na
pagina da internet.



Das demandas apresentadas, foram identificadas 421 de profissionais regis-
trados no Sistema CFA/CRAs e 143 de usuarios externos.

O tempo médio para atendimento e emissao de resposta conclusiva ao publi-
co foi de 08 (oito) dias uteis no periodo.

Ao longo do periodo de 2023 e 2024, houve um crescimento de demandas,
passando de 510 para 564.

Esse aumento sutil reflete uma dindmica evolutiva do trabalho, onde a com-
plexidade e a exigéncia se elevam de maneira gradual.

As demandas da Ouvidoria sdo classificadas em solicitacdes, reclamagdes,
elogios, improcedéncias, denuncias e sugestdes. Em 2024, registramos:

Solicitacdo: 346
Reclamacdo: 131
Improcedente: 47
Denuncia: 24
Elogio: 4
Sugestdo: 12

000 O0Oo0

Os Relatérios de Gestdo peridédicos, com a consolida¢do das ati-
vidades da Ouvidoria sdo elaborados e publicados trimestral-
mente nas reunides plendrias e na pagina da transparéncia do
CFA acessando o link.

o
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CAMARA DE FISCALIZACAO E REGISTRO

Treinamento
ENAF nos CRAs

Quantidade 2 5
& custo R$ 500.372,06 R$ 29.248,01
ﬁ@ Objetivo estratégico Capacitar colaboradores Capacitar colaboradores
aa e conselheiros e conselheiros
.
’@’ Resultados Melhoria dos processos e
procedimentos de fiscalizacdo do Nivelamento de conhecimento em
Sistema CFA/CRASs, resguardando-se fiscalizacdo de todos os stakeholders
a sociedade da ma-prestacdo de que atuam na area, principalmente
servicos de Administracao, seja de os fiscals e conselheiros regionals.

pessoa fisica ou juridica.

Total: R$ 529.620,07

Processos de Fiscalizagdo abertos

Pessoa Juridica 10.547
Pessoa Fisica 3.035
Total 13.582

Autos de Infracao Lavrados

Pessoa Juridica 6.304
Pessoa Fisica 1.547
Total 7.851

Intimacdes enviadas

Pessoa Juridica 7.015
Pessoa Fisica 804
Total 7.819



Notificacdes de débito expedidas

Pessoa Juridica 2.798
Pessoa Fisica 3.634
Total 6.432

CAMARA DE COMUNICAGAO E MARKETING

Encontro Nacional de Comunicacdo CFA/CRAs - ENACOM

Descri¢ao: Capacitacao das areas de Comunicacdo do Sistema CFA/CRAs.
Perspectiva: Desenvolvimento Institucional / Processos Internos

Objetivo estratégico: Capacitar colaboradores e conselheiros

Objetivo do projeto: Fomentar a melhoria dos processos e procedimentos
de Comunicacdo do Sistema CFA/CRAs, o que ajudara a resguardar a socie-

dade da ma-prestacdo de servicos de Administracao, seja de pessoa fisica
ou juridica.

Encontro Nacional de Comunicagao do
Sistema CFA/CRAs realizados

Indicador

Unidade Numérica

Realizar 1 ENACOM por ano, a fim de orientar
e monitorar as a¢des de Comunicagao.

Resultado 1 ENACOM realizado, em mar¢o/2024
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Identificacdo: Assessoria de imprensa

Descri¢do: fomentar noticias esponténeas e esporadicas na midia ampla e
nacional para fortalecer a identidade profissional.

Perspectiva: Desenvolvimento Institucional / Clientes
Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade profissional
Objetivo do projeto: construir um bom relacionamento da autarquia com a

imprensa por meio da produc¢ao de conteldos editoriais voltados para auxi-
liar jornalistas dos mais diferentes meios de comunicagao.

Indicador VeiculacBes em sites, revistas, radio e Televisao.
Unidade Numérica
Sites - 20, Revistas - 5, Radio - 30, Televisdo - 5

Resultado Sites - 48, Revistas - 9, Radio - 193, Televisdo - 11

Campanhas Nacionais

Descricao: fomentar a presenca e a identidade da autarquia em campanhas
para fortalecer a identidade profissional.

Perspectiva: Desenvolvimento Institucional / Clientes

Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade profissional



Objetivo do projeto: atuar na area de dire¢do de arte, criacdo, publicacdes e
publicidade para o sistema CFA/CRAs, aumentando ainda mais sua especiali-
zagao e abrangéncia na sua atuacdo nacional.

Indicador Campanhas veiculadas nacionalmente
Unidade Numeérica

12 campanhas publicitarias, 2 por més.

Resultado 23 campanhas publicitarias, minimo 2 por més.

Jornada académica de Administracao

Descrigao: Fomentar a educacao profissional da administracdo para os estu-
dantes de nivel superior da area.

Perspectiva: Desenvolvimento Institucional / Clientes
Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade profissional
Objetivo do projeto: Trazes o maior niumero de estudantes para o canal

online do CFA por meio de 2 dias de eventos transmitidos pela internet
com certificado.
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Indicador Métricas do evento e avaliagao
Unidade Numérica

Visualiza¢8es: 5 mil, Inscritos: 1.500,
Impressées: 20.000, Certificados: 5.000

Visualizac¢des: 17,6 mil, Inscritos: 3.474,
Impressdes: 27.244, Certificados: 14.532

Resultado

Revista Brasileira de Administracdo - RBA

Descricao: Fomentar a educacdo e comunicacdo para os profissionais e a
sociedade por meio de matérias jornalisticas.

Perspectiva: Desenvolvimento Institucional / Clientes
Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade profissional

Objetivo do projeto: Com foco em educagéo e informacgao, e tendo como publi-
co-alvo os profissionais de administragao registrados no Sistema CFA/CRAs e es-
tudantes (dos cursos de bacharelado, cursos tecnolégicos e técnicos), a Revista
Brasileira de Administracdo (RBA) se utiliza do jornalismo de educagado para
transmitir diferentes mensagens, em diferentes niveis de profundidade.

Indicador NuUmero de edi¢des por ano
Unidade Numeérica
6 (seis) edi¢cdes bimestrais

Resultado 6 (seis) edi¢cBes bimestrais



CAMARA DE FORMAGAO E EDUCACAO
Estandes em eventos de interesse do Sistema CFA/CRAs
Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade profissional.

Objetivo do projeto: Melhorar a divulgacao e o marketing do Sistema CFA/
CRAs; Desenvolver campanha mercadolégica informando as competéncias e
campos de atuacao do profissional; Aprimorar as a¢des de comunicacao de
forma a fazer chegar as informac8es aos publicos-alvo.

Indicador Estantes do CFA e do CRA

Unidade Numérica

Prestar apoio aos eventos voltados aos estudantes dos cursos
de graduagcdao em Administracdo e aos registrados nos CRAs.

No decorrer de 2024 o CFA, em conjunto com os CRAs do AP,
CE, GO, PA, PE, RS, SP, TO, estruturou 9 (nove) estandes, que
contaram com a presenca de mais de 1.280 visitantes, nos
quais foram divulgados materiais alusivos aos projetos e a¢des
do Sistema CFA/CRAs, tais como os resultados da Pesquisa
Nacional Perfil, Formacédo, Atuacdo e Oportunidades de
Trabalho dos Profissionais de Administracdo, as inova¢des das
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduac¢do em
Administra¢do (DCNs), a plataforma CFA Talentos & Empregos, o
IGM-CFA e a ACAdm - Academia Corporativa da Administracao.

Resultado

O CFA, enquanto 6rgdo responsavel pela orientacdo e disciplina da profissdo
no Brasil (art. 7°, 'b’), cumpre uma de suas finalidades legais no momento em
que dissemina as prerrogativas da profissdo para registrados e ndo registra-
dos nos CRAs.
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Apoio ao processo de reestruturacao da Federacao Nacional
dos Estudantes dos Cursos de Administracao - Fenead

Objetivo estratégico: Incentivar e desenvolver projetos inovadores voltados
aos profissionais de Administragao.

Objetivo do projeto: Aproximar os estudantes de administracdo com o setor
produtivo por meio das Instituicdes de Ensino Superior.

Indicador Prestacao de apoio a Fenead

Unidade Numérica

Prestar apoio técnico a Fenead para fins de
reestruturacdo da entidade no &mbito nacional.

O CFA prestou apoio técnico a Comisséo Eleitoral da Fenead
Resultado e ao processo que resultou na eleicdo da nova Diretoria
no dia 10/07/2024, evento transmitido no CFAPlay.

CAMARA DE EVENTOS E PROMOCQOES (CEP)

Compete a Camara de Eventos e Promocdes:

—_

. apreciar, emitir parecer sobre as demandas de apoio a eventos internos e
externos de interesse ao Sistema CFA/CRAs;

N

apreciar, emitir parecer sobre a aplicacdo da marca do CFA em eventos
de terceiros;

w

apreciar e emitir parecer sobre a promocao de eventos e colocagao de
estandes, regional e nacional, que envolva a marca do CFA;



4. colaborar com a difusao da ciéncia da Administra¢do e clarificar a identi-
dade do Profissional de Administracdo em nivel nacional;

5. coordenar a distribuicdo de itens promocionais da marca CFA de relacio-
namento com os profissionais da Administracdo e a sociedade;

6. consultar os CRAs sobre o pedido de apoio a realizacdo de eventos rece-
bidos de terceiros;

7. formular, propor e definir, politicas e estratégias de eventos e promoc¢des
ao Sistema CFA/CRAs, voltadas a conscientizacdo da sociedade em relacdo
a importancia dos profissionais da Administragdo.

A Camara de Eventos e Promoc8es tem por objetivo promover e aprimorar a
qualidade dos eventos internos e externos, realizados e apoiados pelo CFA,
com vistas a oportunizar maior visibilidade e integrar ac8es e procedimentos
do Sistema CFA/CRAs.

Em 2024, a Comara apoiou institucionalmente 7 ( sete) eventos de interes-
se da categoria promovidos pelos CRAs do CE,RJ,GO e BA . Apoiou financei-
ra e institucionalmente ainda 18 (dezoito) eventos promovidos pelos CRAs
do PE,AP,TO,SE,CE,AM,AC,MG,GO,PB,DF,MA,RO,MS,PA e AL . Apoiou também
o0s eventos oficiais do Sistema como o ERPA NORTE - Encontro Regional dos
Profissionais de Administracdo da RegiGio NORTE, realizado nos dias 20 e 21
junho de 2024, em Macapd- AP, o ERPA SUDESTE realizado nos dias 30 e 31
de outubro , em Vitdria -ES . O ERPA CENTRO OESTE foi realizado nos dias
15 a 17 de abril em Cuiabd- MT. E 0 ERPA NORDESTE realizado nos dias 6 e
7 de junho em Caruaru - PE . Promoveu ainda eventos para o Sistema CFA/
CRAs, tais como o ENAJUR - Encontro Nacional das Assessorias Juridicas do
Sistema CFA/CRAs, ENACOM- Encontro Nacional de Comunica¢Go CFA/CRAs
, 0 ENAF - Encontro Nacional de Fiscais do Sistema CFA/CRAs e o ENAFIC/
ENATIC - Encontro Nacional Administrativo, Financeiro e Contdbil / Encontro
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Nacional de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo . E também apoiou
o XVIIl FORUM INTERNACIONAL DE ADMINISTRACAO - FIA que aconteceu nos
dias 4,5 e 6 de dezembro em Gramado - RS. Ampliou as parcerias no Clube de
Vantagens, para a oferta de produtos e servicos com condicbes diferenciadas
para os profissionais de Administra¢éo, com a assinatura de 14 ( quatorze )
novos convénios nos mais diversos segmentos.

No exercicio de 2024, foram realizadas 2 ( duas) reunides da CEP, nos dias : 29
de janeiro e 07 de agosto .

Investimento total: R$ R$ 996.871,00

ERPA NORTE - Encontro Regional dos Profissionais
de Administracao da Regiao NORTE

Objetivo estratégico: Fortalecer as competéncias dos registrados

Objetivo do projeto: Realizar um evento institucional em parceria com os
CRAs da Regido norte para congregar Profissionais de Administracdo e es-
tudantes em discussdes relacionadas aos campos de atuacao profissional e
novas tecnologias, apontando as peculiaridades regionais.

Indicador Inscritos
Unidade NUmero efetivo
500

Resultado 570



O Encontro Regional dos Profissionais de Administracdo da Regido Norte
foi realizado nos dias 20 e 21 de junho, em Macapa - AP, com o tema "“OS
DESAFIOS DA AMAZONIA - Tecnologias Sustentaveis como Ferramenta para
o Desenvolvimento Econdmico e Social”. E contou com a participacdo de 570
pessoas presencialmente, com o objetivo de congregar os profissionais dos
Estados da regido Norte, para discutir temas como os desafios que a Ciéncia
da Administracao enfrenta na Amazénia.

ERPA SUDESTE - Encontro Regional dos Profissionais
de Administracao da Regiao Sudeste

Objetivo estratégico: Fortalecer as competéncias dos registrados
Objetivo do projeto: Proporcionar atividades de intercambio e capacitacdo

técnico-profissional, por meio de debates, integracao, troca de experiéncias e
conhecimentos de temas emergentes de gestdo da mudancga organizacional.

Indicador Inscritos

Unidade NUmero efetivo
200 presencial

Resultado 300 presencial, 500 on line

O Encontro Regional dos Profissionais de Administracdo da Regido Sudeste foi
realizado nos dias 30 e 31 de outubro em Vitéria - ES, no formato hibrido, com
o tema “ Tecnologia Transformadora: Desafios Digitais na Administra¢do”,
e participacdo de 300 pessoas presenciais e 500 on line, com o objetivo de
Proporcionar atividades de intercambio e capacitacdo técnico-profissional,
por meio de debates, integracao, troca de experiéncias e conhecimentos de
temas emergentes de gestdo da mudanca organizacional. O evento visa ex-
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plorar os desafios e as oportunidades digitais na administracdo contempora-
nea, destacando a influéncia da tecnologia na transformacdo dos processos
empresariais e na busca por solu¢des inovadoras.

ERPA CENTRO OESTE - Encontro Regional dos Profissionais de Administragao
da Regido CENTRO OESTE

Objetivo estratégico: Fortalecer as competéncias dos registrados
Objetivo do projeto: Reunir profissionais, especialistas, académicos e lideres

do setor para discutir e explorar as tendéncias, desafios e oportunidades re-
lacionadas a Administracdo no contexto do Agronegdcio sustentavel.

Indicador Inscritos

Unidade NUmero efetivo

180 inscritos

Resultado 320 inscritos

O Encontro Regional dos Profissionais de Administracdo da Regido Centro
Oeste foi realizado nos dias 15,16 e 17 de abril em Cuiaba- MT , no forma-
to PRESENCIAL, com o tema “O Futuro da Administracdo no Agronegdcio
Sustentavel”, e participacao de 320 (trezentos e vinte) inscritos ,com o objeti-
vo de discutir sobre o Futuro da Administracdo no Agronegocio Sustentavel
em especial da Regido Centro Oeste.

ERPA NORDESTE - Encontro Regional dos Profissionais
de Administracao da Regiao Nordeste

Objetivo estratégico: Fortalecer as competéncias dos registrados



Objetivo do projeto: atualizacao e valoriza¢dao dos profissionais registrados
nos CRAs de Alagoas, Bahia, Ceard, Maranhdo, Paraiba, Pernambuco, Piaui,
Rio Grande do Norte e Sergipe e suas seccionais nos respectivos estados da
REGIAO NORDESTE.

Indicador Inscritos

Unidade NUmero efetivo

400 inscritos

Resultado 944 inscritos

O Encontro Regional dos Profissionais de Administracdo da Regido Nordeste
foi realizado nos dias 6 e 7 de junho, no formato hibrido, com o tema
“Empregabilidade do Profissional de Administracdo na era Digital”, e com 944
inscricbes , com o objetivo de debater o Explorar as tendéncias e desafios da
era digital na area de Administracdo, compreendendo como as mudangas
tecnologicas impactam as oportunidades de emprego para os profissionais
da regiao.

XVIII FORUM INTERNACIONAL DE ADMINISTRACAO - FIA
Objetivo estratégico: Fortalecer as competéncias dos registrados

Objetivo do projeto: Promover a discussao da Ciéncia da Administracdo en-
tre os profissionais da Administracao, sociedade, academia e mercado.
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(LWCITELITEN  Profissionais de Administragdo

Unidade NUmero efetivo

800 presencial, 600 on line

Resultado =Ny,

O FORUM INTERNACIONAL DE ADMINISTRACAO - FIA é um tradicional evento
do Sistema CFA/CRAs, e em 2024, a cidade de Gramado- RS foi o palco das
discussdes sobre a*“ O ESTADO DA ARTE DA ADMINISTRACAQ". Realizado pelo
CFA e CRA-RS nos dias 4,5 e 6 de dezembro , o FIA reuniu mais de XXXXXXX
inscritos, para discutir temas relevantes, tais como Gestdo da Saude, Smart
Cities, Gestdo Publica, entre outros.

Encontro Nacional das Assessorias Juridicas
do Sistema CFA/CRAs - ENAJUR 2024

Objetivo estratégico: Capacitar colaboradores e conselheiros

Objetivo do projeto: Uniformizar entendimentos e praticas juridicas no am-
bito do Sistema CFA/CRAs



Indicador CRAs

Unidade NuUmero efetivo

50

Resultado [Ny

Nos dias 15 e 16 de maio aconteceu de forma hibrida, sendo realizado pre-
sencialmente na sede do CFA, em Brasilia- DF, o Encontro Nacional das
Assessorias Juridicas do Sistema CFA/CRAs. Reunindo representantes dos
CRAs que atuam nos departamentos juridicos do CFA e dos CRAs, o encon-
tro promoveu a discussdo de temas juridicos cuja relevancia tenha reper-
cussdo no cumprimento das finalidades da autarquia, fomentando a troca
de experiéncias.

ENACOM- Encontro Nacional de Comunica¢do CFA/CRAs
Objetivo estratégico: Capacitar colaboradores e conselheiros

Objetivo do projeto: Padronizar procedimentos nos CRAs relacionados as
areas da comunicacdo.

o
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Indicador CRAs

Unidade NUmero efetivo

30

Resultado et}

Nos dias 02 e 03 de abril foi realizado em Brasilia - DF o Encontro Nacional
de Comunicagao CFA/CRAs - ENACOM de 2024, de forma hibrida, com a par-
ticipacdo de 30 pessoas, , com a representacdo de todos os regionais, no in-
tuito de uniformizar os procedimentos da area de comunicacao no ambito
do Sistema CFA/CRAs e promover a troca de experiéncias de sucesso entre
0s regionais.

ENAF - Encontro Nacional de Fiscais do Sistema CFA/CRAs
Objetivo estratégico: Capacitar colaboradores e conselheiros

Objetivo do projeto: Padronizar procedimentos nos CRAs relacionados as
areas da fiscalizacdo.

Indicador CRAS

Unidade NUmero efetivo

50

Resultado g}



Em 2024, o ENAF (Encontro Nacional de Atividade Fisica) foi realizado em duas
edi¢Oes distintas: A primeira nos dias 05 e 06/03 em Brasilia - DF, de forma
hibrida, com a participacao de 50 pessoas,com a representa¢do de todos os
regionais. E o segundo encontro ocorreu nos dias 16 e 17 de dezembro, com
a participacdo de 100 pessoas no intuito de uniformizar os procedimentos da
area de fiscalizacdo no ambito do Sistema CFA/CRAs e promover a troca de
experiéncias de sucesso entre os regionais.

ENAFIC/ENATIC - Encontro Nacional Administrativo,
Financeiro e Contabil / Encontro Nacional de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

Objetivo estratégico: Capacitar colaboradores e conselheiros

Objetivo do projeto: Padronizar procedimentos nos CRAs relacionados as
areas administrativas , financeiras e contabeis.

Indicador CRAS
Unidade NuUmero efetivo
150

Resultado [T

Nos dias 9,10 e 11 de abril foi realizado em Brasilia - DF o Encontro Nacional
Administrativo, Financeiro e Contabil / Encontro Nacional de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo , de forma presencial, com a participa¢do de 160
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pessoas,com a representacao de todos os regionais, no intuito de uniformizar
os procedimentos da area de fiscalizacdo no ambito do Sistema CFA/CRAs e
promover a troca de experiéncias de sucesso entre os regionais.

Clube de Vantagens
Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade profissional
Objetivo do projeto: Valorizar os profissionais registrados e buscar captacao

de novos registros ao proporcionar tratamento diferenciado na aquisi¢do de
bens e servicos aos profissionais registrados e adimplentes.

Indicador

Termos de parceria assinados

Unidade NUmero efetivo

10

Resultado 14

O Clube de Vantagens tem por objetivo aproximar os profissionais do Sistema
CFA/CRAs, ao oferecer descontos e vantagens diferenciadas em produtos e
servicos por intermédio de parcerias firmadas com empresas dos mais diver-
sos segmentos, no intuito de valorizar e promover engajamento do profissio-
nal, mirando o aumento do numero de registros profissionais.

Pacto Global Organizacdao das Nag¢des Unidas - ONU

Objetivo estratégico: Desenvolver a conscientiza¢cdo na internaliza¢do dos
ODS e ESG



Objetivo do projeto: Participar e apoiar as a¢6es da ONU para promover
engajamento social em a¢des relevantes para a sociedade.

Indicador .
Acordo assinado

Unidade NuUmero efetivo

—_

Resultado J

A participacdo do CFA como signatario do Pacto Global das Na¢8es Unidas e da
sua missao de promover a sustentabilidade corporativa nas areas de Direitos
Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcao é uma significativa acao
do CFA de promover acdes relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel definidos pela Organizacdo das Na¢Bes Unidas, no sentido de
alcangar a sua missdo. O Conselho Federal de Administracao (CFA) enviou,
em 2024, o Relatério de Comunicacdo de Engajamento (COE), cumprindo a
obrigatoriedade bienal para as organiza¢des participantes do Pacto Global da
ONU. Esse documento é essencial para demonstrar o compromisso do CFA
com os Dez Principios do Pacto Global, garantindo sua participacdo ativa nas
iniciativas da Rede Brasil do Pacto Global.

A submissdo do COE mantém o vinculo do CFA com a iniciativa, permitindo

sua continuidade em a¢des e projetos voltados a sustentabilidade e respon-
sabilidade corporativa.
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Gestao orgamentéria e financeira

2022 R$ 33.835.000,00 - Resultado 2022 R$ 57.251.454,45
Contribui¢do Patrimonial

2023 R$ 36.371.500,00 7,50% 2023 R$ 66.620.784,38 16,37%
de Quota parte

2024 R$ 42.281.000,00 16,25% 2024 R$ 67.952.666,40 2,00%
A contribui¢cdo apresentou crescimento acelerado entre 2022 e 2024, O resultado patrimonial apresentou crescimento expressivo em 2023
com destaque para o salto significativo de 2023 para 2024 (mais (+16,37%), mas perda significativa de dinamismo em 2024 (+2,00%), com a
que o dobro da taxa anual anterior). Isso sugere expansao relevante taxa de evolucdo caindo 87,8% em relagdo ao ano anterior. Essa desaceleracao
na arrecadacdo ou base contributiva no Ultimo ano por fatores pode estar associada a fatores como: Efeito de base elevada ap6s o salto
especificos que impulsionaram esse desempenho (ex.: aumento de 2023, redugdo de investimentos ou retencdo de recursos, condi¢des
de participantes, ajuste de valores, ou politicas setoriais). macroecondmicas menos favoraveis (ex.: juros, inflagdo, mercado volatil),

mudangas na estratégia de alocagdo de ativos ou gestdo patrimonial.

2022 R$ 34.406.515,00 -
Disponibilidades
em Contas e 2023 R$ 45.030.714,59 30,88%
Aplicagdes

2024 R$ 49.211.168,21 9,28%

As disponibilidades em contas e aplicagdes apresentaram forte expansdo
entre 2022 e 2024, com destaque para o crescimento expressivo em 2023
(30,88%). Contudo, a queda na taxa de crescimento em 2024 (9,28%)
aponta para uma mudanga de cenario, essa reduc¢do no ritmo de expansao
pode estar associada a fatores como ajustes em politicas de investimento,
variacdes na rentabilidade das aplica¢des ou até mesmo influéncias
externas, como oscilagdes nas taxas de juros ou na liquidez do mercado.

o
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fsimais ot | remenesaeme |
Receita Orcamentaria

Inicial Atualizada R$ % R$

Total R$ 44.000.000,00 R$ 49.035.200,00 R$ 40.102.184,31 82% R$ 8.933.015,69
Inicial Atualizada R$ % R$

Total R$ 44.000.000,00 R$ 49.035.200,00 R$ 35.210.275,12 72% R$ 13.824.924,88

A) Receita Arrecadada R$ 40.102.184,31
B) Despesa Realizada R$ 35.210.275,12

Superavit Orcamentario (A-B) R$ 4.891.909,19

Evolugdo da despesa realizada entre os anos de 2023 e 2024

Evolugdio da despesa realizada no exercicio de 2024

o
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Realizado
% $

Acumulado

janeiro R$ 49.035.200,00 R$ 1.127.821,26 98% R$ 47.907.378,74 R$ 1.127.821,26
fevereiro R$ 49.035.200,00 R$ 1.555.431,13 95% R$ 46.351.947,61 R$ 2.683.252,39
marc¢o R$ 49.035.200,00 R$ 2.445.119,42 90% R$ 43.906.828,19 R$ 5.128.371,81
abril R$ 49.035.200,00 R$ 3.053.299,79 83% R$ 40.853.528,40 R$ 8.181.671,60
maio R$ 49.035.200,00 R$ 4.236.667,55 75% R$ 36.616.860,85 R$ 12.418.339,15
junho R$ 49.035.200,00 R$ 3.646.991,11 67% R$ 32.969.869,74 R$ 16.065.330,26
julho R$ 49.035.200,00 R$ 2.557.122,10 62% R$ 30.412.747,64 R$ 18.622.452,36
agosto R$ 49.035.200,00 R$ 3.159.530,76 56% R$ 27.253.216,88 R$ 21.781.983,12
setembro R$ 49.035.200,00 R$ 2.714.341,04 50% R$ 24.538.875,84 R$ 24.496.324,16
outubro R$ 49.035.200,00 R$ 3.938.826,29 42% R$ 20.600.049,55 R$ 28.435.150,45
novembro R$ 49.035.200,00 R$ 2.806.932,50 36% R$ 17.793.117,05 R$ 31.242.082,95
dezembro R$ 49.035.200,00 R$ 3.968.192,17 28% R$ 13.824.924,88 R$ 35.210.275,12

Composicdo da despesa realizada no exercicio de 2024

*Os itens que n&o possuem %,
correspondem a um percentual
menor que 1% no grafico

Crédito disponivel
despesa de capital
R$ 277.824,11

Pessoal e encargos
sociais
R$ 11.408.600,43

Demais despesas
correntes

R$ 18.513,99

Tributérias e

@ contribuitivas

R$ -

Outras despesas
correntes

R$ 18.437.172,04

Servigos
bancarios
R$ 5.002,82

Transferéncia
Corrente
R$ 5.063.161,73

Evolugdio da receita arrecadada no exercicio de 2024

o
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Realizado Acumulado
% $

janeiro
fevereiro
marco
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro
novembro

dezembro

e [ it

R$ 49.035.200,00

R$ 49.035.200,00

R$ 49.035.200,00

R$ 49.035.200,00

R$ 49.035.200,00

R$ 49.035.200,00

R$ 49.035.200,00

R$ 49.035.200,00

R$ 49.035.200,00

R$ 49.035.200,00

R$ 49.035.200,00

R$ 49.035.200,00

R$ 2.370.119,11

R$ 6.843.255,61

R$ 5.914.715,53

R$ 4.069.932,11

R$ 4.724.227,75

R$ 2.814.275,71

R$ 2.285.873,73

R$ 2.479.766,82

R$ 2.132.880,69

R$ 2.238.455,31

R$ 2.198.265,83

R$ 2.030.416,11
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95%

81%

69%

61%

51%

45%

41%

36%

31%

27%

22%

18%

Evolucdo do resultado orcamentdrio no exercicio de 2024

R$ 46.665.080,89

R$ 39.821.825,28

R$ 33.907.109,75

R$ 29.837.177,64

R$ 25.112.949,89

R$ 22.298.674,18

R$ 20.012.800,45

R$ 17.533.033,63

R$ 15.400.152,94

R$ 13.161.697,63

R$ 10.963.431,80

R$ 8.933.015,69

R$ 2.370.119,11

R$ 9.213.374,72

R$ 15.128.090,25

R$ 19.198.022,36

R$ 23.922.250,11

R$ 26.736.525,82

R$ 29.022.399,55

R$ 31.502.166,37

R$ 33.635.047,06

R$ 35.873.502,37

R$ 38.071.768,20

R$ 40.102.184,31



Resultado Orcamentario Acumulado

janeiro R$ 1.242.297,85
fevereiro R$ 6.530.122,33
marco R$ 9.999.718,44
abril R$ 11.016.350,76
maio R$ 11.503.910,96
junho R$ 10.671.195,56
julho R$ 10.399.947,19
agosto R$ 9.720.183,25
setembro R$ 9.138.722,90
outubro R$ 7.438.351,92
novembro R$ 6.829.685,25
dezembro R$ 4.891.909,19

Comparativo da receita orcamentdria no exercicio de 2024
Evolucgdo do resultado or¢camentdrio no exercicio de 2024

6.2.1.2 - RECEITA REALIZADA R$ 49.035.200,00 R$ 40.102.184,31 R$ 8.933.015,69 18,22%
6.2.1.2.1 - RECEITA CORRENTE R$ 49.035.200,00 R$ 40.102.184,31 R$ 8.933.015,69 18,22%
6.2.1.2.1.05 - RECEITA DE SERVICOS R$ 765.000,00 R$ 415.144,92 R$ 349.855,08 45,73%
6.2.1.2.1.05.07 - RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS R$ 765.000,00 R$ 415.144,92 R$ 349.855,08 45,73%
6.2.1.2.1.06 - FINANCEIRAS R$ 5.989.200,00 R$ 5.144.199,88 R$ 845.000,12 14,11%
6.2.1.2.1.06.05 - ATUALIZACAO MONETARIA R$ 5.989.200,00 R$ 5.144.199,88 R$ 845.000,12 14,11%
6.2.1.2.1.06.05.07 - REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS R$ 5.989.200,00 R$ 5.144.199,88 R$ 845.000,12 14,11%
6.2.1.2.1.07 - TRANSFERENCIAS CORRENTES R$ 42.281.000,00 R$ 34.542.839,51 R$ 7.738.160,49 18,30%
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Comparativo da despesa orcamentdria no exercicio de 2024



Realiz. Periodo

6.2.2.1.1 - CREDITO DISPONIVEL DA DESPESA

6.2.2.1.1.01 - CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE
6.2.2.1.1.01.01 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

6.2.2.1.1.01.01.01 - REMUNERACAO PESSOAL

6.2.2.1.1.01.01.02 - ENCARGOS PATRONAIS

6.2.2.1.1.01.04 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

6.2.2.1.1.01.04.01 - BENEFICIOS A PESSOAL

6.2.2.1.1.01.04.03 - USO DE BENS E SERVICOS

6.2.2.1.1.01.04.03.001 - MATERIAL DE CONSUMO
6.2.2.1.1.01.04.03.004 - SERVICOS TERCEIRQS - PESSOAS FiSICAS
6.2.2.1.1.01.04.03.006 - DIARIAS

6.2.2.1.1.01.04.04 - SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS
6.2.2.1.1.01.04.04.054 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
6.2.2.1.1.01.04.04.056 - SERVICOS E OUTRAS DESPESAS ATRIBUIDAS AS CAMARAS
6.2.2.1.1.01.04.04.057 - SERVICOS E OUTRAS DESPESAS ATRIBUIDAS A EVENTOS E PROJETOS
6.2.2.1.1.01.05 - TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS

6.2.2.1.1.01.05.01 - TRIBUTOS

6.2.2.1.1.01.06 - DEMAIS DESPESAS CORRENTES

6.2.2.1.1.01.07 - SERVICOS BANCARIOS

6.2.2.1.1.01.08 - TRANSFERENCIAS CORRENTES

6.2.2.1.1.01.08.01 - TRANSFERENCIAS OPERACIONAIS
6.2.2.1.1.01.08.01.002 - Outras Transferéncias

6.2.2.1.1.02 - CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL
6.2.2.1.1.02.01 - INVESTIMENTOS

6.2.2.1.1.02.01.03 - EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES
6.2.2.1.1.02.01.05 - INTANGIVEL

6.2.2.1.1.02.02 - INVERSOES FINANCEIRAS

6.2.2.1.1.02.02.04 - BENS IMOVEIS

6.2.2.1.1.02.04 - OUTRAS DESPESAS CAPITAL

6.2.2.1.1.02.04.01 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

RELATORIO DE GESTAO CFA 2024

R$ 49.035.200,00
R$ 48.126.578,24
R$ 11.933.341,45
R$ 9.366.500,00
R$ 2.566.841,45
R$ 26.026.036,79
R$ 2.532.793,74
R$ 4.382.129,46
R$ 191.500,00
R$ 327.000,00

R$ 3.863.629,46
R$ 19.111.113,59
R$ 2.800.846,18
R$ 10.944.578,24
R$ 2.203.000,00
R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

R$ 39.000,00

R$ 6.000,00

R$ 10.119.200,00
R$ 10.119.200,00
R$ 10.119.200,00
R$ 908.621,76
R$ 897.000,00
R$ 873.000,00
R$ 24.000,00

R$ 10.000,00

R$ 10.000,00

R$ 1.621,76

R$ 1.621,76

R$ 35.210.275,12
R$ 34.932.451,01
R$ 11.408.600,43
R$ 9.048.726,12
R$ 2.359.874,31
R$ 18.437.172,04
R$ 2.415.926,20
R$ 3.342.140,21
R$ 108.290,43
R$ 258.356,11

R$ 2.975.493,67
R$ 12.679.105,63
R$ 2.406.178,77
R$ 7.328.406,16
R$ 1.473.777,99
RS -

RS -

R$ 18.513,99

R$ 5.002,82

R$ 5.063.161,73
R$ 5.063.161,73
R$ 5.063.161,73
R$ 277.824,11

R$ 277.824,11

R$ 277.824,11

RS -

RS -

RS -

RS -

RS -

R$ 13.824.924,88
R$ 13.194.127,23
R$ 524.741,02
R$ 317.773,88
R$ 206.967,14
R$ 7.588.864,75
R$ 116.867,54
R$ 1.039.989,25
R$ 83.209,57
R$ 68.643,89
R$ 888.135,79
R$ 6.432.007,96
R$ 394.667,41
R$ 3.616.172,08
R$ 729.222,01
R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

R$ 20.486,01

R$ 997,18

R$ 5.056.038,27
R$ 5.056.038,27
R$ 5.056.038,27
R$ 630.797,65
R$ 619.175,89
R$ 595.175,89
R$ 24.000,00
R$ 10.000,00
R$ 10.000,00
R$ 1.621,76

R$ 1.621,76

28,19%
27,42%
4,40%
3,39%
8,06%
29,16%
4,61%
23,73%
43,45%
20,99%
22,99%
33,66%
14,09%
33,04%
33,10%
100,00%
100,00%
52,53%
16,62%
49,96%
49,96%
49,96%
69,42%
69,03%
68,18%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%



Gestao de custos

Alocacao de Recursos:

Fiscalizagdo R$ 565.660,13
@ CG6C-4% @ CAF-44%
Diarias e Adicional de Deslocamento para Conselheiros R$ 2.179.018,97 RE175:478,99 R¥1.807.378,75
@ CGP-2% @ CEP-17%
Passagens Aéreas para Conselheiros R$ 2.174.170,84 Rl RClCeTel
@ CSR-2% @ M- 15%
Jetons R$ 196.100,00 R$ 84.311,14 R$ 606.993,65
CFE - 2% @ CFR-14%
Custeio na Realizacdo e Apoio A Reunides Regimentais R$ 756.385,50 (5 0EEA 92 R SR
Auditoria no Sistema CFA/CRAs R$ 204.148,55
Demais Valores de Atividades Finalisticas por Camara:
] o . Gestao de Pessoas
Camara de Fiscalizacdo e Registro (CFR) R$565.660,13
Camara de Formacao e Educacdo (CFE) R$70.934,62 A gestao da folha de pagamentos e da forca de trabalho no CFA esta funda-
mentada em principios de legalidade, transparéncia e eficiéncia, alinhando-se
Camara de Comunicacao e Marketing (CCM) FEREEE e as normas vigentes e s melhores praticas de governanca publica. Os princi-
Camara de Administracdo e Financas (CAF) R$1.807.378.75 pais mecanismos de controle e conformidade adotados sdo:
Camara de Eventos e Promocges (CEP) R$687.260,80 © Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria - Cumprimento rigoroso da
N o CLT, normas do INSS, FGTS e Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF),
Camara de Gestdo Publica (CGP) R$105.678,91 i
assegurando o correto recolhimento de encargos.
Camara de Servicos ao Registrado (CSR) R$84.311,14
© Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) - Observancia dos limites legais de
Camara de Governanca e Controle (CGC) R$175.478,99

despesas com pessoal, garantindo equilibrio financeiro e sustentabilida-
de orcamentaria.

o
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Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licita¢des) - Aplicacdo dos principios de
economicidade e eficiéncia nos contratos de terceirizacdo.

Normas Internas do CFA - Cumprimento do Acordo Coletivo de
Trabalho sobre concessdo de beneficios; Resolu¢cao Normativa n° 653,
DE 9 e setembro DE 2024, que dispde sobre o Plano de Cargos, Carreiras
e Remunera¢des (PCCR) do Conselho Federal de Administracao (CFA), e
da outras providéncias; Resolu¢do Normativa n° 634, DE 08 de novembro
de 2023, que dispbe sobre a consolida¢ao dos Cargos de Provimento em
Comissdo e Fun¢des Gratificadas do Conselho Federal de Administracdo -
CFA, na forma que especifica; Instru¢8es internas sobre gestao do ponto
eletrénico e controle de frequéncia.

Auditoria Interna e Monitoramento Continuo - RevisGes sistematicas
da folha de pagamento para identificacdo e correcdo de inconsisténcias,
prevenindo riscos trabalhistas e financeiros.

Sistemas de Gestdo - Utilizacdo de plataformas informatizadas para pro-
cessamento da folha, assegurando precisao, rastreabilidade e conformi-
dade com normativas vigentes.

Conciliagao e Validacao dos Encargos - Conferéncia perioddica das obri-
gacles trabalhistas e previdenciarias, com cruzamento de dados para evi-
tar passivos juridicos.

Gestdo de Frequéncia e Controle de Jornada - Implementac¢do de ponto
eletrénico para garantir a integridade do registro de jornada e conformi-
dade com normativas de assiduidade.

Capacitacao e Atualiza¢do da Equipe - Programas de treinamento con-

tinuo para alinhamento as mudancas legislativas e aprimoramento das
praticas de gestdo de pessoas.

RELATORIO DE GESTAO CFA 2024

Quadro de Pessoal e Gestao de Recursos Humanos

No contexto da gestao de pessoal, verifica-se que, ao término do exercicio de
2024, o Conselho Federal de Administracdo (CFA) contava com um contingen-
te de 79 integrantes, os quais desempenham funcdes estratégicas e operacio-
nais essenciais ao cumprimento das atribuic8es institucionais. Dentre esses,
38 sdo empregados publicos concursados, 18 ocupam cargos em comissao
e 23 atuam na condicdo de estagiarios, além dos profissionais terceirizados,
Cuja atuacdo se revela indispensavel a consecuc¢ao das atividades administra-
tivas e operacionais.

Ressalte-se que todas as areas funcionais do CFA operam em regime de inte-
gracao e cooperagdao mutua, assegurando um ambiente organizacional har-
monico e eficiente. A sinergia entre os distintos segmentos da forca de traba-
Iho constitui fator determinante para o cumprimento da missao institucional,
sendo cada colaborador, independentemente de seu vinculo ou funcdo, peca
fundamental no alcance dos objetivos estratégicos.

A evoluc¢do do quadro de pessoal ao longo da ultima década evidencia a ex-
pansdo significativa da estrutura organizacional. Em dezembro de 2014, o
CFA dispunha de 38 colaboradores, ao passo que, em dezembro de 2024,
esse numero ascendeu a 79, o que representa um crescimento expressivo
de 107,89%.

Tal incremento nao se deu de forma aleatéria, mas, sim, como resultado dire-
to da ampliacao das atribuicdes e da complexidade das demandas institucio-
nais. O fortalecimento da equipe reflete o compromisso da organiza¢ao com
a exceléncia na prestacdo dos servicos e com o atendimento qualificado as
necessidades da sociedade. A ampliagdo do quadro funcional acompanha a
evolugdo dos desafios enfrentados pelo CFA, permitindo que a entidade este-
ja cada vez mais preparada para cumprir sua missao com eficiéncia, transpa-
réncia e responsabilidade.



Unidade de Lotacao N° de Colaboradores

Presidéncia 4
Assessoria Juridica 2
Auditoria 3
Ouvidoria 1
Camara de Administracdo e Financas 37
Camara de Fiscalizagdo e Registro 7
Camara de Formacao Profissional 3
Camara de Comunicacdo e Marketing 9
Camara de Relagées Institucionais e Eventos 3
Camara de Estudos e Projetos Estratégicos 3
Camara de Gestdo Publica 4
Camara de Governanca, Integridade e Compliance 3

Composicao do quadro de pessoal:

© Empregados efetivos: 38

© Ocupantes de cargos em comissao: 18
© Estagiarios: 23

© Total: 79
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O CFA realiza suas contrata¢des por meio de processos seletivos publicos,
garantindo transparéncia e alinhamento as necessidades institucionais. O ul-
timo processo seletivo publico para provimento de cargos efetivos foi realiza-
do em 2015. Desde entdo, as contratacdes recentes ocorreram para cargos
comissionados e estagiarios, observando critérios de sele¢do rigorosos.

Processo Seletivo e Critérios de Contratacao

© Cargos Comissionados - NomeacOes estratégicas conforme as deman-
das institucionais.

© Estagiarios - Sele¢do por processo seletivo publico simplificado, com:Pro-
va aplicada pelo CFA para avaliagdo de conhecimentos técnicos; Entrevista
inicial com a Coordenac¢do de Administracdo e Pessoas, Entrevista final
com a coordenac¢do da area de lotacao.

Alocacao e Gestao da Forca de Trabalho

© Distribuicdo estratégica de pessoal - Alocacdo conforme prioridades
institucionais e demandas operacionais.

© Acompanhamento de desempenho - Monitoramento continuo para
ajustes na lotacao e desenvolvimento profissional.

Despesa de Pessoal e Remuneracao

A despesa de pessoal representa um dos principais componentes da execu-
¢do orcamentaria do Conselho Federal de Administragdo (CFA), englobando
remuneragdes, vantagens variaveis e beneficios concedidos aos colaborado-
res. No exercicio de 2024, o CFA registrou um total de R$ 13.766.372,59 em



despesas com pessoal, valor que compreende ndo apenas os salarios, mas
também auxilios e beneficios, como auxilio-creche e auxilio-alimentacdo, en-
tre outros.

Evolucdo da Despesa de Pessoal nos Ultimos Anos

Em relagdo ao exercicio anterior, houve um acréscimo significativo nas despe-
sas com pessoal. No ano de 2023, o gasto totalizou R$ 9.515.351,78, enquanto
em 2024 o montante alcangou R$ 13.766.372,59, representando um aumento
absoluto de R$ 4.251.020,81. Esse crescimento percentual expressivo reflete
um conjunto de fatores estruturais e conjunturais que impactaram a politica
de remuneracdo da entidade.

Justificativa para o Aumento da Despesa de Pessoal

O acréscimo nas despesas com pessoal no exercicio de 2024 esta diretamen-
te associado ao reajuste salarial inflacionario aplicado no periodo. Esse ajuste
foi necessario para preservar o poder de compra dos colaboradores diante
do cenario econdmico, garantindo a valorizacdo dos profissionais e manten-
do a competitividade da instituicdo no setor publico.

Adicionalmente, a ampliacdo dos beneficios concedidos aos servidores tam-
bém contribuiu para o aumento da despesa, refletindo o compromisso do CFA
com a valorizacdo dos seus quadros e a melhoria das condi¢des de trabalho.

Por fim, é importante destacar que a gestdo das despesas com pessoal segue
rigorosamente as normas da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), garantin-
do equilibrio orcamentario e sustentabilidade financeira ao longo dos exer-
cicios futuros.
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Investimentos em Pessoal

O CFA manteve seu compromisso com a valoriza¢cdo dos profissionais, des-
tinando recursos para a remuneracdo e capacitacdo dos colaboradores. Em
2024, os investimentos totais em pessoal somaram R$ 13.766.372,59, confor-
me detalhado abaixo:

Efetivos 9.136.741,49
Comissionados 3.908.273,18
Estagiarios 721.357,92
Total 13.766.372,59

A gestdo de pessoas no CFA esta fundamentada na busca continua por efici-
éncia, inovacdo e engajamento dos colaboradores. A estratégia de valoriza-
¢do por desempenho e capacitagao visa fortalecer as competéncias institu-
cionais, aprimorar a prestacao de servicos e criar um ambiente propicio ao
desenvolvimento profissional e organizacional.

Valorizacao do Desempenho e Desenvolvimento Profissional

© Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT) - Diagndstico con-
tinuo das lacunas de competéncias, alinhando capacita¢fes as necessida-
des institucionais e aos desafios estratégicos, através das avaliacBes de
desempenho realizadas semestralmente.



© Capacita¢des Técnicas e Comportamentais - Oferta de treinamentos vol-
tados a legislacdo aplicada a administracdo publica, gestao de contratos,
inovacdo, tecnologia e soft skills, promovendo maior eficiéncia e adaptabi-
lidade, através do Plano anual de capacitacdo.

© Melhoria continua da infraestrutura fisica e digital, além do fortale-
cimento da cultura organizacional voltada a inovag¢do, colaboracao e
alto desempenho.

Desafios e Metas Nao Alcangadas

Necessidade de Modernizagdao dos Processos - Alguns fluxos administra-
tivos ainda demandam maior integracdo e informatizacdo para aumentar a
eficiéncia e reduzir retrabalho.

Acdes e Perspectivas para os Proximos Exercicios

© Expansao das Capacita¢des - Exploracdo de parcerias estratégicas, uti-
lizar conhecimento dos préprios empregados, para que sejam multiplica-
dores de conhecimentos e modalidades de ensino a distancia para am-
pliar as oportunidades de qualificacao.

© Transformacao Digital e Automacao - Investimentos na modernizacdo
dos sistemas internos, garantindo maior integracdo, eficiéncia e transpa-
réncia nos processos administrativos e de gestdo de pessoas.

© Aprimoramento do Modelo de Trabalho - Consolida¢do de boas prati-

cas em trabalho remoto e hibrido, alinhadas as melhores estratégias de
produtividade e otimiza¢do de recursos humanos.
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© Fortalecimento da Cultura de Engajamento - Dar continuidade as inicia-
tivas para melhorar o clima organizacional, promover maior sinergia entre
equipes e incentivar a inovagao e a exceléncia na prestacdo de servicos.

Essas medidas posicionam o CFA para uma gestao de pessoas mais estratégi-
ca, eficiente e inovadora, garantindo alinhamento com as melhores praticas
de administracdo publica e assegurando a sustentabilidade institucional no
curto, médio e longo prazo.

Gestao de licitacoes e contratos

No ano de 2024 foram realizados 145 processos de aquisicao distribuidos da
seguinte forma:

@ ~postilamento | 2%
Renovagdo Contratual | 2%

@ Inexigibilidade | 43%

@ Dispensa | 43%

@ Pregio | 10%

Valor dispendido por modalidade



Gestao Patrimonial e Infraestrutura

O Conselho Federal de Administracao (CFA), em cumprimento as determina-
¢des legais e em observancia aos principios de transparéncia e responsabi-
lidade fiscal, apresenta o relatério detalhado das movimenta¢des contabeis
referentes ao Ativo Imobilizado dos exercicios de 2024, destacando os prin-
Cipais investimentos de capital em infraestrutura e equipamentos, com én-
fase na modernizacdo tecnolédgica e na ampliacdo da capacidade operacional.

O CFA reafirma seu compromisso com a gestado responsavel e coloca-se a
disposicdo para esclarecer eventuais questionamentos, assegurando plena
aderéncia as normas do TCU e as melhores praticas de governanca.

Principais Investimentos de Capital: Os investimentos em infraestrutura e
equipamentos concentraram-se nas seguintes areas:

Equipamentos de Processamento de Dados

a. Equipamentos de Processamento de Dados
© Valor Investido (Débitos): R$ 457.471,24.
© Variacao no Saldo: Aumento de 48,6%
© Objetivo Estratégico: Modernizacdo da infraestrutura tecnologi-
ca para suportar operacdes digitais, seguranca de dados e eficién-
Cia operacional.

b. Veiculos
© Novo Investimento: Aquisicdo de veiculos no valor de R$ 159.999,90
(conta 1.2.3.1.1.01.08).
© Objetivo Estratégico: Ampliacdo da frota para melhorar logistica,
atendimento ou distribuicdo de servigos.
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c. Maquinas, Motores e Aparelhos
© Investimento Incremental: R$ 34.035,89 (aumento de 1%).
© Objetivo Estratégico: Manutencdo ou atualizacdo de maquinario para
garantir continuidade produtiva.

d. Mobilidrio em Geral
© Investimento: Pequena aquisicao de R$ 1.400,00.
© Objetivo Estratégico: Atualizacdo pontual de recursos para ambien-
tes operacionais.

Avaliacao de Custo-Beneficio

a. Equipamentos de Processamento de Dados

© Custo: Alto (R$ 457 mil), mas justificado pela necessidade de competi-
tividade em um ambiente digital.
m Beneficios Esperados:
m Reducao de tempo em processos operacionais.
m Maior capacidade de armazenamento e processamento de dados.
m Mitiga¢do de riscos de falhas tecnolégicas.

© Risco: Depreciagao acelerada, exigindo atualizagbes frequentes.

b. Veiculos
© Custo: Significativo (R$ 159 mil), porém alinhado a deman-
das operacionais.
© Beneficios Esperados
m Melhoria na prestacao de servicos externos.
m Reducdo de custos com terceiriza¢do de transporte.
© Risco: Custos adicionais com manutencdo e depreciacao.



c. Maquinas e Mobiliario
© Custo-Beneficio: Baixo impacto financeiro, mas essencial para manter
a funcionalidade do dia a dia.
© Limitagdo: Investimentos modestos ndo geram transformacdes estra-
tégicas significativas.

Impacto sobre os Objetivos Estratégicos

a. Alinhamento com a Digitalizacao
© Equipamentos de Tl reforcam a estratégia de transformacdo digital,
permitindo escalabilidade e inovagao.
© Impacto Positivo: Aumento da eficiéncia e preparagdo para integra-
¢do com tecnologias emergentes (ex.: IA, cloud computing).

b. Expansao Operacional
© Aquisicao de Veiculos esta diretamente ligada a ampliacdo da capaci-
dade de atendimento ou entrega, contribuindo para metas de cresci-
mento geografico ou de mercado.

c. c)Sustentabilidade Financeira
© Bens Imdveis Estaveis (R$ 22,8 milhdes) garantem solidez patrimo-
nial, mas a falta de investimentos nessa area pode limitar oportunida-
des futuras (ex.: valoriza¢cdo de imdveis).

Os investimentos em tecnologia e mobilidade demonstram alinhamento
claro com objetivos estratégicos de modernizacdo e expansdo operacional.
Entretanto, é crucial equilibrar custos com beneficios tangiveis, especialmen-
te em um contexto de depreciacdo acelerada de ativos. A estabilidade nos
imoveis oferece seguranca patrimonial, mas pode exigir revisdo futura para
aproveitar oportunidades de mercado. A gestdo deve priorizar a mensuracao
continua do impacto desses investimentos, garantindo que contribuam para
metas de longo prazo, como eficiéncia, crescimento sustentavel e inovagao.

o
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Balancete do Ativo Imobilizado do exercicio de 2024

1-ATIVO

1.2-ATIVO NAO-CIRCULANTE
1.2.3-IMOBILIZADO

1.2.3.1-BENS MOVEIS

1.2.3.1.1-BENS MOVEIS - CONSOLIDACAO
1.2.3.1.1.01-BENS MOVEIS
1.2.3.1.1.01.01-Mobiliario em Geral
1.2.3.1.1.01.02-Obras de Arte
1.2.3.1.1.01.03-Maquinas, Motores e Aparelhos
1.2.3.1.1.01.07-Central Telef6nica
1.2.3.1.1.01.08-Veiculos
1.2.3.1.1.01.09-Veiculos
1.2.3.1.1.01.99-Equipamentos de Processamento de Dados
1.2.3.2-BENS IMOVEIS

1.2.3.2.1-BENS IMOVEIS - CONSOLIDACAO
1.2.3.2.1.01-BENS IMOVEIS
1.2.3.2.1.01.01-Terrenos

1.2.3.2.1.01.03-Edifico Sede do CFA - SAS Quadra 01 Bloco L

lﬂjinl_':l RELATORIO DE GESTAO CFA 2024

R$ 27.676.177,88

R$ 27.676.177,88

R$ 27.676.177,88

R$ 4.872.167,14

R$ 4.872.167,14

R$ 4.872.167,14

R$ 697.958,63

R$ 4.200,00

R$ 3.261.153,95

R$ 14.450,00

R$ 30.800,00

R$ -

R$ 863.604,56

R$ 22.804.010,74

R$ 22.804.010,74

R$ 22.804.010,74

R$ 6.900.000,00

R$ 15.904.010,74

R$ 812.906,93

R$ 812.906,93

R$ 812.906,93

R$ 812.906,93

R$ 812.906,93

R$ 812.906,93

R$ 1.400,00

R$ -

R$ 34.035,89

R$ -

R$ 159.999,90

R$ 159.999,90

R$ 457.471,24

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ 197.874,27

R$ 197.874,27

R$ 197.874,27

R$ 197.874,27

R$ 197.874,27

R$ 197.874,27

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ 159.999,90

R$ 37.874,37

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ 28.291.210,54

R$ 28.291.210,54

R$ 28.291.210,54

R$ 5.487.199,80

R$ 5.487.199,80

R$ 5.487.199,80

R$ 699.358,63

R$ 4.200,00

R$ 3.295.189,84

R$ 14.450,00

R$ 190.799,90

R$ -

R$ 1.283.201,43

R$ 22.804.010,74

R$ 22.804.010,74

R$ 22.804.010,74

R$ 6.900.000,00

R$ 15.904.010,74



Despesas com manutencdo patrimonial e infraestrutura do ano de 2024

6.2.2.1.1.01.04.03.001.001 - Materiais de Expediente
6.2.2.1.1.01.04.03.001.002 - Impressos, Formularios e Papéis
6.2.2.1.1.01.04.03.001.008 - Suprimentos de Informatica
6.2.2.1.1.01.04.03.001.010 - Materiais Elétricos e de Telefonia

6.2.2.1.1.01.04.03.001.012 - Materiais para
Manutencdo de Bens Imoveis/Instalacdes

6.2.2.1.1.01.04.03.001.013 - Material de Copa e Cozinha
6.2.2.1.1.01.04.03.001.014 - Uniformes, Tecidos e Aviamentos
6.2.2.1.1.01.04.03.001.015 - Géneros Alimenticios

6.2.2.1.1.01.04.03.001.016 - Materiais de
Higiene, Limpeza e Conservacao

6.2.2.1.1.01.04.03.001.021 - Combustiveis e Lubrificantes
6.2.2.1.1.01.04.03.001.022 - Pecas e Acessorios Automotivos
6.2.2.1.1.01.04.03.001.023 - Maquinas e Aparelhos de Pequeno Valor

6.2.2.1.1.01.04.04.026 - Locacao de Bens
Méveis, Maquinas e Equipamentos

6.2.2.1.1.01.04.04.029 - Manutencdo e Conservacao de Bens Moveis

6.2.2.1.1.01.04.04.030 - Manutencdo e
Conservacdo de Bens Iméveis/moveis

6.2.2.1.1.01.04.04.031 - Manutencéo e Conservacdo de Veiculos

6.2.2.1.1.01.04.04.063 - Manutencdo de
Aparelhos Condicionadores de Ar

6.2.2.1.1.01.04.04.064 - Manutencao de Elevadores
6.2.2.1.1.01.04.04.067 - Manutenc¢do de Nobreak
6.2.2.1.1.01.04.04.075 - Manutencdo de InstalacOes
TOTAL:
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R$ 28.000,00
R$ 4.000,00
R$ 7.000,00
R$ 21.000,00
R$ 15.000,00

R$ 22.000,00
R$ 2.000,00

R$ 25.000,00
R$ 48.000,00

R$ 16.000,00
R$ 3.000,00
R$ 500,00
R$ 21.000,00

R$ 5.000,00
R$ 8.000,00

R$ 16.000,00
R$ 25.000,00

R$ 25.000,00
R$ 87.000,00
R$ 60.000,00
R$ 438.500,00

R$ 20.804,70
R$ -

RS -

R$ 16.772,51
R$ 625,00

R$ 15.127,15
R$ -

R$ 7.613,72
R$ 35.170,64

R$ 12.176,71
RS -
R$ -
R$ -

R$ -
R$ -

R$ 14.500,00
R$ 14.340,00

R$ 9.417,60

R$ 52.469,88
R$ 11.745,00
R$ 210.762,91

74,30%
0,00%
0,00%
79,87%
4,17%

68,76%
0,00%

30,45%
73,27%

76,10%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

90,62%
57,36%

37,67%
60,31%
19,58%
R$ 210.762,91

R$ 20.804,70
R$ -

R$ -

R$ 16.772,51
R$ 625,00

R$ 15.127,15
R$ -

R$ 7.613,72
R$ 35.170,64

R$ 12.176,71
R$ -
R$ -
R$ -

RS -
RS -

R$ 14.500,00
R$ 14.340,00

R$ 9.417,60
R$ 52.469,88
R$ 11.745,00
R$ 227.737,09

74,30%
0,00%
0,00%
79,87%
4,17%

68,76%
0,00%

30,45%
73,27%

76,10%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

90,62%
57,36%

37,67%
60,31%
19,58%

R$ 7.195,30
R$ 4.000,00
R$ 7.000,00
R$ 4.227,49
R$ 14.375,00

R$ 6.872,85
R$ 2.000,00
R$ 17.386,28
R$ 12.829,36

R$ 3.823,29
R$ 3.000,00
R$ 500,00
R$ 21.000,00

R$ 5.000,00
R$ 8.000,00

R$ 1.500,00
R$ 10.660,00

R$ 15.582,40
R$ 34.530,12
R$ 48.255,00

25,70%
100,00%
100,00%
20,13%
95,83%

31,24%
100,00%
69,55%
26,73%

23,90%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

9,38%
42,64%

62,33%
39,69%
80,42%



Em relacdo ao desfazimento de ativos (item 8), o Conselho Federal de
Administragao (CFA) informa que nao realizou nenhuma alienag¢do, venda ou
baixa de ativos no exercicio de 2024, mantendo integralmente seu patrimd-
nio registrado. Quanto as loca¢des de imoveis e equipamentos (item 9), ndo
houve contratacdo ou concessao de quaisquer arrendamentos de bens mo-
veis ou iméveis sob gestdo do CFA no periodo, indicando que todos os recur-
sos utilizados foram mantidos sob posse direta da autarquia.

Por fim, sobre mudancas e desmobiliza¢des relevantes (item 10), ndo foram
identificadas alteracBes estruturais, transferéncias de sede, ou reducdes sig-
nificativas em atividades ou equipes, o que demonstra estabilidade operacio-
nal e continuidade das a¢8es institucionais ao longo do ano. Tais informacdes
reforcam a gestdo conservadora e a manutencao do patriménio durante o
exercicio analisado.

Gestao da tecnologia da informacao

A conformidade legal da gestao de tecnologia da informacao do CFA é asse-
gurada por meio das competéncias da Camara de Administracdo e Financas,
previstas no Regimento Interno do CFA.

O modelo de governanca de Tl do CFA esta alinhado com o modelo de gover-
nanca da entidade, sendo o Plenario do CFA, como unidade deliberadora, a
instancia maxima. Visando adequar as melhores praticas, a coordenacdo de
tecnologia submeteu no final do exercicio de 2024, proposta de instituicdo
de comissdo de seguranca e privacidade de dados para tornar mais efetiva e
transparente a governanca de TI.

O montante de recursos aplicados em Tl foi de R$ 2.131.025,00 (dois milhGes,
cento e trinta e um mil, vinte cinco reais), distribuidos conforme quadro:
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Infraestrutura
de rede

Desenvolvimento
de aplica¢Bes

Software para
usuarios

Capacitacdo da
equipe de Tl

Seguranca da
informacdo

Equipamentos de
microinformatica

e Administracdo de
recursos de Tl

As contrata¢des mais relevantes de Tl foram:

© A aquisicdo de novo storage, mais performatico, para reduzir o garga-
lo de leitura e resposta a requisicBes dos usuarios nos varios sistemas
da entidade;

© A contratacdo de novo programa de conscientizagdo cibernética, amplian-
do a abordagem sobre o tema de seguranca da informacdo aos usuarios
internos da entidade, de forma criativa e mais atualizada;

© Aquisicao de nova solucdo de virtualizagdo, que, além de ter sido mais
econdmica, comparada com a solucdo que estava em uso, passou a ofere-
cer mais recursos de geréncia e capacidade de entrega de servi¢cos de rede
com mais facilidade; e

© Capacitacdo da equipe de Tl em conhecimentos relacionados a se-
guranca da informacdo, a gestdo de infraestrutura e a ferramentas
de desenvolvimento.



As principais iniciativas na area de Tl foram:

© Gestao do contrato para promocdo da adequagdo da entidade a Lei Geral

de Protecdo de Dados;

Programacao e atualizac¢do periddica do sistema SEI, com execuc¢es reali-
zadas com impacto minimo de acesso aos mais de 3.000 usuarios;

Desenvolvimento de sistema estruturante para fiscalizagdo, com publi-
co-alvo os conselhos regionais de administracdo (CRAs), visando padro-
nizar os fluxos de processos, simplificar a coleta de dados e o registro das
evidéncias, interagir com o fiscalizado e comunicar-se eficazmente com
demais areas envolvidas no rito de fiscalizacdo - area juridica, area finan-
ceira, area de registro e plenario, integrando-se a bases da Receita Federal
do Brasil e bases de registros de cada um dos 27 CRAs. Esse sistema pro-
move a alta performance do fiscal no exercicio de sua atividade, com a
automacdo de operacfes repetitivas e manuais, a digitaliza¢do de todo o
processo, o controle tatico e o monitoramento estratégico de indicadores
relacionados a fiscaliza¢do e registro. Além de reduzir custos com uso de
sistemas de terceiros que precisam ser customizados para atender as de-
mandas proprias do ato fiscal da entidade; e

Capacitacdo dos usudrios dos CRAs na operac¢do dos sistemas da plata-
forma Prospecta, solucdo prépria do CFA, a qual integra-se o sistema de
fiscalizag¢ao citado;

Proposicdo de constituicdo de comissao de seguranca da informacao e
privacidade de dados; visando atender a crescente demanda de gover-
nanca da informac¢do conforme requerida por normativos legais e boas
praticas propostas por 6rgao de controle externo;

o
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© Realizacao do | ENATIC - Primeiro encontro nacional de TIC, do Sistema
CFA/CRAs, no qual diversos painéis relacionados a recursos tecnolégicos
e solugdes vinculados a seguranca da informacao foram abordados, com
participacdao de 7 painelistas e 142 participantes.

Os principais resultados na area de Tl foram:

© Reducdo significativa exposi¢ao do CFA ao risco de ataque cibernético pro-
veniente de falta de conscientiza¢do dos usuarios. No inicio do exercicio
de 2024, o risco era de 51,18% e passou a ser de 33,10%. Considerando
que o estabelecimento de cultura sobre seguranca requer a¢ao continua-
da, o projeto de conscientizacdo sera mantido até que os indices de expo-
si¢cao forem reduzidos a 5%

© A adocgao da plataforma Prospecta, de propriedade do CFA, por parte dos
CRAs, da qual faz parte o sistema de fiscalizac¢do, foi efetiva para a mudan-
¢a da curva de crescimento de registrados, que encontrava-se negativa,
com crescimento positivo de aproximadamente 35 mil registros, compa-
rado com o exercicio de 2023; e

© Anova solugdo de virtualizagdo permitira que a Tl entregue recursos com-
putacionais para as unidades de negb6cio com alta capacidade de geréncia
e simplicidade.

Em tdpicos anteriores, a coordenacdo de tecnologia demonstrou suas inicia-
tivas para promover a institucionalizacdo da seguranca da informacao, tanto
no ambito do CFA quanto nos do CRAs, com ac¢des de engajamento e execu-
¢do da gestdo de programa de conscientizacdo, proposicao da constituicdo
de comissao de seguranca da informacao e privacidade de dados, concepcao
e execucdo de contrato para adequacdo da entidade a LGPD. Além do mais, a
aquisicao de pacote de normas técnicas relacionadas a seguranca da informa-



¢do foram colocadas a disposi¢do de todos os usuarios internos para propor-
cionar a leitura de boas praticas associadas ao tema com o intuito de aumen-
tar o nivel de maturidade institucional sobre esse corpo de conhecimento.

Algumas metas nao foram alcancadas em decorréncia da necessidade de
formulacdo complexa de alguns objetos de contrata¢do e também pela alta
demanda de pessoal das areas envolvidas em realizar os processos de plane-
jamento de contratacdes:

© Contratacdo de servigos gerenciados de TI;
© Substituicdo de firewall, atualmente obsoleto;
© Contratacdo de servico perioddico de analise de vulnerabilidades.

Essas metas fazem parte das a¢8es para o exercicio de 2025, acrescentando-
-se como desafios: a constituicdo efetiva da comissao de seguranca da infor-
macdo e privacidade de dados; a terceiriza¢do de encarregado de dados; o
alinhamento das expectativas da direcao em relacdo a soluc¢des de tecnologia
e a capacidade de entrega da equipe de Tl; a contratacdo de ambiente de
redundancia dos servi¢os atualmente hospedados em datacenter préprio, vi-
sando garantir a alta disponibilidade dos servi¢os informatizados.

Sustentabilidade ambiental

Educacdo Ambiental

O CFA implementou diversas a¢8es internas para incentivar a reduc¢do do uso
de materiais plasticos descartaveis, promovendo a ado¢do de garrafas ecolo-
gicas entre colaboradores e participantes de eventos.

o
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Eventos Sustentaveis

Nos eventos realizados pelo Sistema CFA/CRAs, sdo distribuidos copos produ-
zidos com materiais reciclados, reduzindo significativamente o consumo de
copos descartaveis e incentivando praticas mais sustentaveis.

Reduc¢édo do Consumo de Papel

Aimplementacdo do Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) no Sistema CFA/
CRAs proporcionou uma expressiva reducdo no uso de papel, promovendo
eficiéncia, economia e impacto positivo no meio ambiente, conforme de-
monstrado no painel abaixo:
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Informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis

As demonstracSes contabeis que comp8em a Prestacdo de
Contas da Gestdo, No exercicios de 2024, podem ser acessadas
em sua integra no Portal da Transparéncia do CFA.

Balango Patrimonial

Ativo Exercicio atual Passivo Exercicio atual

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Demais créditos e valores a curto prazo
Investimentos e aplicagdes temporarias a curto prazo
Estoques

Varia¢Bes patrimoniais diminutivas pagas antecipadamente
Ativo ndo-circulante

Ativo realizavel a longo prazo

Créditos a longo prazo

Empréstimos concedidos aos cras

Imobilizado

Bens moéveis

Bens imoveis

(-) Depreciacdo, exaustdo e amortizagdo acumuladas
Intangivel

Softwares

(-) Amortizacdo acumulada

R$ 49.275.243,46

R$ 49.211.168,21
R$ 62.597,06

R$ -

R$ 1.478,19

R$ -

R$ 23.676.572,95
R$ 41.440,00

R$ 41.440,00

R$ 41.440,00

R$ 23.573.456,49
R$ 5.596.141,63
R$ 22.804.010,74
R$ 4.826.695,88
R$ 61.676,46

R$ 151.452,31

R$ 89.775,85

o
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Passivo circulante

Obrigacdes trabalhistas, Previdenciarias e assistenciais A pagar a curto prazo
Fornecedores e contas A pagar a curto prazo

Obrigacdes fiscais a curto prazo

Obrigacdes de reparticdo A outros entes

Provis@es a curto prazo

Passivo ndo-circulante

Obrigacdes trabalhistas, Previdenciarias e assistenciais A pagar a longo prazo
Empréstimos e financiamentos A longo prazo

Fornecedores a longo prazo

Provisdes a longo prazo

Resultado diferido

R$ 3.853.839,06

R$ 310.686,40
R$ 1.824.249,61
R$ 36.266,18
R$ 8.719,27

R$ 1.673.917,60
R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -



PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimonio Social e Capital Social
Ajuste de avaliagdo Patrimonial

Demais Reservas

Resultados Acumulados R$ 69.097.977,35
ATIVO FINANCEIRO R$ 49.222.525,13 PASSIVO FINANCEIRO R$ 2.627.866,80
ATIVO PERMANENTE R$ 23.729.291,28 PASSIVO PERMANENTE R$ 1.225.972,26

o
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Balanco Financeiro

Ingressos Exercicio atual Dispéndios Exercicio atual

Receita orgamentaria

Receita realizada

Receita corrente

Receita de servicos

Receitas diversas de servicos

Financeiras

Atualizacdo monetaria

Remuneracdo de dep. Banc. E aplica¢des financeiras

Transferéncias correntes

Transferéncias financeiras recebidas

Recebimentos extraorcamentarios

Inscricdo de restos a pagar ndo processados
Inscri¢do de restos a pagar processados
Depositos restituiveis e valores vinculados
Outros recebimentos extraorcamentarios
Saldo em espécie do exercicio anterior
Caixa e equivalente de caixa

Depositos. Rest. Virs vinculados

R$ 40.102.184,31
R$ 40.102.184,31
R$ 40.102.184,31
R$ 415.144,92
R$ 415.144,92
R$ 5.144.199,88
R$ 5.144.199,88
R$ 5.144.199,88
R$ 34.542.839,51

0
0
0
0
0

R$ 16.595.889,36
R$ -

R$ 1.824.249,61
R$ -

R$ 14.771.639,75
R$ 45.062.364,59
R$ 45.030.714,59
R$ 31.650,00
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Despesa orcamentaria
Crédito empenhado a liquidar
Crédito empenhado liquidado
Crédito empenhado - pago
Despesa corrente

Pessoal e encargos sociais
Encargos patronais

Outras despesas correntes
Tributarias e contributivas
Demais despesas correntes
Servigos bancarios
Transferéncias correntes
Despesa de capital

Investimentos

Pagamentos extraorgamentarios

Pagamentos de restos a pagar ndo processados
Pagamentos de restos a pagar processados
Depositos restituiveis e valores vinculados
Outros pagamentos extraor¢amentarios

Saldo em espécie para o exercicio seguinte

Caixa e equivalente de caixa

Depositos. Rest. Virs vinculados

R$ 36.976.370,69
R$ -

R$ 1.824.249,61
R$ 35.152.121,08
R$ 34.874.296,97
R$ 8.990.572,08
R$ 2.359.874,31
R$ 18.437.172,04
R$ -

R$ 18.513,99

R$ 5.002,82

R$ 5.063.161,73
R$ 277.824,11

R$ 277.824,11

Transferéncias financeiras concedidas

R$ 15.572.899,36
R$ 363.734,60
R$ 503.255,24
R$ -

R$ 14.705.909,52
R$ 49.211.168,21
R$ 49.211.168,21
R$ -



Variac¢des Patrimoniais

Conta Exercicio atual Conta Exercicio atual

Variacao patrimonial aumentativa R$ 2.370.119,11 Varia¢do patrimonial diminutiva R$ 1.094.673,99
Exploracdo e venda de bens, servicos e direitos R$ 3.381,04 Pessoal e encargos R$ 717.064,73
Exploracdo de bens direitos e prestacdo de servigos R$ 3.381,04 Remuneracdo de pessoal R$ 579.103,21
Valor bruto de exploracdo de bens e direitos e prestacdo de servigos R$ 3.381,04 Remuneracdo a pessoal - rpps R$ 579.103,21
Variagbes patrimoniais aumentativas financeiras R$ 419.850,73 Encargos patronais R$ -

Outras variacoes patrimoniais aumentativas - financeiras R$ 419.850,73 Encargos patronais - rpps R$ -

Multas sobre anuidades
Transferéncias recebidas
Transferéncias intragovernamentais
Transferéncias intragovernamentais

Outras variagdes patrimoniais aumentativas

R$ 419.850,73
R$ 1.946.887,34
R$ 1.946.887,34
R$ 1.946.887,34
RS -

Beneficios a pessoal

Beneficios a pessoal - rpps

Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo

Uso de material de consumo

Consumo de material

R$ 137.961,52
R$ 137.961,52
R$ 350.075,99
RS -
RS -

Diversas varia¢gdes patrimoniais aumentativas R$ - Servi¢os R$ 350.075,99

Indenizagbes R$ - Diarias R$ 195.021,00
0 Servicos terceiros - pessoas fisicas R$ 10.875,85
0 Servicos terceiros - pessoas juridicas R$ 144.179,14
0 Outras varia¢des patrimoniais diminutivas R$ 27.533,27
0 Diversas varia¢des patrimoniais diminutivas R$ 27.533,27
0 Variac®es patrimoniais diminutivas R$ 27.533,27
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Demonstracao do Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa das atividades de operagdo

Ingressos

Receita corrente

Receita de servicos

Receitas diversas de servi¢os

Financeiras

Atualizagdo monetaria

Remuneracdo de dep. Banc. E aplica¢des financeiras
Transferéncias correntes

Outros ingressos

Desembolsos

Outros desembolsos operacionais

Fluxo de caixa liquido das atividades das operacdes

R$ 40.102.184,31
R$ 415.144,92
R$ 415.144,92
R$ 5.144.199,88
R$ 5.144.199,88
R$ 5.144.199,88
R$ 34.542.839,51
R$ 14.803.289,75

R$ 15.572.899,36
R$ 39.332.574,70

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Ingressos

Desembolsos

Despesa corrente

Pessoal e encargos sociais
Encargos patronais

Outras despesas correntes
Demais despesas correntes
Servicos bancérios
Transferéncias correntes
Despesa de capital
Investimentos

Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento

R$ 34.874.296,97
R$ 8.990.572,08
R$ 2.359.874,31
R$ 18.437.172,04
R$ 18.513,99

R$ 5.002,82

R$ 5.063.161,73
R$ 277.824,11

R$ 277.824,11

-R$ 35.152.121,08

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Ingressos

Desembolsos

Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento
Apuracdo do fluxo de caixa do periodo

Geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa inicial

Caixa e equivalentes de caixa final

R$ -

R$ 4.180.453,62
R$ 45.030.714,59
R$ 49.211.168,21

o
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Demonstracao do Patrimdnio Liquido

.. Adiantamento .
Patrimonio Ajustes de

_— . para futuro Reservas . s Reservas Demais Resultados
Descricao social e . avaliacao
. . aumento de de capital . . de lucros reservas acumulados
capital social . patrimonial
capital
Saldos iniciais -R$ 66.984.518,98 -R$ 66.984.518,98
Ajustes de exercicios anteriores R$ -
Aumento de capital RS -
Resultado do exercicio RS -
Ajustes de avaliacdo patrimonial R$ - RS -
Constituindo reversdo de reservas R$ - RS -

Demais varia¢des

Saldos finais

Balan¢co Orcamentario

Receitas orcamentarias Previsao inicial Previsao atualizada Receitas realizadas _

-R$ 2.113.458,37
-R$ 69.097.977,35

-R$ 2.113.458,37
-R$ 69.097.977,35

Receita corrente R$ 44.000.000,00 R$ 49.035.200,00 R$ 40.102.184,31 -R$ 8.933.015,69
Receita de servigos R$ 65.000,00 R$ 765.000,00 R$ 415.144,92 -R$ 349.855,08
Receitas diversas de servicos R$ 65.000,00 R$ 765.000,00 R$ 415.144,92 -R$ 349.855,08
Financeiras R$ 5.000.000,00 R$ 5.989.200,00 R$ 5.144.199,88 -R$ 845.000,12
Atualizagdo monetaria R$ 5.000.000,00 R$ 5.989.200,00 R$ 5.144.199,88 -R$ 845.000,12
Remuneracdo de dep. Banc. E aplica¢des financeiras R$ 5.000.000,00 R$ 5.989.200,00 R$ 5.144.199,88 -R$ 845.000,12
Transferéncias correntes R$ 38.935.000,00 R$ 42.281.000,00 R$ 34.542.839,51 -R$ 7.738.160,49
Recursos arrecadados em exercicios anteriores R$ - R$ - R$ - R$ -

Subtotal das receitas R$ 44.000.000,00 R$ 49.035.200,00 R$ 40.102.184,31 -R$ 8.933.015,69
Déficit R$ - R$ - R$ - R$ -

Total R$ 44.000.000,00 R$ 49.035.200,00 R$ 40.102.184,31 -R$ 8.933.015,69

PROCESSO SEI: 476900.001107/2025-38

o
[éﬂ;;]% §< RELATORIO DE GESTAO CFA 2024

UNIDADE: CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRAGAO - CFA

EXERCICIO: 2024



Despesas Orcamentarias Dotacdo Inicial Dotacdo Atualizada Despesas Empenhadas | Despesas Liquidadas Despesas Pagas Saldo Dotacdo

Crédito Disponivel Despesa Corrente
Pessoal E Encargos Sociais
Remuneracdo Pessoal

Encargos Patronais

Outras Despesas Correntes
Beneficios a Pessoal

Uso de Bens e Servicos

Servicos Terceiros - Pessoas Juridicas
Tributdrias e Contributivas

Tributos

Demais Despesas Correntes
Servicos Bancarios

Transferéncias Correntes
Transferéncias Operacionais

Crédito Disponivel Despesa de Capital
Investimentos

Obras, InstalacBes e Reformas
Equipamentos e Materiais Permanentes
Intangivel

Inversdes Financeiras

Bens Iméveis

Outras Despesas Capital
Transferéncias de Capital

Sub-Total das Despesas

Superdavit

Total

R$ 43.779.378,24
R$ 11.382.000,00
R$ 8.682.000,00
R$ 2.700.000,00
R$ 22.889.378,24
R$ 2.710.000,00
R$ 3.715.000,00
R$ 16.464.378,24
R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

R$ 49.000,00

R$ 6.000,00

R$ 9.450.000,00
R$ 9.450.000,00
R$ 220.621,76
R$ 169.000,00

R$ -

R$ 145.000,00

R$ 24.000,00

R$ 10.000,00

R$ 10.000,00

R$ 41.621,76

R$ 41.621,76

R$ 44.000.000,00
R$ -

R$ 44.000.000,00

R$ 48.126.578,24
R$ 11.933.341,45
R$ 9.366.500,00
R$ 2.566.841,45
R$ 26.026.036,79
R$ 2.532.793,74
R$ 4.382.129,46
R$ 19.111.113,59
R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

R$ 39.000,00

R$ 6.000,00

R$ 10.119.200,00
R$ 10.119.200,00
R$ 908.621,76
R$ 897.000,00
R$ -

R$ 873.000,00
R$ 24.000,00

R$ 10.000,00

R$ 10.000,00

R$ 1.621,76

R$ 1.621,76

R$ 49.035.200,00
R$ -

R$ 49.035.200,00
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R$ 36.596.782,89
R$ 11.602.274,95
R$ 9.044.614,64
R$ 2.557.660,31
R$ 19.145.091,76
R$ 2.478.487,20
R$ 3.352.798,90
R$ 13.313.805,66
R$ -

R$ -

R$ 18.513,99

R$ 5.002,82

R$ 5.825.899,37
R$ 5.825.899,37
R$ 386.765,94
R$ 386.765,94
R$ -

R$ 386.765,94
R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ 36.983.548,83
R$ 3.118.635,48
R$ 40.102.184,31

R$ 36.596.782,89
R$ 11.602.274,95
R$ 9.044.614,64
R$ 2.557.660,31
R$ 19.145.091,76
R$ 2.478.487,20
R$ 3.354.660,90
R$ 13.311.943,66
R$ -

R$ -

R$ 18.513,99

R$ 5.002,82

R$ 5.825.899,37
R$ 5.825.899,37
R$ 386.765,94
R$ 386.765,94
R$ -

R$ 386.765,94
R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ 36.983.548,83
R$ -

R$ 36.983.548,83

R$ 34.877.465,88
R$ 11.353.615,30
R$ 8.993.740,99
R$ 2.359.874,31
R$ 18.437.172,04
R$ 2.415.926,20
R$ 3.342.140,21
R$ 12.679.105,63
R$ -

R$ -

R$ 18.513,99

R$ 5.002,82

R$ 5.063.161,73
R$ 5.063.161,73
R$ 277.824,11

R$ 277.824,11

R$ -

R$ 277.824,11

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ 35.155.289,99
R$ -

R$ 35.155.289,99

R$ 11.529.795,35
R$ 331.066,50
R$ 321.885,36
R$9.181,14

R$ 6.880.945,03
R$ 54.306,54
R$ 1.029.330,56
R$ 5.797.307,93
R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

R$ 20.486,01

R$ 997,18

R$ 4.293.300,63
R$ 4.293.300,63
R$ 521.855,82
R$ 510.234,06
R$ -

R$ 486.234,06
R$ 24.000,00
R$ 10.000,00
R$ 10.000,00
R$ 1.621,76

R$ 1.621,76

R$ 12.051.651,17
R$ 3.118.635,48
R$ 8.933.015,69



Notas Explicativas

Nota Explicativa 1
Contexto Operacional

O Conselho Federal de Administracao - CFA, localizado no SAUS Quadra 1
Bloco L Edificio Conselho Federal de Administragdo - CFA - Asa Sul - Brasilia-
DF, dotado de personalidade juridica de direito publico, funciona como
Autarquia Federal Especial, com imunidade tributaria e autonomia adminis-
trativa e financeira, foi criado pela Lei n° 4.769, de 09 setembro de 1965, re-
gulamentada pelo Decreto n° 61.934 de 22 de dezembro de 1967, tem por
finalidade cumprir e fazer cumprir a legislacdo que regulamenta o exercicio
da profissdo de Administrador e a fiscalizacdo das atividades prestadas no
campo da administracdo por pessoas fisicas e juridicas.

O Conselho Federal de Administracao - CFA com sede em Brasilia/DF, e os
Conselhos Regionais de Administracao (CRA"s), com sede nas Capitais dos
Estados e no Distrito Federal, constituem o Sistema CFA/CRA 's.

O Conselho Federal de Administra¢do - CFA é o érgao normativo, consultivo,
orientador e disciplinador das atividades abrangidas pela Lei n°® 4.769/1965,
bem como controlador e fiscal das atividades administrativas e financeiras do
Sistema CFA/CRA''s.
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Nota Explicativa 2
Base da preparacao e elaboracdo das Demonstra¢des Contabeis

As demonstracdes contabeis sao de responsabilidade de sua administracao e
foram elaboradas em conformidade com a Lei n°® 4.320/1964, em observancia
as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP).

As demonstracdes contabeis que compdem a Prestacdo de Contas da Gestdo,
no exercicio de 2024, sdo os seguintes:

Comparativo da Receita,

Comparativo da Despesa Paga,
Comparativo da Despesa Empenhada,
Balanco Financeiro (BF),

Balanco Patrimonial Comparado(BP),
Balanco Or¢camentario (BO),

Varia¢des Patrimoniais(VP),
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa(DFC)
E, as Notas Explicativas (NE).

000000 OO

Os demonstrativos e dados foram extraidos do Sistema de Controle Contabil,
Orcamentario e Despesas (Siscont.net), desenvolvido pela empresa Implanta
Informatica Ltda.

A prestacdo de contas anual do Conselho Federal de Administracdo - CFA é ela-
borada em cumprimento as formalidades previstas na Instrucdo Normativa
TCU n° 84, de 22 de abril de 2020.



As demonstrag¢des contabeis do Conselho Federal de Administracao (CFA) e
dos Conselhos Regionais de Administracdo (CRA”s) ndo sao consolidadas, vis-
to que cada Conselho Regional de Administracdo possui autonomia adminis-
trativa e financeira. As operac8es realizadas entre os entes do Sistema CFA/
CRA's sdo consideradas “transferéncias correntes”, as quais compreendem a
entrega de recursos, correntes ou de capital, de um ente (chamado “transfe-
ridor”) a outro (chamado “beneficidrio” ou “recebedor”).

Nota Explicativa 2.1

Uso de estimativa e premissas contabeis significativas

Na elaboracdo das demonstra¢des contabeis, o Conselho Federal ndo fez uso
de estimativas que afetam diretamente o valor de avaliacdo dos ativos e pas-
sivos constantes nas demonstracdes.

As provisBes para riscos civeis e trabalhistas sdo reconhecidas de acordo com
a analise juridica de cada a¢ao e, dependendo da analise, poderdo ser classi-
ficadas como passivo contingente ou como passivo exigivel. Para a constitui-

¢do das provisdes judiciais, o CFA considera o posicionamento formal enca-
minhado por sua Assessoria Juridica.

Nota Explicativa 2.2
Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracBes contabeis estdo apresentadas em Reais (R$), que é a mo-
eda funcional das operac¢des do Conselho Federal de Administracao - CFA.
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Cabe ressaltar que para fim de Notas Explicativas, os valores estao apresen-
tados na base de Reais Mil (R$ Mil) e de forma comparativa com as demons-
tracBes contabeis do exercicio anterior.

Nota Explicativa 2.3
Resumo das principais praticas contabeis

A estrutura e a composi¢cdo das demonstra¢des contdbeis do CFA estdo de
acordo com o padrao da contabilidade aplicado ao setor publico brasileiro,
sendo compostas pelo Balanco Patrimonial, Demonstracdo das Variacdes
Patrimoniais, Balanco Financeiro, Balango Orcamentario e Demonstra¢ao dos
Fluxos de Caixa.

As principais praticas contdbeis adotadas na elabora¢do das demonstra-
¢Bes contabeis estdo definidas e demonstradas a seguir, de forma uniforme
e comparativa com o exercicio anterior, cabendo ressaltar que as politicas
contabeis vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os periodos
apresentados, salvo disposicdo especifica em contrario.

Nota Explicativa 2.4
Balanco Patrimonial

O BP evidencia a situagao patrimonial do Conselho Federal na data de 31 de
dezembro de 2024 demonstra a posicdo estatica dos ativos e passivos no
final de cada exercicio, possibilitando ao usuario da informacao conhecer,
qualitativa e quantitativamente, a composi¢do dos bens e direitos (ativos),
das obrigac8es (passivos) e dos resultados acumulados (patrimonio liquido)
da gestdo patrimonial, ao longo de varios exercicios.



Nota Explicativa 3
Caixa e equivalente de caixa

Os recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa sao administrados
pelo Conselho Federal de Administracdo, em consonancia ao que disp8e o
83° do art. 164 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

“83° - as disponibilidades de caixa da Unido seréo depositadas no Banco
Central; as dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e dos 6rgéos ou
entidades do Poder Publico e das empresas por ele controladas, em insti-
tuicdes financeiras oficiais, ressalvados os casos previstos em lei.”

Os recursos disponiveis sdo mantidos, exclusivamente, em bancos oficiais e
incluem saldos em conta movimento e aplicacdes financeiras em fundos de
investimento do Setor Publico, classificados como conservadores, sendo os
rendimentos registrados em contas de resultado.

As aplica¢des financeiras possuem liquidez didria e foram mensuradas pelo
valor original e atualizadas até a data do Balanco Patrimonial.

A parte mais significativa das disponibilidades é mantida em aplica¢des finan-
ceiras, conforme demonstrado a seguir:

Titulos 2024 2023
Caixa e Equivalentes de Caixa 49.211 45.030
Bancos Contas Movimento 46 43
Aplicacbes Financeiras Liquidez Imediata 49.164 44.987
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Nota Explicativa 3.1
Crédito a receber de curto prazo

Os direitos provenientes dos valores de quota parte a receber dos Conselhos
Regionais sdo avaliados pelo valor realizavel. O montante de quota parte é o
exemplo de transferéncia legal “interconselhos”.

A quota parte a que se refere o art. 10 da Lei 4.769/65 incide sobre anuidades,
taxas e multas, bem como sobre aquelas receitas diversas que se relacionem
com a atividade-fim da Autarquia, tais como corre¢do monetaria e juros so-
bre anuidades, taxas, multas e emolumentos inscritos na divida ativa admi-
nistrativa ou judicial, arrecadadas pelos Conselhos Regionais.

Os valores a receber de curto e longo prazo sao registrados pelo valor origi-
nal, sendo atualizados na data do Balan¢o Patrimonial, quando aplicavel, ndo
tendo sido utilizados os critérios de exclusdo de valores prescritos e da provi-
sdo para perdas provaveis, para os 6rgaos da Administracao Publica.

Titulos 2024 2023
Demais Créditos e Valores de curto Prazo 62 403
Adiantamento concedido a pessoal e terceiros 10 11
Depdsitos restituiveis e valores vinculados 51 31
Outros Créditos e valores a Curto Prazo 1 361



Nota Explicativa 3.2 S

- Titulos 2024 2023
Imobilizado
Imobilizado - Intangiveis 151 151
O Ativo Imobilizado esta segregado em trés grupos: bens moveis, iméveis e Sieraae ol [T e 151 151

intangiveis. Estdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao,
incluindo os gastos adicionais ou complementares para serem postos em

e reconhecidos contabilmente.

Titulos 2024 2023
T -
, (-) Depreciagao acumulada Mobiliario em geral 276 207
Titulos 2024 2023
imobilizado - B Mévei S cog ) (-) Depreciagao acumulada Maquinas, 1.297 971
mobilizado - Bens Méveis . : motores e aparelhos
Mobiliario em geral 707 698 (-) Depreciacdo acumulada Central Telef6nica 1 8
OIS CEARES 4 4 (-) Depreciacdo acumulada de Sistema de Informatica 89
Maquinas, Motores e Aparelhos 3.396 3.262 (-) Depreciacdo acumulada Veiculos 41 18
e [ L5 (-) Depreciagao acumulada de Equi. 81 86
Vi Tas 191 31 de Processamentos de Dados
Equipamentos de Processamentos de Dados 1.284 863 (-) Depreciacdo Acumulada de Edificios 3.120 2.600
Titulos 2024 2023 Uliziles 2024 2023
Imobilizado - Bens Iméveis 22.804 22.804 Imobilizado - Intangiveis 151 151
e 6.900 6.900 Sistemas de Informatica 151 151
Edificio Sede do CFA - SAUS Q. 01 Bloco L 15.904 15.904
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Titulos 2024 2023
Software - Amortizacdo Acumulada 89
(-) Amortizacdo Acumulada de Sistemas de Informatica 89

Nota Explicativa 4

Obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais a pagar a curto prazo

Corresponde as obrigacdes relacionadas a Pessoal e Encargos Sociais a Pagar,
as quais sao reconhecidas pelo valor original.

As obrigacbes com Encargos Sociais a Pagar sao registradas pelo regime de
competéncia e os recolhimentos sdo feitos de acordo com os vencimentos
nos respectivos orgaos.

Titulos 2024 2023
Obrig. Trab., Prev. e Assist. a Pagar Curto Prazo 310 287
Consignacdes em Folha de Pagamento 46 43
Encargos Sociais a Pagar 264 243

o
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Nota Explicativa 5
Fornecedores e contas a pagar a curto prazo

Representam as obriga¢cdes assumidas e inscritas em Restos a Pagar
Processados, em circulagdo ao final do exercicio de 2024, a serem pagas no
exercicio seguinte.

No exercicio de 2024, as obriga¢des de curto prazo foram, integralmente, ins-
critas em Restos a Pagar Processados, com base nas informacgdes dos fiscais
de contratos e nos termos dos convénios firmados pelo Conselho Federal.

Titulos 2024 2023
Demais Créditos e Valores de curto Prazo 1.824 538
Fornecedores a Pagar 1.824 538

Nota Explicativa 6
Obrigacdes fiscais a curto prazo

Este grupo apresenta as obriga¢des fiscais de curto prazo, decorrentes das
retencBes de tributos federais, contribuicdes previdenciarias e impostos so-
bre servicos, em conformidade com as legisla¢Bes vigentes, calculadas sobre
os pagamentos de fornecedores de bens e/ou servicos, cujos recolhimentos
sao efetuados, de acordo com os vencimentos nos respectivos 6rgaos.

O registro é efetuado pelo valor original das transa¢des, com base, principal-
mente, na folha de pagamento.



O saldo de Impostos e Contribui¢des a Recolher refere-se a Imposto de Renda
(IRRF) e ContribuicBes Previdenciarias (INSS) retidos de empregados na folha
de pagamento.

Titulos 2024 2023
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 36 33
Obrigacdes Ficais a Curto Prazo com a Unido 21 28
Obrigagdes Ficais a Curto Prazo com a Municipio 15 5

Nota Explicativa 7
Provisdes a curto prazo

Este grupo apresenta as provisdes a curto prazo, decorrentes de ac¢des na
Justica Trabalhista com acompanhamento da Assessoria Juridica do Conselho
Federal de Administracdo - CFA e provisGes de férias e os encargos so-
ciais, calculados conforme relatério encaminhado pela Coordenacdo de
Recursos Humanos.

Titulos 2024 2023
Provisdes a Curto Prazo 1.673 1.429
Provisdes para Indeniza¢des Trabalhistas 450 315

Provisdes para Férias e Encargos 1.223 1.114
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Nota Explicativa 8
Patriménio liquido

O patriménio liquido demonstrado no BP é composto dos saldos de resul-
tados positivos (ou negativos) apurados em exercicios anteriores, superavit
(ou déficit) patrimonial do exercicio e ajustes de exercicios anteriores, quan-
do houver.

O resultado patrimonial do exercicio de 2024, apresentou um Superavit
Patrimonial no valor de R$ 2.113.458,37 (dois milhdes, cento e treze mil qua-
trocentos e cinquenta e oito reais e trinta e sete centavos), apurado com base
no regime de caixa para as receitas e regime de competéncia para as despe-
sas, atendendo as normas de contabilidade em vigor.

Patrimonio Liquido
Titulos 2024 2023

Superavit ou (Déficit) Patrimonial 69.097 66.984

Nota Explicativa 9
Resultado financeiro

O Resultado financeiro do exercicio, obtido por intermédio da andlise do
Balanc¢o Financeiro, é apurado por intermédio da comparagao entre o dispo-
nivel do exercicio atual com o disponivel do exercicio anterior, em conformi-
dade com a Lei n® 4320/1964.



Balanco Financeiro

Titulos 2023 2023
Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte 49.211 45.062
Superavit Financeiro 4.148

No exercicio em andlise, foi apurado um Superavit Financeiro, no valor de
R$ 4.148.803,62 (quatro milhdes, cento e quarenta e oito mil oitocentos e trés
reais e sessenta e dois centavos).

Nota Explicativa 10

Demonstracao das variagdes patrimoniais

A demonstrac¢do das variagdes patrimoniais evidencia as altera¢des que ocor-
reram no patrimdnio durante determinado exercicio.

A Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais visa evidenciar as alteracdes ve-
rificadas no patrimdnio liquido da entidade, resultantes ou independentes da
execucao orcamentaria, e indicar o resultado patrimonial do exercicio. Este
resultado vai incorporar-se ao Patrimonio Liquido.

A Lei 4.320/64, em seu art. 104, dispde que:
“A Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais evidenciard as alteracdes ve-

rificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execuc¢do or¢a-
mentdria, e indicard o resultado patrimonial do exercicio”,
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As varia¢des patrimoniais sao divididas em ativas e passivas, sendo que a
diferenca entre elas podera apresentar um déficit ou um superavit, o qual
sera evidenciado no item patrimdnio liquido, podendo ser o passivo real a
descoberto ou o ativo real liquido, respectivamente, do balan¢o patrimonial,
representando o resultado do periodo.

Variacoes Patrimoniais 2024 2023
(+) Variagdes Patrimoniais Aumentativas 40.243 40.319
(-) Variagbes Patrimoniais Diminutivas 38.130 30.585
(=) Superavit ou (Déficit) Patrimonial 2.113 9.734

Nota Explicativa 11
Balanc¢o orcamentario

O Balang¢o Or¢camentario (BO) evidencia as receitas e as despesas orcamen-
tarias, previstas e realizadas, detalhadas em niveis relevantes de analise, e
reflete também as altera¢des do orcamento original, quando houver a apro-
vagao de créditos adicionais, previstos no titulo V da Lei n® 4.320/1964.

O confronto entre o total das receitas arrecadadas e o das despesas empe-
nhadas gera o resultado orcamentario, o qual pode ser positivo (superavit
orcamentario) ou negativo (déficit orcamentario).

O resultado orcamentario evidencia a sobra ou a falta dos recursos arrecada-
dos para cobertura das despesas empenhadas.



O resultado orcamentario foi extraido do Balan¢o Orcamentario e apresen-
tou um superavit orcamentario de R$ 3.125.813,62 (trés milhdes, cento e vin-
te e cinco mil oitocentos e treze reais e sessenta e dois centavos), no exercicio
de 2024.

No ambito orcamentario, o déficit ocorre quando as despesas empenhadas
superam as receitas arrecadadas, que significa que os gastos foram superio-
res ao arrecadado no exercicio.

Resultado Orcamentario 2024 2023

(+) Receitas Realizadas 40.102 38.382
(-) Despesas Empenhadas 36.976 27.637
(=) Resultado Orcamentario 3.126 10.745

Nota Explicativa 12
Demonstragao dos fluxos de caixa

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa fornece informagdes acerca das altera-
¢des no caixa e equivalentes de caixa do Conselho Federal em um determina-
do periodo, evidenciando separadamente os fluxos nas atividades operacio-
nais, nas atividades de investimento e nas atividades de financiamento.

As informacdes sao Uteis para proporcionar aos usuarios uma base para ava-

liar a capacidade da entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como
as necessidades da entidade de utilizacdo desses fluxos de caixa.

lﬂjinl—':l RELATORIO DE GESTAO CFA 2024

Nota Explicativa 13
Contas de controles

Os valores demonstrados nas Contas de Controles, referem-se: 1) Atos
Potenciais Ativos no valor de R$ 5.753.575,57 (cinco milh&es, setecentos e cin-
guenta e trés mil quinhentos e setenta e cinco reais e cinquenta e sete centa-
vos), referente a TCE 1603/2021 - 041.6770/2021-8 do Tribunal de Contas da
Unido; 2) Convénios do PRODER/2024 firmados entre o CFA e os Conselhos
Regionais, no valor total de R$ 4.879.013,86 (quatro milhdes, oitocentos e se-
tenta e nove mil treze reais e oitenta e seis centavos), que serao baixados
apos as prestacdes de contas, devidamente analisadas pelo setor competen-
te e aprovadas pelo Plenario do CFA.

2024 2023
Contas de Controles 12.764 9.723
Convénios PRODER-2023 2.132 3.970
Convénios PRODER-2024 4879 e
Créditos por Danos ao Patriménio 5.753 5.753

O Setor de Contabilidade e Orcamento (SCO) do Conselho Federal de
Administracao (CFA) posiciona-se como pilar estratégico para a gestao finan-
ceira e patrimonial, atuando como garantidor da legalidade, transparéncia e
eficiéncia no uso dos recursos publicos. Para cumprir essa missao, o setor as-
segura a precisdo e tempestividade dos registros contabeis, em conformida-
de com a Lei n®4.320/1964, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBCASP) e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP). Complementando essas a¢des, monitora integralmente o



ciclo da despesa (empenho, liquidacdo e pagamento) e da receita, garantin-
do que a execug¢do orcamentaria esteja alinhada a Lei Or¢camentaria Anual
(LOA), ao Plano Plurianual (PPA) e as diretrizes da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF).

Na dimensao da transparéncia, o SCO elabora e divulga relatérios contabeis
periodicos (balancetes, balancos e DRE), além de disponibilizar dados em por-
tais publicos, em atendimento a Lei de Acesso a Informacdo (LAl), fortalecen-
do o didlogo com a sociedade. Paralelamente, controla obrigac8es tributa-
rias, previdenciarias e trabalhistas, assegurando o pagamento tempestivo de
tributos (ex.: DARF, GPS) e a sustentabilidade fiscal. Para embasar decisdes
estratégicas, o setor fornece andlises técnicas (como avaliacdo de liquidez e
projecao de fluxo de caixa), contribuindo para a alocac¢do eficiente de recur-
sos. Por fim, implementa controles internos, como conciliagdes bancarias,
mitigando riscos de erros ou fraudes, em consonancia com as diretrizes de
governanca publica.

Nesse contexto, as atribuicdes primordiais do setor contabil integram-se a
missao institucional do érgdo e podem ser assim delineadas:

© Gestao da escrituracdo contabil: Registrar todos os atos e fatos patri-
moniais, garantindo aderéncia as normas da Lei n°® 4.320/1964, NBCASP
e MCASP;

© Controle orcamentario integrado: Supervisionar o ciclo completo da
despesa publica (empenho, liquidacdo e pagamento), assegurando con-
formidade com a Lei Orcamentaria Anual (LOA);

© Elaboracao de relatérios fiscais: Produzir balancetes mensais, balan¢o

anual, demonstracBes de fluxo de caixa e relatérios de execuc¢do orca-
mentaria para subsidiar decisdes estratégicas;
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© Conciliagcdo contabil: Verificar e validar a consisténcia entre registros
contabeis, saldos bancarios e sistemas de controle interno;

© Gestdo de ativos e passivos: Controlar bens patrimoniais, depreciacfes,
obrigacBes trabalhistas e previdenciarias, além de monitorar o cumpri-
mento de obrigacdes fiscais (DARF, GPS, etc.);

© Suporte a transparéncia: Publicar dados contabeis e orcamentarios
em portais da transparéncia, em conformidade com a Lei de Acesso a
Informacdo (LAI);

© Adequacdo a LRF: Monitorar limites de despesas de pessoal, endivida-
mento e demais parametros da Lei de Responsabilidade Fiscal;

© Gestdo de restos a pagar: Identificar, classificar e provisionar despesas
empenhadas e ndo liquidadas no exercicio;

© Orientacdo técnica: Orientar servidores de outras areas sobre procedi-
mentos contabeis, fluxos de despesa e normas de prestacao de contas;

© Prevencdo de riscos: Implementar controles internos para mitigar er-
ros, fraudes e inconformidades, como segregacdo de fun¢fes e revisao
de processos;

© Resposta a demandas externas: Preparar subsidios para auditorias do
TCU, CGU e 6rgdos de controle, incluindo esclarecimentos e documen-
tos comprobatoérios.

Em sintese, o setor contabil e orcamentario transcende a mera execugao de
obrigacBes formais: consolida-se como agente transformador na construcdo
de uma gestdo publica integra e transparente. Ao harmonizar rigor técnico e
compromisso ético, assegura que cada recurso seja aplicado com eficiéncia,



efetividade e equidade, alinhando-se as demandas sociais e ao interesse co-
letivo. Além de prestar contas a sociedade por meio de relatérios auditaveis e
portais de transparéncia, o setor fortalece a governanca ao integrar normas
como a LRF, a NBCASP e o MCASP em seus processos, garantindo conformi-
dade legal e prevenindo desvios.

Dessa forma, sua atuacdo ndo apenas sustenta a credibilidade institucional
perante cidadaos, gestores e 6rgdos de controle — como o TCU e a CGU —,
mas também viabiliza decisbes estratégicas fundamentadas, como realoca-
¢do orcamentaria e mitigacao de riscos fiscais. Ao fomentar a adesao a prin-
cipios democraticos, como a participacdo social e a prestacao de contas, o
setor contabil refor¢a os pilares da boa administracdo publica, transforman-
do dados em insights para o desenvolvimento sustentavel. Por fim, ao asse-
gurar que planejamento, execucdo e fiscalizacdo dialoguem de forma coeren-
te, consolida-se como base indispensavel para uma gestdo publica que une
transparéncia, responsabilidade e resultados palpaveis.
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Declaracao do Contador Responsavel

As demonstra¢des contabeis do Conselho Federal de Administracdo (CFA)
consolidam, de forma integral e fidedigna, todos os atos e fatos administrati-
vos, financeiros e patrimoniais ocorridos no exercicio de 2024, elaboradas em
estrita conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBCASP), que estabelecem diretrizes técnicas para regis-
tro e divulgacdo, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), que detalha procedimentos alinhados a Lei n° 4.320/1964. A es-
truturacao dos registros segue o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP), garantindo padronizacdo e clareza na representacdo patrimo-
nial, enquanto a execu¢do orcamentdria observa os preceitos da Instrucao
Normativa TCU n° 84/2020, que regulamenta a presta¢do de contas.

Os dados foram integralmente extraidos do Sistema de Controle Patrimonial,
Orcamentario e Financeiro Siscont.net (Implanta Informatica Ltda), submetidos
a processos de auditoria interna, incluindo conciliagbes bancarias, validacao
cruzada de documentos comprobatérios (notas fiscais, empenhos e folhas
de pagamento) e revisao hierarquica, em cumprimento a controles internos
desenhados para mitigar riscos de erros ou inconsisténcias. Adicionalmente,
implementaram-se mecanismos de governanca, como segregacdo de fun-
¢Oes e analise independente, para assegurar a integridade e a confiabilidade
das informagdes.

DECLARO, com base na analise técnica realizada, que as demonstracdes
contabeis apresentadas refletem com exatiddo a posicdo financeira, patri-
monial e orcamentaria do CFA, atendendo aos requisitos de conformidade
legal, transparéncia e fidedignidade exigidos pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU). As informagdes consolidadas estdo em plena sintonia com os
principios constitucionais da administracdo publica, em especial legalidade,
impessoalidade e eficiéncia, reforcando o compromisso ético e técnico que
fundamenta a atuac¢ao contabil nesta instituicdo.

Parecer da Auditoria:

Informamos que o Parecer da Auditoria Independente referente as demons-
tracBes contabeis do exercicio 2024 ainda esta em fase de elaboracdo pela
equipe técnica responsavel. O documento, que atesta a conformidade, pre-
cisdo e integridade das informac®&es financeiras analisadas, passara por revi-
sBes finais para garantir total aderéncia as normas técnicas e legais vigentes.

Previsdo de Divulgacao: O parecer completo sera publicado oficialmente no
Portal da Transparéncia do Conselho Federal de Administracdo (CFA) assim
que finalizado, garantindo acesso publico e irrestrito aos interessados. A atu-
alizagcdo ocorrera nas préximas semanas, e comunicados complementares
serao emitidos para orientar a consulta.

Compromisso Institucional: Ressaltamos que a auditoria esta sendo con-
duzida por empresa independente, assegurando imparcialidade e rigor téc-
nico, em conformidade com as diretrizes do CFA e legislacdes pertinentes. O
processo reflete nosso compromisso com a transparéncia e a prestacdo de
contas a sociedade e aos 6rgaos reguladores.

Atenciosamente,
Cont. Jodo Gutemberg Menezes Monteiro

CRC-DF 007083/0-4
CPF: 194.138.621/91



Anexos, apéndices e links

Principais normas

© Lein®4.769, de 9 de setembro de 1965.
Link: https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei_4769_1965_645.pdf

© Decreto n®61.934, de 22 de dezembro de 1967.
Link: https://documentos.cfa.org.br/arquivos/decreto_61934_1967_655.pdf

© Lein®6.642, de 14 de maio de 1979.
Link: https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei_6642_1979_647.pdf

© Lein®6.839, de 30 de outubro de 1980.
Link: https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei_6839_1980_649.pdf

© Lein®8.873, de 26 de abril de 1994.
Link: https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei_8873_1994_652.pdf

© Resolugdo Normativa CFA n° 633, de 24 de outubro de 2023 - Aprova o
Regulamento das Elei¢8es do Sistema CFA/CRAs.

(https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=870)

© Resolugdo Normativa CFA n° 640, de 05 de fevereiro de 2024 - Aprova o Cédigo
de Etica dos Profissionais de Administracdo previsto na Lei n° 4.769, de 09 de
setembro de 1965.
https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=916
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Resolu¢do Normativa CFA n° 641, 5 de fevereiro de 2024 - Aprova o Regulamento
do Processo Etico Disciplinar dos Profissionais de Administracao.

(https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=917 )

Resolu¢do Normativa CFA n.° 657, 19 de dezembro de 2024 - Dispde sobre o
Programa de Integridade e Conformidade do Sistema CFA/CRAs, cria o Cédigo de
Conduta do Sistema CFA/CRAs, e da outras providéncias.

(https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=971 )

Resolu¢do Normativa CFA n° 661, 27 de dezembro de 2024 - Aprova o Regimento
do Conselho Federal de Administracdo - CFA

(https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=975 )

Relatério de Ouvidoria.

(https://cfa.org.br/relatorio-ouvidoria/)

Resolu¢do Normativa 476 - Aprova o Regulamento da Ouvidoria do Conselho
Federal de Administra¢do e da outras providéncias
(documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=85).




CFA

Conselho Federal
de Administracao




