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Mensagem do Presidente

O Conselho Federal de Administragao (CFA) é a instdncia maxima de normatizagao e fiscalizagao
da profissdo de Administragao no Brasil. Estabelecido pela Lei n® 4.769/65, o CFA desempenha um
papel fundamental na promogido da exceléncia profissional, na defesa dos interesses dos
administradores e na garantia da ética e da qualidade dos servigos prestados na area da
Administracao.

O CFA é composto por uma diretoria executiva, um Plenario, 6érgao superior de deliberacao, e por
um conjunto de Conselhos Regionais de Administragdo (CRAs) distribuidos pelo territério nacional.
O Plenario é formado por conselheiros federais eleitos democraticamente, representando todos os
estados do pais, e é responsavel por estabelecer as diretrizes e normas para a atuagéo do Sistema
CFA/CRAs.

Uma das responsabilidades do CFA é estabelecer as normas e diretrizes para o exercicio dos
profissionais de Administracao (Administrador; mestre em Administragdo; doutor em Administragéao;
Gestor; e Tecnodlogo) registrados e em dia com o CRA, bem como fiscalizar o seu cumprimento em
todo o territério nacional. Além disso, o CFA promove a ética e a conduta profissional entre os
profissionais de Administracéo, garantindo o respeito aos principios de integridade, honestidade e
responsabilidade.

Para tanto, promove agdes de capacitacao e desenvolvimento profissional, visando elevar o nivel
de competéncia e atualizagdo dos profissionais de Administracao brasileiros. Isso sem contar que
representa a classe em foruns nacionais e internacionais, defendendo seus interesses e
contribuindo para o fortalecimento da profissao.

Como autarquia, o CFA tem o compromisso de, anualmente, apresentar um relatério para o Tribunal
de Contas da Uniao (TCU). No documento, sdo detalhadas as atividades realizadas pela autarquia
durante determinado periodo e apresenta um registro completo das receitas e despesas. O relatorio
também evidencia que os objetivos previstos no planejamento estratégico foram alcangados e que
as acoes foram realizadas em conformidade com as leis € normas aplicaveis.

Sendo assim, no presente relatério apresentamos um panorama das agdes desenvolvidas pelo
CFA no que diz respeito a regulamentacao e fiscalizagao da profissdo, destacando os avangos
alcancados e os desafios enfrentados. Demonstramos, ainda, os programas e iniciativas
promovidos pela autarquia para capacitacdo e desenvolvimento profissional, bem como os
impactos dessas agdes na melhoria da qualidade dos servigos prestados pelos profissionais de
Administracéo.

Por fim, apresentamos as informagdes detalhadas sobre a gestao financeira do CFA, demonstrando
a aplicacao dos recursos arrecadados e os resultados alcancados em prol da profissdo. Em resumo,
2023 foi um ano de muitos desafios, mas também muitas conquistas.

Assumimos a gestdo com o compromisso de promover a valorizagdo dos nossos profissionais. Por
meio de uma fiscalizagao inteligente, atuante e participativa garantimos as suas prerrogativas a fim
de inseri-los no mercado de trabalho.

Por meio deste relatério, reafirmamos o nosso compromisso com a promogido da exceléncia
profissional, a ética e a qualidade na area da Administracao. Desta forma, prestamos contas nao
s6 ao TCU, mas também a toda a sociedade uma vez que as agodes e iniciativas realizadas pelo o
CFA contribuem para o desenvolvimento econémico e social do pais, fortalecendo a imagem e a
relevancia da profissdo de Administrador.

Adm. Leonardo Macedo
Presidente do Conselho Federal de Administragao



Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

O CFA

O Conselho Federal de Administragcdo (CFA) é ¢6rgdao normativo, consultivo, orientador e
disciplinador do exercicio dos profissionais em Administraco.

Criado pela Lei n° 4.769, de 09/09/1965 € uma autarquia dotada de personalidade juridica de direito
publico, com autonomia técnica, administrativa e financeira, com sede em Brasilia/DF.

Finalidade
° Orientar e disciplinar o exercicio de atividades nos campos da Administragao.
° Estabelecer normas e procedimentos relativos a fiscalizagdo do exercicio profissional nos

campos abrangidos pela Lei n° 4.769/1965.

° Julgar e decidir em ultima instancia, na esfera administrativa, os recursos interpostos por
pessoas fisicas e juridicas em processos de infragdo a legislagdo, ao Cdodigo de Etica dos
Profissionais de Administracédo e a outros, encaminhados pelos CRAs.

° Aprovar anualmente o orcamento e as contas da autarquia.

° Promover estudos e campanhas em prol da racionalizacdo administrativa do Pais.
° Examinar, modificar e aprovar os regimentos internos dos Conselhos Regionais.
° Elaborar o seu regimento interno.

° Dirimir duvidas suscitadas nos Conselhos Regionais.

Principais normas

° Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965 - Dispde sobre o exercicio da profissdo de
Administrador e da outras providéncias.
(https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei 4769 1965 645.pdf)

° Decreto n° 61.934, de 22 de dezembro de 1967 - Dispde sobre a regulamentagao do exercicio
da profissdo de Técnico de Administracdo e a constituicdo ao Conselho Federal de Técnicos de
Administracao, de acordo com a Lei n® 4.769, de 9 de setembro de 1965 e da outras providéncias.
(https://documentos.cfa.org.br/arquivos/decreto 61934 1967 655.pdf)

° Lei n® 6.642, de 14 de maio de 1979 - Altera dispositivos da Lei n°® 4.769, de 9 de setembro
de 1965, que dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador.
(https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei 6642 1979 647.pdf)

° Lei n® 6.839, de 30 de outubro de 1980 - Dispbe sobre o registro de empresas nas entidades
fiscalizadoras do exercicio de profissdes.
(https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei 6839 1980 649.pdf)

° Lei n° 8.873, de 26 de abril de 1994 - Altera dispositivos da Lei n® 4.769, de 9 de setembro de
1965, que dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador.
(https://documentos.cfa.org.br/arquivos/lei 8873 1994 652.pdf)

° Resolucdo Normativa CFA n° 640, de 05 de fevereiro de 2024 - Aprova o Cédigo de Etica dos
Profissionais de Administracao previsto na Lei n° 4.769, de 09 de setembro de 1965.
(https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=916)




° Resolugdo Normativa CFA n° 625, de 07 de margo de 2023 - Aprova o Regimento do
Conselho Federal de Administragdo - CFA
(https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=802)

° Resolucdo Normativa CFA n° 633, de 24 de outubro de 2023 - Aprova o Regulamento das
Eleicbes do Sistema CFA/CRAs.

(https://documentos.cfa.org.br/?c=documento&a=show&id=870)



Missao, Visao e Valores

Missao

Fiscalizar, valorizar e promover o exercicio do Profissional de Administragdo, contribuindo com o
desenvolvimento do pais.

Visao

Ser uma entidade reconhecida pela sociedade, capaz de assegurar a atuacdo plena dos

profissionais de Administracéo.

Valores
Etica, Inovacdo, Valorizagdo da Profissdo, Sustentabilidade e Transparéncia.

Quantos somos
27 Conselhos Regionais de Administragao
80 Subsecgdes

388.413 pessoas fisicas registradas

g

= ADMINISTRADOR

= GESTOR

= TECNICO EM ADMINISTRACAO
= TECNOLOGO

88,43%

Fonte: https://cfa.org.br/profissionais-reqgistrados/

44.146 mil pessoas juridicas registradas

77 Fiscais

558 Conselheiros Efetivos e Suplentes



Organograma

ORGANOGRAMA CFA
PLENARIO
TOMADA DE CONTAS
PRESIDENCIA
COMISSOES PERMANENTES 4 - ASSESSORIA JURIDICA
VICE-PRESIDENCIA
COMISSOES ESPECIAIS
DIRETORIA EXECUTIVA

Cam}ara _de Cémara de Formagdo Cama.ra tfe Comars d.e Camar? ce Rel.acoes Camara de Gestdo Cémara de Estudos e Chmam ce

Fiscalizagdo e el Comunicagdo e Administragdo e Institucionais e sl et S Governanga,
Profissional iy Publlica Projetos Estratégicos
Registro P Marketing Finangas Eventos cGP CEPE Integridade e
CFR om CAF CRIE Compliance - CGIC
Coordenagdo de Coordenagdo de Coordenagdo de Coordenagio de G Sols Coordenagdo de Coordenagio de
Fiscalizagdo e Formagao Comunicagdo e Relagdes Institucionais e G re":'m Estudos e Projetos Governanga, Integridade
Registro i Marketing Eventos estaa FonRca Estratégicos e Compliance
Seg¢do Segdo -
de Registro e Orientacto
| | e Fiscalizagio
Coordenagdo de =
Auditoria Coordenaggo de Ti Orgamento e (Coardensidode
& Administragdo
inancas
_ _ Segdo [ Secdo Segdo Segdo | Segdo -

Seglo Sepllo Orgamento Segdo Compras e Departamento Apoio Manutengio e Sopho

Desenvolvimento Infraestrutura : Contabilidade Protocolo
e Financas |_Contratos | Pessoal Patriménio

Org3os da estrutura do CFA

Orgaos Deliberativos
e Plenario

Orgaos Executivos

e Diretoria Executiva
e Presidéncia
e Vice-Presidéncia
e Diretoria de Administracédo e Finangas
e Diretoria de Fiscalizagao e Registro
e Diretoria de Formacao Profissional
e Diretoria de Comunicagao e Marketing
e Diretoria de Relagdes Internacionais e Eventos
e Diretoria de Estudos e Projetos Estratégicos
e Diretoria de Gestéo Publica
e Governanga, Integridade e Compliance

Orgaos deliberativos Especificos

e Camaras

° de Administragao e Financas
° de Fiscalizagao e Registro

o de Formagao Profissional



° de Comunicagéo e Marketing

° Relacgdes Institucionais e Eventos

° Estudos e Projetos Estratégicos

° Gestao Publica

° Governanga, Integridade e Compliance

o Comissdes Permanentes
° Regulagéo - CPR
° Eleitoral - CPE

° Programa de Desenvolvimento dos Conselhos Regionais de Administragao
CPPRODER

° Analise de Contas - CPAC

o Etica e Disciplina - CPED

° Avaliacdo de Documentos - CPAD

Orgaos Consultivos

e Quvidoria

e Foérum de Presidentes

O Plenario do CFA é composto por 27 Conselheiros Federais Efetivos e seus respectivos
Suplentes, eleitos diretamente pelos profissionais de Administracgéo.

A duragao do mandato de cada Conselheiro € de 4 anos, permitida uma reeleicao. A renovacgao do
Plenario do CFA é de 1/3 e 2/3, alternadamente, a cada biénio.

A Diretoria Executiva € composta pelo Presidente, Vice-Presidente e Diretores das Camaras para
o exercicio de mandato de dois anos.



Principais canais de comunicagcao com a sociedade
Ouvidoria

Durante o exercicio de 2023, o atendimento ao publico pelo canal da Ouvidoria registrou o total de 510
manifestagoes recebidas por meio do formulario eletronico do SEI (Sistema Eletronico de Informacdes)
e pelo endereco eletrénico, apresentadas pelos usuarios. O link do formulario esta disponibilizado na
pagina da internet.

Das demandas apresentadas, foram identificadas 373 de profissionais registrados no Sistema CFA/CRAs
e 119 de usuarios externos.

O tempo médio para atendimento e emisséo de resposta conclusiva ao publico foi de 08 (oito) dias Uteis
no periodo.

Ao longo do periodo de 2022 e 2023, houve um crescimento de demandas, passando de 493 para 510.
Esse aumento sutil reflete uma dindmica evolutiva do trabalho, onde a complexidade e a exigéncia se
elevam de maneira gradual.

Comparativo Demandas CFA 2022 E 2023

4° Trimestre 2023
24.1%

1° Trimestre 2023
27.6%

493 510
. Totatli . Tota(li 3°Tri"2'§_s1';,:‘2°zs 2°Trinz\;szt;e 2023
emandas emandas :

2022 2023

Os Relatérios de Gestao periddicos, com a consolidacao das atividades da Ouvidoria sao elaborados e
publicados trimestralmente nas reunides plenarias e na pagina da transparéncia do CFA acessando o link
https://cfa.org.br/relatorio-ouvidoria/

Comunicacgao institucional

A Comunicagao institucional do CFA esta presente no planejamento estratégico atual em 4 pontos
especificos: Canais de comunicacao, projetos/agdes internas e externas, Integragao institucional e
fortalecimento da identidade profissional.



Redes sociais
1. Facebook

Publico geral (atual):

Publico geral - Facebook (atual)

Homens

Mulheres

Publico por género e idade (atual):

Puablico por género e idade - Face (atual)
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30,00%
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Publico por cidades (atual):

Publico por cidade - Face (atual)

Séo Paulo, SP
Rio de Janeiro, RJ
Fortaleza, CE
Manaus, AM
Salvador, BA
Belo Horizonte,
Curitiba, PR

Principais cidades

Goiania, GO
Recife, PE
Séo Luis, MA

0% 1% 2% 3% 4% 5%
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Instagram

Alcance (2023):

Alcance - Facebook (2023)
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Seguidores (2023):

Seguidores - Facebook (ao longe de 2023)
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Publico geral (atual):

Publico geral - Instagram (atual)
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Publico por género e idade (atual):

Publico por género e idade - Insta (atual)
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Publico por cidades (atual):

Publico por cidade - Insta (atual)
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Alcance (2023):

Alcance - Instagram (2023)
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Seguidores (julho a dezembro de 2023):

Seguidores - Instagram (Jul/Dez de 2023)
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3. Linkedln (todos os dados do LinkedIln estdao no periodo de 27 de mar¢o a 31 de dezembro
de 2023.)

Seguidores (margo a dezembro de 2023):

Seguidores - LinkedIn (Mar/Dez de 2023)
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Alcance (marco a dezembro de 2023):

Alcance geral - LinkedIn (Mar/Dez de 2023)
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Visualizagbes e visitantes (margo a dezembro de 2023):

Visualizacées e visitantes - Linkedln (Mar/Dez de 2023)
== Total de visualizacdes da pagina == Total de visitantes unicos

1500

1000

500

Data

Publico por fungdo (Mar¢o a Dezembro de 2023):

Publico por funcéo - LinkedIn (Mar/Dez de 2023)
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Publico por cidade (margo a dezembro de 2023):

Publico por cidade - Link (Mar/Dez de 2023)

Sao Paulo e Regiao, Brasil
Porto Alegre e Regido, Brasil
Salvador e Regido, Brasil
Goiania e Regiao, Brasil
Florianspolis e Regiéo, Brasil
Campo Grande, Brasil
Joinville, Brasil

Caxias do Sul, Brasil

Juiz de Fora, Brasil
Blumenau, Brasil

Volta Redonda, Brasil
Chapeco, Brasil

Bauru, Brasil

Foz do Iguacu, Brasil

Boa Vista, Brasil

Barra Mansa, Brasil
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Campina Grande, Brasil
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Santa Cruz do Sul, Brasil
Balneario Camborid, Brasil
Parauapebas, Brasil
Divinopolis, Brasil
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Macapa, Brasil
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Visualizagao por fungédo (margo a dezembro de 2023):

Visualizagao por funcéo - LinkedIn (Mar/Dez de 2023)
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Visualizagao por cidade (marg¢o a dezembro de 2023):

Visualizagéo por cidade - LinkedIn (Mar/Dez de 2023)

Natal e Regio, Brasil
Sao Luls e Regido, Brasil
Fortaleza e Regido, Brasil

Macae, Brasil
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Canais de comunicagao

O Conselho Federal de Administragdo atua por meio de 9 canais de comunicagdo com seu publico
interno e externo. Sao eles: Portal institucional, Redes sociais, Email marketing, Radio web, Tv
web, ferramentas de chat, revista, midia paga e imprensa.

Canais: Portal institucional CFA

Sites e portais s&o as vitrines dos projetos e acdes do Sistema CFA/CRAs e é por isso que o CFA
se preocupa com o formato e apresentacdo deste canal. O resultado foi mais de 3 milhdes de
acessos ao portal CFA nos ultimos 2 anos.

Cem por cento responsivo e otimizado para dispositivos moveis, o que facilita a leitura e ainda
economiza dados na navegacado com uma ferramenta mais leve. Todo o conteudo é compartilhado
de maneira dinamica, portanto a atualizagao € instantanea e se propaga para todas as ferramentas
dos outros sites, como noticias, videos, destaques, etc.



Canais: Redes sociais
Facebook: 417 mil seguidores
Instagram: 102 mil seguidores
Linkedin: 42 mil seguidores

Twitter (X): 5 mil seguidores

Canais: Email Marketing

O CFA possui um canal de e-mail marketing com uma base de 74.925 contatos, todos tratados
adequadamente pela LGPD, os quais recebem informacdes institucionais e campanhas de
marketing orientadas sempre por grupos previamente definidos,

Canais: CFAPIlay (TVweb)

Atualmente, o CFAPIlay conta com 1.912 videos, mais de 25 mil inscritos e trouxe varias novidades
no ultimo biénio. Segundo o Analytics do Youtube Studio, de janeiro de 2022 até dezembro de
2023 (data do fechamento do Relatério de Gestéo), o CFAPlay possuia:

3.119,008 de impressdes no Youtube;

Obteve mais de 318 mil visualizagdes nos videos;

O canal recebeu mais de 3100 novos inscritos;

Tempo de exibicdo do periodo: 79,6 mil horas;

Duragado média de visualizagdo de 12 minutos; e

Composto por mulheres (53,1%). Os homens representam 46,9%.

ocosrLb=

Canais: Radio ADM (web)

De 1° de janeiro de 2022 a 10 de novembro de 2023, a radio produziu 1.531 conteudos em audio.
Destes conteudos, 288 reportagens foram distribuidas para as radios convencionais afiliadas a
Agéncia Radioweb em todo o Brasil e que resultaram em 51.608 downloads.

Canais: Revista RBA

A Revista Brasileira de Administracdo € uma publicacdo bimestral com mais de 30 anos de
veiculacdo. Atualmente conta com uma tiragem impressa de 1.800 exemplares por edigdo e uma
distribui¢ao digital para mais de 300 mil registrados. (base dos Conselhos Regionais)

As noticias da revista RBA abordam os diferentes segmentos da administragéo e trazem novidades
e tendéncias que despertam interesse do leitor e também curiosidade em relagcédo a revista e a
instituicao editora (CFA). Do ponto de vista mercadolégico, a publicagdo agrega valor ao registro -
ao estimular o sentimento de orgulho e pertencimento a categoria profissional -, bem como aumenta
a compreensado sobre a riqueza e profundidade das subareas da administragdo (tais como
marketing, recursos humanos, financeiro, entre outros) e sobre o leque de oportunidades existentes
dentro da profisséo.

Canais: assessoria de imprensa

Em 2023, o trabalho da Assessoria de Imprensa conquistou cerca de 20 inser¢coes espontaneas
positivas. Foram disparados notas e sugestdes de pauta para um mailing formado por mais de 10



mil contatos de imprensa. Até o fechamento deste relatério, foram alcancadas 41 insergdes
positivas, sendo que algumas delas foram em jornais de grande circulagcéo e TV.

Canais: Midia paga

O CFA possui contrato com agéncia de publicidade que veicula campanhas e midia nacionais por
meio de contratos com canais emissoras. No ano de 2023 o CFA gastou R$ 269.346,23 com midia
paga em veiculos de grande circulagdo para campanhas como condominios, fiscalizacao e
valorizagao profissional.

Valores gastos com as atividades finalisticas

Todas as dotagdes da Camara de Comunicacao e Marketing - CCM de 2023 foram para atividades
meio e nao finalisticas.



Ambiente externo (Fatos externos relevantes)

O ano de 2023 ainda foi bastante desafiador. Apds a pandemia da Covid-19 tivemos muitos
desafios e adaptacdes a uma série de atividades da Entidade, levando o CFA a redefinir
suas prioridades.

Imputamos controle severo a gestdo financeira e enfrentamos as diversidades, nos
adaptando a nova realidade.

Medidas de apoio ao profissional foram adotadas como a instituicdo da Resolugao
Normativa CFA n°® 626, de 17 de abril de 203 e a Resolugao Normativa 627, de 09 de maio
de 2023 que “Dispde sobre o Programa Especial de Parcelamento Incentivado de débitos
e da outras providéncias” com o objetivo de alcangar a conciliagdo como método de solugéo
consensual de conflitos e prevencéao de litigios.

Entre as diretrizes definidas para area de Fiscalizagdo e Registro, tivemos: registro
profissional e de pessoas juridicas; treinamento e aperfeicoamento dos colaboradores da
fiscalizagdo dos CRAs; atualizagdo dos normativos de fiscalizagéo e registro; elaboragao
de pareceres técnicos/modelos de impugnacgéo; exposi¢cao, em varias perspectivas, dos
segmentos empresariais que necessitam de registro em CRA, concretizadas com a
execugao dos projetos Banco de Jurisprudéncia, Prospecgédo de dados pessoa fisica na
base da Receita Federal (Infoconv); Solugéo Bigdata; ENAF - Encontro Nacional de Fiscais
do Sistema CFA/CRAs; Desenvolvimento de Sistemas/Softwares especificos para atender
a Camara de Fiscalizagao e Registro; Difusdo dos Segmentos Empresariais pertencentes
a Administracdo, além de agdes relacionadas a area.

Fortalecemos a plataforma ACADM com o aumento do numero de cursos oferecidos a
capacitacao de profissionais registrados nos CRAs e que promovem a interagdo da
comunidade profissional.

Por meio da Resolugao Normativa CFA n° 225, de 07 de margo de 2023 foi criada a Camara
de Governanga, Integridade e Compliance, que tem como foco a prevencgao, a deteccéo, a
correcao de fraudes, de atos de corrupgéao, de desvio de verbas, de ma gestao, de abuso
de poder e influéncia, de nepotismo, de conflito de interesses e de demais praticas
antiéticas.

As acbes promovidas vao, aos poucos, empoderando o profissional de Administracao e
colocando-o em destaque. As articulagdes com os Trés Poderes, a comunicagao, os
eventos realizados, as participagdes em Congressos e Seminarios nas |IES, as parcerias
celebradas e as ag¢des para motivar os colaboradores ajudam a construir um Sistema mais
forte, democratico, ético e presente em todo o Brasil.

Por fim, mesmo diante das sérias restricbes orcamentarias, priorizamos o core business do
Sistema CFA/CRAs - fiscalizagdo e o registro - sem deixar de lado outros projetos
importantes.



Cadeia de Valor

Partes Interessadas

Expectativas

Conselhos Regionais de Administracdo - CRAs

Cumprimento da Resolugdo Normativa CFA N2 625, de 07 de margo de
2023, que aprova o Regimento do CFA. Cumprimento da Lei n2 4.769, de
09 de setembro de 1965 que dispde sobre o exercicio legal da profissdo
de Administrador.

Profissionais e Estudantes de Administragao e Cursos Correlatos

Zelo pela fiel execucdo do Cddigo de Etica do Profissional de
Administragdo e pela fiscalizagdo, orientagdo e disciplina do exercicio da
profissdo. Valorizagdo do Profissional de Administragdo.

Sociedade Civil

Exercicio legal da profissdo do Administrador. Cumprimento do Cédigo de
Etica do Profissional de Administragdo

Governo Federal

Atendimento aos Principios da Administragdo Publica.

OrganizagGes

Fortalecimento das micro e pequenas empresas.

Institui¢Ges de Ensino Superior

Ajustes de grades curriculares, conteldos, avaliagdo e metodologia

Conselheiros Federais Efetivos

Atendimento ao Regimento Interno, realizagdo de Projetos em prol da
defesa da profissdo

Colaboradores internos do CFA

Boas condigdes de trabalho, infraestrutura adequada.




Riscos, oportunidades e perspectivas

O CFA nao possui normativo instituindo politica de gestao de riscos e controles internos, mas adota agdes visando identificar, avaliar e gerenciar os

riscos a fim de proporcionar seguranga para o alcance dos objetivos estratégicos da autarquia.
A seguir relacionamos agdes monitoradas regularmente e que afetam a gestao do Conselho Federal de Administragao.

CAMARA

PROTOCOLO

SERVIGO

Recebimento,
Registro e
Distribuicao de
Documentos de
Origem Externa

CENARIO INTERNO

PONTOS FRACOS

1 - Infraestrutura;
2 - Competéncia
dos
colaboradores.

1 - Arquivamento
de documentos
fisicos de origem
externa;

CENARIO EXTERNO

1 - Utilizagédo do
Sistema SEI
pelos CRAs.

RISCO

AGAO
SOBRE
o

RISCO

O QUE SERA FEITO

AGOES PONTOS
FRACOS/AMEACAS

1 - Deciséo
governamental em
extinguir o
Sistema SEI.

2 - Ameacga
tecnoldgica -
ataque cibernético.

O Arquivo fisico do

Conselho Federal
de Administragéo -
CFA, contém uma
quantidade
consideravel de
pastas fisicas, que
correm o risco de
se deteriorarem
pelo tempo,

acondicionamento.

Mitigar

Acao: manter documentos

importantes em forma
eletrdnica facilitando a

busca e efetuar a devida
eliminagao e guarda de
documentos, de acordo

com a Tabela de
Temporalidade.

Autorizacao da
Direcao para
contratagcéo de
empresa
especializada para
a execucgao de
Prestacdo de
Servigos de
Gestao
Documental e
Arquivistica.




CENARIO INTERNO

CENARIO EXTERNO

CAMARA AGAO , "
PONTOS FRACOS RISCO SOBRE | O QUE SERA FEITO Fﬁﬁggémgf\gis
O RISCO
Agéo: Prover treinamento
SERVICO para um funcionario
interno.
Como 1: Definindo
indicador para
1 - Resisténcia monitoramento da agao;
dos CRAs nas Cdomo t2 .Ej)ezenvolvin’wltlanto
1 - Inexisténcia acées propostas i G CER
de sistema - elo CFA de e 6B
. 1 - Decisdes P A e
1- integrado com os judiciais alcance dos 1 - Inexisténcia __Necessario; 1 - Aguardar
Competéncia LR, favoraveis ao CRJEEs; € pEEEETEl A(;ap:bl?ll'rmar D H0680 8 concurso
= . viabilizem 0 acesso a
dos 2 Resolig0es | sistema | 2o | 9Omaexpertise tecnologias de prospeccéo | piblico;
rmativ. mprimen n ri r : : )
colaboradores ormativas CFA/CRAS; escumprimento | - necessaria para @ [especlivo ireinamento. 2- Atualizar
internos: desatualizadas. 2 - Aprovagao de Resolucdes operagao dos ~ Como 1: Buscar Resolugdes
L 3 - Atendimentos o Normativas do mecanismos drgaos/empresas que . -
2 - Capacidade de demandas do PLS n°® 439 CFA: tecnoloaicos oferecem tecnologias de | 3 - Racionalizar
econdémica e diversas que no de 2015. 3 - Mudancas na - Ngé\o ' prospecgao e efetivar | e encaminhar as
14 financeira do S 9 3 - Parcerias ) G ) acordos/convenios e obter | yomandas para
L . séo de . obrigatoriedade | comprometimento o treinamento adequado da .
o CFA; - feitas pela CFR A tecnologia as areas
3 - Capacitagao EEIIEIIIER k) para dar mais € PECEMEND €| ¢ ClIEFED Eol Agao: Sensibilizar a corretas
. CFR. e anuidade de de colaboradores AN o
dos ficais do o visibilidade a Diregéo e colaboradores 4 - Solicitar
. 4 - Imprecisao da . Conselhos no alcance do sobre a necessidade do .
Sistema : X profisséo e SN L . unico alvo e
CFA/CRAS Diretoria nos profissionais: Profissionais. Objetivo. comprometimento com a acdo que a
4-Naopossuir | OPIBVOS | 4T ogiglacses | 4-Baixa |3~ Nao efetivar a Mostiar Gue 6 vial aleva Diretoria
P estratégicos gisiag visibilidade contratacdo de e o roa stradeg.
concorrentes . que auxiliam na " numero de registrados. | pretende fazer e
. relacionados a A positiva da ferramentas Como 2:Institucionalizar a .
diretos. exigéncia do . o s executa-la.
CFR que ist sociedade em tecnoldgicas. politica de que a
desejam registro. relagdo ao fiscalizagao e registro é
alcancar. profissional e a0 Sobrz\slﬁlzrxgﬂ e tema
Sistema CFA/CRAs por meio de
CFA/CRASs. campanhas internas. Como
3:Disponibilizar as rotinas
de fiscalizagao e registro
para todos os
colaboradores do sistema
CFA/CRASs.




CAMARA

OUVIDORIA

SERVICO

Ouvir,
reconhecer,
qualificar,
analisar,
responder as
manifestagdes e
demonstrar a
percepgéo dos
usuarios no
atendimento aos
seus requisitos
por meio de
emissao de
relatorios
periddicos
(trimestral)

CENARIO INTERNO

1 - Grande parte

das demandas sao

resolvidas na
prépria Ouvidoria
nao sendo
necessario o
respaldo dos
Regionais e das
demais areas do
CFA.

2 - Cumprimento
do prazo de
resposta.

3 - Garantia de
resposta aos
demandantes.

PONTOS FRACOS

1 - Baixa
funcionalidade do

Sistema eletrénico
de informacgao (SEI)

para as
necessidades da
Ouvidoria.

CENARIO EXTERNO

1 - Implantagao
de Sistema
eletrénico
especifico de
ouvidoria que se
integre ao SEI

1-Néo
cumprimento do
prazo de resposta

das manifestagoes.

RISCO

AGAO
SOBRE O
RISCO

O QUE SERA FEITO

AGOES PONTOS
FRACOS/AMEAGAS

Nao
implantacéo do
sistema
especifico de
ouvidoria
integrado ao
Sistema SEI
pela
Coordenagéao
de Informatica.

Eliminar

Acao: Planejamento das
atividades para a
implantagao do sistema
especifico de ouvidoria
pela Coordenagao de
Informatica.

Como 1: Definindo
indicador para
monitoramento da agao:
estabelecimento de
cronograma fisico para a
implantagdo do novo
sistema especifico da
Ouvidoria pela
Coordenagao de
Informatica para
monitoramento da
implementacéo da acgéo.

1 - Implantacgéo do
sistema especifico
de ouvidoria;

2 - Monitoramento
dos prazos legais de
resposta das
manifestagdes
Cabera a ouvidoria
analizar criticamente
o PQ.OUV.01, para
adequa-lo ao
sistema especifico
de ouvidoria

Néo
cumprimento do
prazo de
resposta das
manifestagdes
pelas areas
responsaveis e
CRAs.

Mitigar

Acado: Comunicagao
interna aos CRAs e
Camaras quanto ao
cumprimento do prazo de
resposta das demandas.
Como 1: Definindo
indicador para
monitoramento da agao;
Como 2: Desenvolvimento
das atividades e analise
critica do PQ. OUV.01.01,
adequando-o, se
necessario

1 - Implantagdo do
sistema especifico
de ouvidoria
2 - monitoramento
do prazo legal para
resposta pela area
responsavel.
Cabera a ouvidoria
analisar criticamente
o PQ.OUV.01, para
adequa-lo ao
sistema especifico
de ouvidoria




CAMARA

CAF

SERVIGO

Prover as
necessidades

de recursos de

diversas

naturezas,
decorrentes de
solicitagcdes dos
setores do CFA

CENARIO INTERNO

1 - Celeridade nos
processos de
aquisicao;

2 - Competéncia
dos colaboradores
internos;

3-
Comprometimento
dos colaboradores
internos.

PONTOS FRACOS

1 - Tempo indevido
para a efetivagao do
processo de
aquisicéo (pedidos
urgentes);

2 - Ambiente de
operagoes (ruido
elevado);

3 - Informagdes
incompletas quanto
ao que se deseja
adquirir;

4 - Excesso de
retrabalho;

5 - Tempo indevido
no Atesto de
recebimento de
materiais e servicos,
impactando as
atividades do Setor
de Compras;

6 - Provisao de
treinamentos
objetivando a
atualizacéo de
servidores em Leis e
Instrugdes
Normativas relativas
ao processo de
compras;

7 - Inexisténcia de
um sistema
informatizado de
controle de estoque;

CENARIO EXTERNO

1- Nao
identificadas
oportunidades.

1 - Fiscalizagao
do TCU pela
irregularidade em
processo
licitatorio

AGAO , AGOES PONTOS
RISCO sgIBs%EOO O QUE SERA FEITO FRECOS/AMEA(}AS
Acéo: Conscientizacao
dos empregados para o 1,4,5,7e9:
planejamento de Conscientizagao
contratagdes e aquisicdes | dos empregados
das areas; para o
Inexisténcia Como 1: Definindo planejamento de
de indicador para contratagdes e
planejamento Eliminaca monitoramento da agao; aquisigdes das
iminacao . .
de Como 2: Desenvolvimento areas;
contratacoes das atividades e analise | 3 - Elaboragdo de
€ aquisigoes critica da ID.CAF.01 projeto para a

adequando-o, se
necessario.
Como 3: Elaboragéo de
Manual do Fiscal de
Contrato.

copa;
6 - Elaboracgao de
Manual do Fiscal
de Contrato:




CAMARA

SERVICO

o

14

‘O

=

5 Gerenciamento

ﬂ do Sistema de
Gestio da
Qualidade

CENARIO INTERNO

1 - Apoio da
Alta Direcéo;
2 -
Conhecimento
organizacional
dos
colaboradores
internos;
3-
Competéncia
dos

colaboradores.

PONTOS FRACOS

1 -
Comprometimento
dos
colaboradores;
2 - Alternancia na
Diretoria do CFA.

CENARIO EXTERNO

1 - Interacdo do
CFA com os
CRAs e outras
entidades que
mantem um
Sistema de
Gestao da
Qualidade
certificado.

1-
Obrigatoriedade
de realizar
licitagdo na
contratagao de
software para
gerir a
documentagéao
do SGQ
(correndo o risco
de perder o
histérico e ter
que realizar
treinamento entre
0s
colaboradores).

AGAO
SOBRE i AGOES PONTOS
RISCO o O QUE SERA FEITO FRACOS/AMEACAS
RISCO
1 - Envolvimento
Acao: Replanejamento dos
Nzo do Programa Anual de | colaboradores -
Lo Manutencgéo do SGQ do | Programa Anual
priorizagao da CFA de Manutengéo
ISO pelos o
. Como 1: Cumprir o do SGQ do CFA
colaboradores | Mitigar o
Programa Anual de com a realizagéo
em suas =
- Manutengéo do SGQ do mensal de
atividades "
administrativas CFA . reunioes com
Como 2: Analisando todos os
criticamente o SGQ Coordenadores

e Assessores.




CAMARA

CCM

SERVICO

Prover informagdes
relativas a
Administragao, em
texto, audio e video
para o seu publico-
alvo: Profissionais e
Estudantes de
Administragao,
Sistema CFA/CRAs
e Sociedade.
Aprimorar as agoes
de comunicagéo de
forma a fazer
chegar as
informacgdes ao
publico-alvo

CENARIO INTERNO

1 - Competéncia
dos colaboradores
internos; 2 -
Infraestrutura
(softwares,
equipamentos e
mobiliarios);

3 - Ambiente de
operagoes;

4 - Numero de
colaboradores
internos;

5 - Equipe
comprometida com
a estratégia da
CCM;

6 - Capacidade de
gestao e lideranga;
7 - Provisao de
recursos
financeiros;

8 - Implementacao
de metodologia
para formagao de
equipes de alta
performance na
CCM.

PONTOS FRACOS

1 - Nao cumprimento
de prazos pela CCM;
2 - Excesso de
burocracia na
contratagéo de
provedores externos,
independente do
produto/servigo por ele
fornecido;

3 - Retrabalho
elevado,
principalmente na area
de design;

4 - Interferéncia das
areas do CFA em
produtos
desenvolvidos pela
CCM.

CENARIO EXTERNO

1- Aumento do
numero de usuarios

AGAO ~
SOBRE A ACOES PONTOS
RISCO o O QUE SERA FEITO FRACOS/AMEACAS
RISCO
A - Falta de
recursos;
B -Centralizagdo
de porta-voz Acéo: A - Definigao e
C - Falta de qualificagdo dos porta-vozes
qualificagdo do Mitiaar te "temas" de interesse do
porta-voz 9 Sistema CFA/CRAs.
D - Falta de B - Manter um quadro técnico
técnicos na area de comunicagao.
qualificados na
area de
comunicagao
Agao: Mostrar o Sistema
Falta de CIFNIERAS: A :
e Acéo: Elevar a auto- estima 1 - Seguiro
credibilidade do " . :
Si Mitigar do Profissional de planejamento da
KIEIE Administraga CCM;
CFA/CRAs - gao. '
1 - Comportamento Acao: Divulgar a valorizagdo | 2 - Rever o processo
social, imediatismo; profissional de contratagdo de
2 - Ameaca servigos;
tecnoldgica. 3 - Cumprir
Agéo: Desenvolver 4 pEn_eJamento, t
Di . campanhas nacionais e - Aprimoramento
istanciamento S " do briefing.
; regionais de marketing e de
CFd :/ggfma | divulgagao da Profissdo de
~“IAS pelo Mitigar Administracao.
profissional e Acgo: Di = .
csucane e e
o = e a
TSI Profissionais de
Administracdo
Enfraquecimento
do Acéo: Articulagéo constante
relacionamento Mitigar | €oma imprensa, assessorias
institucional com 9 dos CRAs e porta-vozes do
meios de Sistema CFA/CRAs.

comunicagao




CAMARA

CADM

SERVICO

Gestao de
Recursos
Humanos e de
Requisitos
Trabalhistas

CENARIO INTERNO

1 -
Acessibilidade
a CRH pelos
colaboradores
internos
2 -
Competéncia
dos
colaboradores
internos.

PONTOS FRACOS

1 - Performance
insuficiente da
internet;

2 - Quadro de
colaboradores
insuficiente;

3 - Comunicagéo
interna

CENARIO EXTERNO

1- Estreitar
lagos com
entidades
publicas,
privadas ou do
3° setor com
envolvimento
em aspectos
trabalhistas e
recursos
humanos.

1 - Reclamagdes
trabalhistas.

profissional dos
colaboradores internos.
Prazo: Programacgéao
financeira realizada no
ano de 2021

AGAO
SOBRE i ACOES PONTOS
RISCO b O QUE SERA FEITO FRECOSI AMEACAS
RISCO
Acao: Analisar, revisar e
Demandas planejar novas agbes
inopinadas para melhoria do clima
organizacional. L
1 - Solicitagao a
CIN de aumento
da capacidade
da internet
. Acéo: Sensibilizar a 2 - Aguardar
Mitigar |  Diregao do CFA em processo
assegurar recursos para seletivo
a provisao de 3 - Elaborar um
cursos/treinamentos de plano de
Insuficiéncia capacitagao e comunicagao
de recursos desenvolvimento interna




Governanga, Estratégia e Desempenho

Governanga

O Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, trata a governanga publica como um “conjunto
de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo, com vistas a condugao de politicas publicas e a prestacdo de servigcos de
interesse da sociedade”.

O CFA nao possui politica de governanga formalmente instituida, mas adota uma combinacgéo de
processos e estruturas para avaliar, dirigir e monitorar as atividades da organizacao, a fim de
melhor alcancar seus objetivos.

Dentre os mecanismos de governanga, citamos:

* Planejamento Estratégico do Sistema CFA/CRAs, quadriénio 2013/2026;

* Sistema de Gestdo da Qualidade (Certificagcao ISO 9001/2015);

* Regimento do Conselho Federal de Administragao, Resolu¢gao Normativa CFA n° 625, de 07 de
mar¢o de 2023;

* Normas para organizagao e apresentacao da prestacao de contas anual no ambito do Sistema
CFA/CRAs, Resolugao Normativa CFA n°623, de 11 de dezembro de 2023;

» Codigo de Conduta dos Empregados do CFA, Portaria CFA n° 61, de 19 de agosto de 2019; -
Gracielle

» Manual de Procedimento Administrativo Disciplinar, Portaria CFA n° 2, de 07 de agosto de 2019;
- Gracielle

* Politica de Prevencgao e Enfrentamento do Assédio Moral, Assédio Sexual e da Discriminagéo no
ambito do Conselho Federal de Administragao, e da outras providéncias, Portaria CFA n°® 109, de
29 de novembro de 2019; - Gracielle

« Cédigo de Etica dos Profissionais de Administragéo, Resolugdo Normativa CFA n° 640, de 05 de
fevereiro de 2024;

* Quvidoria do CFA, regulamentada pela Resolugao Normativa CFA n°® 476, de 03 de fevereiro de
2016;

* Portal da Transparéncia com informagdes, dentre outras, relevantes a prestagéo de contas.

Em 07 de margo de 2023 foi aprovada a Resolugdo Normativa CFA n° 625 que “Aprova o
Regimento do Conselho Federal de Administracdo, que criou a Camara de Governanca,
Integridade e Compliance que gerencia o Programa de Integridade e Compliance do Sistema
CFA/CRAs - PIN que consiste no conjunto estruturado de diretrizes e objetivos cujo foco é a
prevencao, a detecgao, a punicdo e a corregdo de fraudes, atos de corrupgao, desvio de verbas,
ma gestdo, abuso de poder e influéncia, nepotismo, conflito de interesses e demais praticas
antiéticas.

O PIN tem por objetivos:

* aumentar o atingimento dos objetivos estratégicos de gestao institucional,

* criar uma cultura de integridade;

» melhorar a governanga e fomentar a gestao proativa de resultados;

* otimizar a atuagdo das unidades de integridade para o alcance dos objetivos organizacionais
definidos;

» melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional;

* priorizar os interesses publicos sobre os privados, mitigando os riscos relacionados;

» melhorar a aprendizagem e o aperfeigoamento organizacional;

* permitir a detecgéo e o tratamento de riscos de integridade de forma estruturada e monitorada;

* dar maior seguranga ao processo de tomada de decisées do 6rgao;

+ estabelecer os mecanismos de monitoramento e controle para que, na hipétese de desvio ou
quebra de integridade, a instituigdo atue de maneira a identificar, responsabilizar e corrigir tal falha
de maneira célere e eficaz; e

» colaborar com a execugao dos objetivos de desenvolvimento sustentavel no Sistema CFA/ CRAs.



Estratégia

O Planejamento Estratégico do Sistema CFA/CRAs para o quadriénio 2023/2026 foi instituido apds
o Seminario de Reflexdes Estratégicas do Sistema CFA/CRAs, realizado nos dias 15 e 16 de agosto
de 2022 com a participacao dos Conselheiros Federais e Regionais e ainda, de representantes de
diversas entidades vinculadas a area de Administracéo no pais.

Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO DO SISTEMA CFA/CRAs - 2023/2026

Missdo: fiscalizar, valorizar e promover o exercicio do
Profissional de Administracao, contribuindo com o desenvolvimento do pais.

Visao: ser uma entidade reconhecida pela sociedade,
capaz de assegurar a atuacao plena dos profissionais de administracao.

Valores: Etica, Inovacao, Valorizacdo da profissao, Sustentabilidade e Transparéncia.

Estimular o uso da Desenvolver a
energia solar no Sistema conscientizagao na
CFA/CRAs internalizacdo dos ODS e ESG

Apoiar acdes ESG na
sociedade

Ambiental

Disseminar agoes de Promover acdes de
digitalizagao/virtualizagao economia circular

Sustentabilidade
Social e

Empreender nivelamento de Orientar o gerenciamento
transformacao digital e padronizagao de dos processos nos
processos entre o CFA e os CRAs Conselhos Regionais

Estabelecer e gerenciar
indicadores de monitoramento

Desenvolvimento

Capacitar colaboradores e Conselheiros

Institucional/
Processos Internos

Incentivar de desenvolver
projetos inovadores
voltados aos profissionais
de Administragao

Fortalecer as Fortal_ecer a
competéncias dos lder!tlc_lade
registrados profissional

Clientes

Implementar tecnologias de Aprimorar a Prospectar e
fiscalizacao unificadas com gestao buscar novas
os Conselhos Regionais financeira fontes de receita

Financeira/
Sustentabilidade
Econdémica



Alocacao de recursos

O CFA ¢é o 6rgao normativo, consultivo, orientador e disciplinador das atividades abrangidas pela
Lei n° 4.769/1965, cabendo aos Conselhos Regionais de Administracao a fiscalizagdo do exercicio
da profissao de Administrador nas areas das suas respectivas jurisdigdes.

O CFA cumpre o seu papel, em defesa do profissional e da sociedade, e apoia os Conselhos
Regionais na atividade fim, a fiscalizagdo do exercicio profissional, por meio de atos e
procedimentos normativos necessarios a observancia e cumprimento da Lei n° 4.769/1965; da
celebracao de convénios, contratos e acordos de cooperagao técnica, cientifica, financeira e outros
de seu interesse; de deliberagdes com o intuito de dirimir ddvidas ou resolver casos omissos sobre
a aplicacgao da legislacao que dispde sobre o exercicio de atividades nos campos da Administragao;
da promocao de estudos, pesquisas, campanhas de valorizagdo profissional, publicacbes e
medidas voltadas ao aperfeigoamento técnico, cientifico e cultural dos profissionais de
Administragdo, dentre outros. A seguir, a distribuic&o:

Fiscalizagao - R$ 263.327,59

Diarias e adicionais de deslocamento a Conselheiros - R$1.991.028,36
Passagens de Conselheiros - R$1.446.048,60

Jetons - R$239.520,00

Custeio na realizagao e apoio a reunides regimentais - R$222.988,77

Auditoria no Sistema CFA/CRAs - R$ 104.233,00

Valores gastos com as demais atividades finalisticas

Inserir grafico com os gastos das demais Camaras do CFA (CAF (R$ 48.817,00), CFP (R$
268.950,00), CCM (R$ 1.072.000,00), CRIE (R$ 622.361,00), CEPE (R$ 133.247,17), CGP (R$
177.594,23) e CGIC (R$ 22.602,26))

Fiscalizagéio e Registro '
Relagdes Institucionais e Eventos /:’
Estudos e Projetos Estratégicos y =
® Fermagio Profissional 3 :
: Comunicagao e Marketing - b {'.\‘
| ® Gestio Pablica
Govervanga, Integridade e Compliance
© Coordenagio de Administragdo



Atividades de correicao e apuracgao de ilicitos administrativos

Com o objetivo de assegurar a legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na
aplicagao dos recursos publicos o CFA instituiu alguns instrumentos proprios, além da observancia
as Leis relacionadas a licitagdo e contratagdo para a Administracdo Publica; aos normativos e
acordaos exarados pelo Tribunal de Contas da Uni&o e outros pertinentes a boa e regular aplicagao
de recursos publicos.

Anualmente o CFA realiza auditoria contabil, financeira e de gestdo nos Conselhos Regionais de
Administracao e é auditado por 6rgéo externo.

Como instrumentos internos temos instituidos:

Portaria do CFA n° 61, de 7 de agosto de 2019 “Instituir o Cddigo de Conduta dos Empregados do
Conselho Federal de Administragao”. - Gracielle

Portaria do CFA n° 61, de 7 de agosto de 2019 “Manual de Procedimento Administrativo Disciplinar
(PAD)”. - Gracielle

Portaria do CFA n°109, de 29/11/2019 “Institui politica de prevengao e enfrentamento do Assédio
Moral, Assédio Sexual e da Discriminagdo no ambito do Conselho Federal de Administragdo. -
Gracielle

Resolugdo Normativa CFA n°® 636 de 11 de dezembro de 2023, que “Estabelece normas para
Organizagéao e Apresentacao de Prestagdo de Contas Anual no ambito do Sistema CFA/CRAs”.

Desempenho

Camara de Fiscalizagao e Registro

A Camara de Fiscalizagcado e Registro, conforme o art. 47, da Resolugédo Normativa CFA
n°® 584, de 25 de agosto de 2020, possui as seguintes competéncias regimentais: distribuir
0s processos oriundos dos CRAs em grau de recurso, para estudo e parecer, submetendo-
os ao Plenario; estudar a extensdo do conceito de outros campos da Administragdo;
elaborar pareceres técnicos sobre os campos de atuagao privativos dos profissionais de
Administracao; elaborar e propor alteracdes das normas que visem o aperfeicoamento das
atividades de fiscalizagao e registro do Sistema CFA/CRASs; e constituir banco de dados
das pessoas fisicas e juridicas registradas no Sistema CFA/CRAs.

No ano de 2023, a Camara de Fiscalizagao e Registro buscou priorizar agdes direcionadas
a fiscalizacdo do exercicio da profissao, através de atualizagao de normas, eventos de
capacitagcado, campanhas de conscientizacio, convénios e acordos de cooperacao técnica
junto a outros érgaos.

A CFR realizou, durante o ano de 2023, 6 (seis) reunides com todos os membros e
colaboradores do setor.

Resultados da area fim:

614 processos em grau de recurso recebidos pelo CFA

518 processos em grau de recursos relatados em plenario

10.190 processos de fiscalizagao abertos no Sistema CFA/CRAs
1.126 pessoas fisicas fiscalizadas

9.064 pessoas juridicas fiscalizadas



4.043 autos de infragao lavrados no Sistema CFA/CRAs

226 pessoas fisicas autuadas

3.817 pessoas juridicas autuadas

5.794 intimagdes enviadas no Sistema CFA/CRAs

469 pessoas fisicas intimadas

5.325 pessoas juridicas intimadas

6.596 notificagoes de débito enviadas no Sistema CFA/CRAs
3.420 pessoas fisicas notificadas

3.176 pessoas juridicas notificadas

Investimento total
R$ 263.327,59

Projeto/Acao
Identificagao: ENAF - Encontro Nacional de Fiscais do Sistema CFA/CRAs

Objetivo estratégico: Capacitar as areas de fiscalizagdo do Sistema CFA/CRAs.
Objetivo do projeto: Orientar e monitorar as a¢des de fiscalizacdo do Sistema CFA/CRAs.

Indicador Unidade Meta Resultado

Realizar, pelo menos,

Encontro Nacional de 1 ENAF por ano, a fim Fomento das acgdes
Fiscalizagao do Numérica de orientar e de fiscalizacao, assim

Sistema CFA/CRAs monitorar as agdes de como a criagao de

(ENAF) fiscalizacado do grupos de trabalho

Sistema CFA/CRAs

O ENAF tem a finalidade de propiciar a melhoria dos processos e procedimentos de fiscalizagao
do Sistema CFA/CRAs, o0 que ajudara a resguardar a sociedade da ma-prestagao de servigos de
Administracao, seja de pessoa fisica ou juridica.

Identificagao: Treinamento presencial das areas de fiscalizagao dos CRAs

Objetivo estratégico: Capacitar as areas de fiscalizagdo dos CRAs.
Objetivo do projeto: Fornecer suporte as areas de fiscalizagdo dos CRAs.

Indicador Unidade Meta Resultado

Nivelamento de

Realizar, pelo menos, .
conhecimento em

Treinamentos - 15 treinamentos das . o
. Numeérica . : o fiscalizacao de todos
realizados nos CRAs areas de fiscalizagao
os stakeholders
dos CRAs

atuantes na area

Esse projeto possui o principal objetivo de nivelar o conhecimento em fiscalizagdo de todos os
stakeholders que atuam nessa area, principalmente os fiscais e conselheiros regionais.

Identificacdo: Servigos técnicos especializados em prospecg¢ao de dados

Objetivo estratégico: Prospectar o registro de pessoas fisicas na base de dados da Receita
Federal.




Objetivo do projeto: Atualizar banco de dados para prospecgéo de registros pessoa fisica.

Indicador Unidade Meta Resultado

Atualizar, pelo menos,

~ 70% da base de I
Prospecgao de dados dados dos CRAs, Os CRAs otimizaram e

pessoa fisica na base Numeérica direcionaram suas

: visando otimizar as ~ . N
da Receita Federal acoes de fiscalizagao

acOes de fiscalizagao
para pessoas fisicas

Projeto que fornece acesso a base de dados da Receita Federal, sendo possivel consultar diversos
tipos de informacdes nao sigilosas. E possivel coletar, através da base de dados do Cadastro de
Pessoa Fisica (CPF), informagbes dos seguintes tipos: situagdo cadastral, enderego, natureza da
ocupacao, o que direciona e otimiza as agdes de fiscalizagao.

Identificagao: Software de acompanhamento de decisdes judiciais
Objetivo estratégico: Monitorar decisdes judiciais favoraveis ao Sistema CFA/CRAs.

Objetivo do projeto: Acompanhar decisdes judiciais favoraveis ao Sistema CFA/CRAs,
fomentando a fiscalizago.

Indicador Unidade Meta Resultado

Conhecimento de

Monitorar 100% das todas as decisdes
Banco de Numérica decisobes judiciais favoraveis
jurisprudéncias favoraveis ao Sistema monitoradas, o que
CFA/CRAs auxilia as tomadas de
decisdes

Essa ferramenta monitora todas as decisdes judiciais favoraveis ao Sistema CFA/CRAs, sendo
desenvolvido, através delas, um banco de jurisprudéncias, o que otimiza, embasa e direciona as
acoes de fiscalizagdo dos CRAs.

Camara de Formacao Profissional

Em 2023, os projetos estruturantes da Autarquia, sob responsabilidade da CFP, foram
desenvolvidos com base no escopo do Planejamento Estratégico para o quadriénio 2023/2026,
bem como nas proposi¢des apresentadas pelos integrantes da respectiva Camara ao Plenario do
CFA, em conformidade com o art. 48 da Resolu¢cdo Normativa CFA n° 584/2020.

Camara de Formacgao Profissional realizou 11 (onze) reunides em 202 - 6 (seis presenciais) e 5
(cinco virtuais -, nas quais foram tratados assuntos relativos aos programas de educacio
continuada dos profissionais de Administracdo, ao contexto do mercado de trabalho, bem como
sobre os impactos das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao.

Investimento total
R$ 268.950,00




Projeto/Acao

Identificacdo: Programa de Formacao e de Capacitacao de Multiplicadores de
Conhecimentos em MPEs

Objetivo estratégico: Intensificar e aprimorar o programa de capacitagdo para profissionais de
Administracdo, em sua atuagao como consultores.

Objetivo do projeto: Capacitar Administradores Consultores em praticas gerenciais voltadas as
microempresas e empresas de pequeno porte.

Indicador Unidade Meta Resultado

O CFA entregou os
certificados para os
Administradores

Capacitar 330 (trezentos

e trinta) Administradores
Programa de

Capacitagdo em MPEs Numerica copsultores de MPEs capacitados no primeiro
até 31 de dezembro de . o
2023. trimestre de 2023 (100%

EAD).

O CFA integra o Férum Permanente das
Microempresas e Empresas de Pequeno
s Porte - FPMPE desde 2011, criado pela

da sele¢do que capacitaré os
¢ l Administradores para

RiP et Lei Complementar n°° 123/2006, o qual
% tem como objetivo “Orientar e assessorar
s a formulacéo e coordenacéo da politica
nacional de desenvolvimento das
microempresas e empresas de pequeno
porte, bem como acompanhar e avaliar a
sua implantagcdo”. Neste contexto, o
Programa de Capacitacéo e de Formagao
de Multiplicadores de Conhecimentos em
MPEs, se constitui em uma das mais
importantes entregas da Autarquia para a sociedade, uma vez que as MPEs é o
segmento que causa maior impacto positivo para a economia nacional.

capacitacaompe.cfa.org.br

Projeto/Acgao:

Identificacdo: Forum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte -
FPMPE

Objetivo estratégico: Apoiar institucionalmente o fortalecimento das MPEs e do empreendedorismo

Objetivo do projeto: Participar ativamente, em ambito municipal, estadual e nacional, de Foruns
relacionados ao empreendedorismo e a inovagao

Indicador Unidade Meta Resultado

Participar dos Foéruns

Permanente das Participar das reunides | O CFA participou de 10
Microempresas e Numérica promovidas pelo FPMPE | reunides promovidas
Empresas de Pequeno em 2023. pelo FPMPE em 2023.

Porte (FPMPE)




Projeto/Acao
Identificagdo: Codigo Brasileiro de Atividades da Administragao

Objetivo estratégico: Divulgar as fungbes, as prerrogativas e a importancia dos profissionais de
Administragdo junto as organizacgdes e a sociedade

Objetivo do projeto: Promover, permanentemente, uma maior visibilidade nacional dos profissionais de
Administracao junto aos stakeholders

Indicador Unidade Meta Resultado

Iniciado em dezembro de 2023
0 processo licitatorio para
contratagdo de entidade
especializada na elaboracao
dos servigos indicados no
Termo de Referéncia do projeto
CBA.

publicar o compéndio

“Cddigo Brasileiro de
Atividades da Administracao”

até dezembro de 2023

CBA Numeérica

A indicagéo, e consequente descrigdo dos campos da Administragéo - considerados igualmente os
campos conexos -, torna-se imprescindivel para além do enquadramento das atividades como
tipicas do profissional de Administragcdo. Tais definigbes, elaboradas com o devido substrato
técnico-cientifico, trardo maior clareza as pessoas fisicas e juridicas que pretendam explorar ou
exercer atividades nos campos da Administracao e, igualmente, maior seguranca a fiscalizagao dos
CRAs em sua atuagao, quando do enquadramento de atividades tipicas da Administragio.

O CBA contribuira, sobremaneira, para
melhorar o posicionamento dos Profissionais
de Administracdo diante da sociedade e, por
consequéncia, resultara no fortalecimento da
categoria e valorizagdo da ciéncia da
Administracao.

Ao editar o Catalogo Brasileiro de Atividades da
Administragdo (CBA), o CFA, enquanto 6rgéo
responsavel pela orientacdo e disciplina da
profissdo no Brasil (art. 7°, ‘b’), cumpre uma de
suas finalidades legais e, via de consequéncia,
presta relevante contribuicdo aos profissionais
de Administragao e, sobretudo, a sociedade.

Projeto/Acao

Identificacdao: Pesquisa Nacional Perfil, Formacao, Atuacao e Oportunidades de Trabalho
dos Profissionais de Administracao

Objetivo estratégico: Divulgar as funcdes, prerrogativas e a importancia dos profissionais de
Administragao junto as organizagdes e a sociedade.

Objetivo do projeto: Promover, permanentemente, uma maior visibilidade nacional dos profissionais de
Administragao junto aos stakeholders.

Indicador Unidade Meta Resultado

Os resultados da
Pesquisa Nacional Perfil
dos Profissionais de
Administragao foram
disponibilizados para a
sociedade em outubro de

realizar a pesquisa de
opinido junto aos
Numeérica Profissionais de
Administragao
até julho de 2023

Pesquisa Nacional
Perfil dos
Profissionais de
Administragao




2023 no site do CFA..

Além dos conteudos da série histérica de 2003,
2006, 2011 e de 2015 da Pesquisa Nacional Perfil,
Formacdo, Atuacdo e Oportunidades de Trabalho
dos Profissionais de Administragdo 2023[ii], o
estudo desenvolvido pelo CFA no decorrer de 2023,
que com apoio técnico da Fundacao Instituto de
Administracao (FIA), bem como com a participagao
dos CRAs, teve como foco a coleta de informacgdes
sobre as expectativas dos professores e
coordenadores diante do novo marco legal dos
cursos de graduagao. Com a publicagao no D.O.U.
da Resolugdo CNE/CES n° 1 no dia 06/01/2021 - Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de
graduacédo em Administragdo -, pelo Ministério da Educa¢ao, marco legal para a estruturagdo dos
cursos de bacharelado que formam os futuros Administradores.

Pesquisa
Nacional
Sistema CFA/CRAs

Projeto/Acao

Identificagdo: Seminario Nacional: o futuro do ensino de Administragao, foco nas DCNs
Objetivo estratégico: Interagir com o sistema educacional para fomentar a qualidade formativa e
a divulgagao da profissao.

Objetivo do projeto: Promover e aproximar o Sistema CFA/CRAs junto as IES e intensificar as
parcerias, visando gerar impactos positivos aos profissionais de Administragao.

Indicador Unidade Meta Resultado
Seminario Nacional sobre
o] Ensino de . oL oL . .
- - Realizar o Seminario | O Seminario Nacional foi
Administracdo: foco nas . . !
o : - Nacional sobre o ensino | realizado pelo CFA no
Diretrizes Curriculares Numeérica

formato hibrido e contou
com mais de 60 IESs.

de Administracdo até

Nacionais dos Cursos de setembro de 2023

Graduacéao em
Administragao.

Em setembro de 2023 a CFP realizou o “Seminario
#NovasDCNs

Nacional: o futuro do ensino de Administragdo, foco
nas DCNs”, que contou com a participacao de mais
de 60 Instituicbes de Educagao Superior, teve como
objetivo fundamental a disseminacgao das inovacoes
contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos
Cursos de graduagdao em Administragao, instituida
pela Resolucdo CNE/CES n° 5/2021. As IESs
convidadas pelo CFA apresentaram suas
respectivas boas praticas para o publico alvo e
demais partes interessadas.

Projeto/Acao

Identificagdo: Apoio ao Encontro Nacional dos
Cursos de Graduagdo em Administragiao -
Enangrad

Objetivo estratégico: Interagir com o sistema educacional para fomentar a qualidade formativa e

a divulgagao da profissao.

Seminario Nacional

0 FUTURO
DO ENSINO DE
ADMINISTRACAO

TER. 12.09, 08H AS 17H © EVENTO HIBRIDO

INSCREVA-SE: CFA.ORG.BR/DCN
GRATUITO COM CERTIFICADO

a
Q@ o €T
Consetho Federal Consedho Regional
de Administracio de Administracio

Hancrao




Objetivo do projeto: Promover e aproximar o Sistema CFA/CRAs junto as Instituicbes de
Educacéao Superior, e intensificar parcerias, visando gerar impactos positivos aos Profissionais de
Administragdo e aos estudantes dos cursos de graduagdo em Administragéo.

Indicador Unidade Meta Resultado
. . o Prestar apoio | O CFA prestou institucional e
Apoio a Associacao fi . f ) | de RS
Nacional dos Cursos de - rinanceiro © | ihanceiro - ho ~valor de X
~ Numeérica | institucional ao 33° | 25.000,00 (vinte e cinco mil
Graduacéao em E . . o E
Administracao nagrad, até real_s) ao 33 nangrad,
’ 31/12/2023. realizado de 03 a 04/11/2023.

A participagdo do CFA no 34° Encontro Nacional dos

Cursos de Graduagado em Administragao, realizado no

Insper - Instituto de Ensino e Pesquisa, localizado na

Rua Quata, 300 - Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP, no =

periodo de 03 a 05/11/2023 teve como objetivo '—"ANGRAD QX’ SFA/CRAS
principal contribuir melhorar o posicionamento da
Autarquia diante da sociedade para além da

necessidade de adaptacdo dos  processos

educacionais as modernas praticas da Administracao,

exige a unidao de esforcos entre o poder publico,

mediante o Ministério da Educacéo, Instituicdes de

Educacgao Superior e o Sistema CFA/CRAs.

Ao apresentar os projetos tais como a Pesquisa Nacional Perfil dos Profissionais de Administragao
2023, as inovagbes das novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagido em
Administracdo (DCNs), o Programa de Certificagdo Profissional em Administragdo do Sistema
CFA/CRAs, a plataforma CFA Talentos & Empregos, o IGM-CFA e a ACAdm - Academia
Corporativa da Administragao, o CFA, enquanto 6rgao responsavel pela orientagao e disciplina da
profissdo no Brasil (art. 7°, ‘b’), cumpre uma de suas finalidades legais e, via de consequéncia,
presta relevante contribuicdo aos profissionais de Administracdo e, sobretudo, a sociedade.

O estante do CFA no evento contou com a presenca de Profissionais de Administracao, académicos
do curso de Administragao, Coordenadores e Professores.

Camara de Administracao e Financas

Essencialmente, a Camara de Administragao e Finangas (CAF) tem por papel ser o viabilizador dos
projetos de todas as areas (finalisticas ou nao), por meio de procedimentos, agdes, intervengoes,
etc. ela perpassa toda a estrutura do CFA. Suas atribuicbes precipuas sao: estudar e propor
medidas administrativas, com foco na eficiéncia e na eficacia, principalmente aos servigos
relacionados a racionalizagdo administrativa; estudar e propor medidas de desenvolvimento
organizacional do CFA, relativas a sua estrutura, pessoal, métodos de trabalho, apoio
administrativo, informatica e aplicagdo de recursos; discutir e avaliar o funcionamento e a execugao
das atividades administrativas e de informatica; propor medidas corretivas as variagcoes de receitas
e de despesas do CFA; supervisionar o controle de arrecadacdo do CFA; supervisionar a
elaboragéo da prestagao de contas do CFA; analisar e oferecer parecer sobre as prestacbes de
contas anuais dos CRAs; analisar os demonstrativos orgamentarios, contabeis e financeiros dos
CRAs; analisar e emitir parecer sobre reformulagdes orgamentarias do CFA e dos CRAs; planejar
e executar politicas de Recursos Humanos do CFA.

Em 2023, a Camara promoveu estudo e propositura de normativo de recuperacgéo de créditos, cujo
teor contemplou inumeros profissionais inadimplentes. A publicacdo desta Resolugdo Normativa
especifica foi ao encontro das orientagbes dos Orgdos de Controle em desafogar o sistema




judiciario com processos de cobrancas, ao mesmo tempo em que deu oportunidade aos
Administradores de quitar suas pendéncias financeiras junto ao Sistema CFA/CRAs.

Normas editadas em 2023

Resolugdo Normativa CFA n° 626, de 20/04/2023 e Resolugdo Normativa CFA n°® 627, de
09/05/2023 que “Dispde sobre o Programa Especial de Parcelamento Incentivado de débitos e da
outras providéncias”.

COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO

Gestao de Pessoas

Nossos colaboradores sdo verdadeiramente o coragédo pulsante da nossa organizagdao. Sem a
dedicacéo deles, simplesmente ndo conseguiriamos alcangar os resultados esperados. Eles sdo a
forga motriz por tras da inovacgéao, criagdo de conhecimento e da valorizagdo dos nossos servigos -
elementos cruciais para a prosperidade de qualquer instituigao.

E por isso que a Coordenacdo de Administracdo estd sempre em busca da exceléncia,
constantemente aprimorando nossas praticas gerenciais e de gestado de pessoas. Nosso objetivo é
garantir ndo apenas o desenvolvimento das competéncias essenciais, mas também manter a
motivacao e o comprometimento de cada colaborador com nossa missao. Valorizamos néo s6 a
qualidade do trabalho realizado, mas também o desempenho institucional como um todo, sempre
visando aprimorar a gestao publica em todos os niveis.

A equipe do CFA em 31/12/2023 contava com 71 membros dedicados, cada um desempenhando
um papel vital. Dentre eles, tinhamos 39 colaboradores concursados, 15 ocupantes de cargos em
comissdo, e 17 estagiarios, além dos colaboradores terceirizados que prestavam servigos
fundamentais.

E importante destacar que todas as areas operam de forma integrada e em constante colaboragao.
Essa sinergia € essencial para o alcance dos nossos objetivos institucionais. Cada membro da
equipe, independentemente de sua fungdo, desempenha um papel crucial no sucesso do CFA
contribuindo com suas habilidades e experiéncias unicas. Juntos, somos capazes de enfrentar
desafios e impulsionar o crescimento e o desenvolvimento da nossa organizagao.

UNIDADE DE LOTAGAO EM 31/12/2023 NUMERO DE PERCENTUA
EMPREGADOS L
Presidéncia 7 10
Camara de Fiscalizagao e Registro 7 10
Camara de Formacgao Profissional 3 4
Camara de Comunicacao e Marketing 9 12
Céamara de Administragcéo e Finangas 36 51%
Céamara de Relagdes Institucionais e Eventos 2 3%
Cémara de Gestao Publica 2 3%
Céamara de Estudos e Projetos Estratégicos 2 3%
Camara de Governanga, Integridade e 3 4%




Compliance

TOTAL 71 100%

Em dezembro de 2014, nosso quadro de pessoal contava com 38 colaboradores. Ao chegarmos a
dezembro de 2023, esse numero cresceu significativamente, totalizando 71 empregados. Esse
aumento representa um impressionante crescimento de aproximadamente 86% na nossa forca de
trabalho ao longo dos ultimos 10 anos.

E importante ressaltar que esse aumento ndo ocorreu por acaso. Ele é resultado direto do
crescimento das nossas atividades e responsabilidades. Como organizagdo comprometida com a
exceléncia, reconhecemos a importancia de manter um quadro de pessoal robusto para garantir a
prestacado de servicos de alta qualidade. Esse crescimento reflete ndo apenas a expansao, mas
também o nosso compromisso continuo com o atendimento as demandas e expectativas da
sociedade.

Desenvolvimento do Nosso Pessoal

O compromisso do CFA com o desenvolvimento do seu pessoal é evidente através dos nossos
esforgos continuos para investir em capacitagbes que promovem tanto o crescimento pessoal
quanto profissional dos nossos colaboradores. Estamos empenhados em alinhar educagéo,
informacédo, inovagao e cultura, visando a construgdo de conhecimento que nao so enriqueca a
atuacao individual, mas também impulsione o aprimoramento da Administracdo em prol dos
profissionais da area e da sociedade em geral.

Através de programas de capacitagdo meticulosamente elaborados, nossos colaboradores
recebem n&o apenas treinamento técnico especializado, mas também sdo incentivados a
desenvolver habilidades interpessoais e de lideranca. Essa abordagem holistica ndo apenas os
capacita a alcangar os objetivos institucionais de forma eficaz, mas também os capacita a se
tornarem agentes de mudanca e inovagao dentro da organizagao.

Nosso compromisso com o desenvolvimento continuo de nossa equipe ndo é apenas uma
estratégia de curto prazo, mas sim um investimento a longo prazo no sucesso e na sustentabilidade
do CFA.

Investimento total:
R$ 198.245,11

Despesa de Pessoal

Em 2023, nosso comprometimento financeiro com despesas de pessoal foi substancial, totalizando
R$ 9.515.351,78. Esse valor engloba ndo apenas a remuneragdo, mas também vantagens
variaveis, como auxilio-creche, auxilio-alimentacdo e outros beneficios destinados aos nossos
colaboradores ativos.

E importante ressaltar que houve um aumento significativo nas despesas com pessoal em
comparagédo com o ano anterior. Em 2022, o gasto total foi de R$ 8.600.262,36, evidenciando um
crescimento significativo nesse aspecto ao longo do ano subsequente. Esse aumento nos gastos
reflete reajustes salariais inflacionarios.

Despesa com pessoal nos exercicios de 2022 e 2023

N° colaboradores Vinculo Valor (R$)
15 Comissionado 2.503.230,67
2023 39 Efetivos 6.575.967,68
17 Estagiérios 436.153,43
2022 65 Todos 8.600.262,36




DESPESA COM PESSOAL

R$ 9.600.000,00
R$ 9.400.000,00
R$ 9.200.000,00
R$ 9.000.000,00
R$ 8.800.000,00
R$ 8.600.000,00

R$ 8.400.000,00

Quadro de colaboradores
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Camara de Comunicacao e Marketing (CCM)

A Camara de Comunicacao e Marketing CCM/CFA realiza um trabalho de Comunicacgao Integrada,
ou seja, adota uma estratégia que articula o planejamento, a analise e a execu¢ao de agdes em
diferentes canais de comunicagao e marketing, promovendo a melhor experiéncia possivel para o
seu publico, ao mesmo tempo em que se consolida a marca e sua identidade perante seus
stakeholders. Nesse sentido, toda a equipe da CCM trabalha de forma conjunta: um complementa
o trabalho do outro. Atualmente contamos com uma equipe de 11 profissionais, sendo 2 efetivos, 5
cargos comissionados, 2 estagiarios e 2 terceirizados. A Camara ainda conta com uma diretoria de
3 membros, conselheiros federais honorificos.

Foram realizadas no total 6 reunidées de cAmara sendo 4 presenciais e 2 de modo virtual



Investimento total
O investimento total R$ 1.072.000,00 (previstos)

Normas editadas em 2023
Nao houveram normas

Projeto/Acao

A Camara de Comunicacao e Marketing CCM/CFA realizou 4 grandes projetos Segue o
detalhamento de cada um deles.

Identificagao: Campanha "Juntos somos mais fortes"

Objetivo estratégico: Divulgar as funcdes, prerrogativas e a importancia dos profissionais de
Administracdo junto as organizagdes e a sociedade.

Objetivo do projeto: Campanha motivacional e explicativa sobre os campos de atuacao.
Descrigao: O objetivo € mostrar a popularidade e a importancia da administragcao para instituicbes
publicas e privadas, bem como ao empreendedorismo brasileiro. Gestores, Técnicos, Tecnélogos,
Administradores, Mestres, Doutores e Estudantes fazem parte de todo esse universo que engloba
os profissionais de administragao de todo o pais.

A Campanha é uma homenagem ao dia dos profissionais da administragdo, que acontece no dia 9
de setembro. Os cursos de administracao sao lideres de busca e de empregabilidade e a campanha
reforca a importancia da profissdo para o mercado.

Indicador Unidade Meta Resultado

adesio CRAs 27 27

Identificagao: Jornada Académica de Administragao
Objetivo estratégico: Divulgar as fungdes, prerrogativas e a importancia dos profissionais de

Administracao junto as organizacgdes e a sociedade.

Objetivo do projeto: Criar 3 dias de jornada online com conteudos para estudantes.

Descrigao: Em setembro, quando é celebrado o “Més ADM”, a CCM fez a cobertura da Jornada
Académica de administragao, que marcou as celebracdes. Exatamente no Dia do Profissional de
Administracao, foi realizada uma Live com a participacdo do presidente do CFA, Adm. Leonardo
Macedo. A jornada contou com mais de 5 mil inscritos e o dobro de participantes online durante
todo o evento.

Indicador Unidade Meta Resultado

Inscritos participantes 3000 5.236

Identificagao: Revista Brasileira de Administragao
Objetivo estratégico: Divulgar as funcdes, prerrogativas e a importancia dos profissionais de

Administracao junto as organizagdes e a sociedade.

Objetivo do projeto: Criar e publicar 6 edigbes da revista RBA

Descrigao: Com foco em educacéo e imbuida de estratégias de marketing institucional,
especificamente em gestao de marca, também conhecida como Branding — a Revista Brasileira
de Administracéo (RBA) publica temas de interesse dos profissionais da administracéo e noticias
do Sistema CFA/CRAs. Ela traz matérias jornalisticas sobre as diferentes areas da Ciéncia da
Administracao e possui tanto cunho didatico (ensino) quanto de reciclagem profissional
(renovacédo de conhecimentos).

Indicador Unidade Meta Resultado




impressodes revistas 6 edi¢des ano 6 edicbes ano

Identificagao: Campanha Nacional do dia 9 - Setembro dia do profissional de administragao
Objetivo estratégico: Divulgar as fungdes, prerrogativas e a importancia dos profissionais de

Administracdo junto as organizagdes e a sociedade.

Objetivo do projeto: Promover a valorizagéo profissional por meio de propaganda e publicidade
Descrigao: Com foco no planejamento estratégico que visa Promover, permanentemente, uma
maior visibilidade nacional dos profissionais de Administracdo junto aos stakeholders. Acéo:
Desenvolver campanhas nacionais e regionais de marketing e de divulgagéo da Profissdo de
Administragdo. Ag¢ao: Divulgacao dos canais de administragao aos Profissionais de Administragao

Indicador Unidade Meta Resultado

impacto pessoas atingidas 1 milhdo quase 2 milhdes

Camara de Relagoes Internacionais e Eventos

A Camara de Relagdes Institucionais e Eventos (CRIE) possui as seguintes competéncias:

» apreciar, deliberar e coordenar a organizagao de eventos, internos e externos, do CFA,;

* apreciar, deliberar e coordenar a aplicagao da marca do CFA em eventos de terceiros;

» coordenar a promocéao de eventos que envolvam a marca do CFA;

* incentivar a realizagao de eventos regionais;

» coordenar ou apoiar os eventos nacionais;

* realizar ou apoiar eventos internacionais;

» promover a difusdo da Ciéncia da Administracdo e clarificar a identidade do profissional de
Administracdo em nivel internacional;

« constituir banco de dados de entidades, associacbes, professores e universidades ligadas a
Administracao em nivel internacional;

* participar do processo de integragdo das Américas.

A Camara de Relagdes Institucionais e Eventos tem por objetivo aprofundar as relagbes do CFA
com organizagdes internacionais, e ainda promover e aprimorar a qualidade dos eventos internos
e externos, realizados e apoiados pelo CFA, com vistas a oportunizar maior visibilidade e integrar
acoes e procedimentos do Sistema CFA/CRAs.

Em 2023, a Camara apoiou institucionalmente 11 (onze) eventos de interesse da categoria
promovidos pelos CRAs do CE, PE, SP, GO, MS, DF, SC . Apoiou financeira e institucionalmente
ainda 16 (dezesseis) eventos promovidos pelos CRAs do RS, CE, AL, MT, PB, MA, MG, PE, TO,
AM, AP, RO e Pl. ERPA NORTE - Encontro Regional dos Profissionais de Administracao da Regiao
NORTE, realizado nos dias nos dias 10 e 11 de maio, em Manaus-AM, o ERPA SUDESTE
realizado nos dias 22 e 23 de junho, Vitoria-ES. O ERPA CENTRO OESTE foi realizado nos dias
nos dias 09 e 10 de agosto em Bonito-MS. O ERPA NORDESTE realizado nos dias 25, 26 e 27 de
outubro em Salvador-BA e o ERPA SUL realizado nos dias 20 e 21 de novembro em Caxias do Sul
-RS. Promoveu ainda eventos para o Sistema CFA/CRAs, tais como o ENAJUR - Encontro Nacional
das Assessorias Juridicas do Sistema CFA/CRAs, ENACOM - Encontro Nacional de Comunicagao
CFA/CRAs e 0 ENAF - Encontro Nacional de Fiscais do Sistema CFA/CRAs. Ampliou as parcerias
no Clube de Vantagens, para a oferta de produtos e servigos com condi¢des diferenciadas para os
profissionais de Administragao, com a assinatura de 17 ( dezessete ) novos convénios nos mais
diversos segmentos.

No exercicio de 2023, foram realizadas 10 ( dez)reunides da CRIE, nos dias : 20 de janeiro, 31 de
janeiro, 01 de margo, 17 de margo, 31 de marco, 3 de maio, 25 de maio, 02 de agosto,12 de
setembro e 6 de dezembro.




Investimento total
R$ 622.361,00

Projeto/Acao

Identificagao: ERPA NORTE - Encontro Regional dos Profissionais de Administracdo da Regido
NORTE

Objetivo estratégico: Fortalecer as competéncias dos registrados

Objetivo do projeto: Realizar um evento institucional em parceria com os CRAs da Regido norte
para congregar Profissionais de Administragdo e estudantes em discussdes relacionadas aos
campos de atuacao profissional e novas tecnologias, apontando as peculiaridades regionais.

Indicador Unidade Meta Resultado

180 de forma
Inscritos Numero efetivo 300 presencial e 400 pelo
on-line

O Encontro Regional dos Profissionais de Administragéo da Regido Norte foi realizado nos dias 10
e 11 de maio de 2023, em Manaus-AM no formato hibrido, com o tema “Oportunidades e Desafios
para o Profissional de Administracao da Regido Norte”. E contou com a participacdo de 180 (cento
e oitenta) pessoas presencialmente e mais de 400 ( quatrocentas) pessoas online, com o objetivo
de congregar os profissionais dos Estados da regido Norte, para discutir temas como Gestao
Publica e a importancia da Gestao profissional para o desenvolvimento regional.

Identificagdao: ERPA SUDESTE - Encontro Regional dos Profissionais de Administracao da
Regido Sudeste

Objetivo estratégico: Fortalecer as competéncias dos registrados.

Estratégia: Proporcionar atividades de intercambio e capacitacao técnico-profissional, por meio de
debates, integragao, troca de experiéncias e conhecimentos de temas emergentes de gestao da
mudanga organizacional.

Indicador Unidade Meta Resultado

Profissionais de

. ~ Numero efetivo 230 329
Administragéo

O Encontro Regional dos Profissionais de Administracdo da Regido Sudeste foi realizado nos dias
22 e 23 de junho de 2023 em Vitdria-ES, no formato hibrido, com o tema “O Novo Start da
Administragao: Novos desafios, Novos Horizontes”, e participagado de 329( trezentas e vinte e nove
pessoas, com o objetivo de langar as bases concretas de um Novo Start, uma verdadeira revolugao
no desenvolvimento da Administracdo com enfoque no ensino pratico, na formagdo de métodos
ageis de gestéao e profunda valorizagao da profissao com agées de forte repercusséo na sociedade.

Identificagdo: ERPA CENTRO OESTE - Encontro Regional dos Profissionais de
Administragao da Regidao CENTRO OESTE

Objetivo estratégico: Fortalecer as competéncias dos registrados

Objetivo do projeto: Promover a reflexdo e debater sobre gestdo sustentavel, turismo,
agronegocios e suas transformagdes, e as mudangas logistica com o novo cenario da Rota de
Integracdo Latina Americana.

Indicador Unidade Meta Resultado

200 (presencial) / 300 | 130 (presencial) / 703

Inscritos Numero efetivo (virtual) (virtual)

O Encontro Regional dos Profissionais de Administragéo da Regido Centro Oeste foi realizado nos
dias 09 e 10 de agosto de 2023 em Bonito-MS, no formato hibrido, com o tema “Desenvolvimento




Sustentavel: Turismo, Agronegdcio, Sustentabilidade e Rila (Rota de integragao latino americana) -
Estado Carbono Neutro”, e participacao de 130 ( cento e trinta) pessoas presencialmente e mais
de 700 ( setecentas) pessoas online, com o objetivo de discutir sobre os processos de formulagao,
implementacdo e avaliagdo de modelos de gestdo; discutir as vantagens de um novo modelo de
distribui¢do, logistica com a nova Rota Bioceanica e disseminar a importancia da profissionalizagéao
da Gestao por meio da inser¢ao de profissionais da Administragao.

Identificacdo: ERPA NORDESTE - Encontro Regional dos Profissionais de Administracao da
Regidao Nordeste

Objetivo estratégico: Fortalecer as competéncias dos registrados

Objetivo do projeto: Discutir o papel da Inteligéncia Artificial para o sucesso de uma organizagao.

Indicador Unidade Meta Resultado

Inscrigbes presenciais -
429
Inscri¢gdes online - 542

200 (presencial) / 500

Inscritos Numero efetivo i
(virtual)

O Encontro Regional dos Profissionais de Administracdo da Regido Nordeste foi realizado nos dias
25 a 27 de outubro de 2023, no formato hibrido, com o tema “DESAFIOS DA ADMINISTRACAO NA
ERA DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL”, e com 429 inscricdes Presenciais e 542 Inscrigdes Online,
com o objetivo de debater o compromisso dos Profissionais e Estudantes de Administragéo e areas
correlatas com a evolugdo tecnoldgica nos métodos e processos empresariais; Apresentar as
principais ferramentas tecnolédgicas baseadas na Inteligéncia Artificial utilizadas pelos Profissionais
de Administragao como forma estratégica de adaptar-se ao ambiente de negdcios critico, disruptivo,
ambiguo e sistémico atual e, demonstrar as tendéncias tecnoldogicas do mercado baseadas na
Inteligéncia Artificial, as quais sao fatores essenciais na incessante busca pela vantagem
competitiva e melhoria continua organizacional.

Identificacdo: ERPA SUL - Encontro Regional dos Profissionais de Administracao da Regiao
Sul

Objetivo estratégico: Fortalecer as competéncias dos registrados

Objetivo do projeto: Realizacdo pelo CRA-RS, da edi¢ao 2023 do Encontro de Profissionais de
Administracao da Regidao SUL, que oferecera aos Administradores registrados de todo o Brasil -
que estejam em dia com suas obrigagdes perante o Conselho, palestras, discussdes sobre as
novas tecnologias aplicadas a gestao e outros assuntos de interesse da nossa classe profissional.

Indicador Unidade Meta Resultado

Inscritos Numero efetivo 400 429

O Encontro Regional dos Profissionais de Administracdo da Regido Sul foi realizado nos dias 20 e
21 de novembro de 2023, no formato hibrido, com o tema ““ESG: da teoria a pratica”, e participacao
de 429 inscritos nos dois dias de evento, de forma presencial e online, incluindo a Conferéncia
Regional das Mulheres de Negdcio e o Encontro Regional de Peritos Administradores da Justica,
com o objetivo de promover aos profissionais da Administracdo uma visdo sobre as perspectivas
de desenvolvimento; atualizagdo e valorizagdo dando a possibilidade dos CRAs PR/SC/RS e o
Conselho Federal de Administragdo, demonstrarem a atuagdo e a formacgado profissional nas
entidades publicas e privadas.

Identificagao: ENBRA

Objetivo estratégico: Fortalecer as competéncias dos registrados

Objetivo do projeto: Produzir conteudos praticos, técnico cientifico, que possibilite atualizagéo
profissional com tecnologias a disposigao para otimizar processos e alinhar agbes para crescimento




sustentavel, disruptivo, quebrar paradigmas ja estabelecidos e impactar habitos dos consumidores,
aplicar novos conceitos, novas tecnologias em estratégia e gestao, hubs de startups.

Indicador Unidade Meta Resultado

Profissionais de

. ~ Numero efetivo 2.000 719
Administragéo

O Encontro Brasileiro de Administragdo- ENBRA & um tradicional evento do Sistema CFA/CRAs, e
em 2023, a cidade de Belo Horizonte-BH foi o palco das discussdes sobre a “DISRUPTIVIDADE:
Estratégias e Desafios da Administragdo num Mundo Hiperdigitalizado”. Realizado pelo CFA e CRA-
MG nos dias 04, 05 e 06 de outubro de 2023, o ENBRA reuniu mais de 700 (setecentos) inscritos,
para discutir temas relevantes, como Inteligéncia artificial, lideranca, inovacao, estratégia
empresarial , dentre outros.

Identificacdo: Encontro Nacional das Assessorias Juridicas do Sistema CFA/CRAs -
ENAJUR 2023

Objetivo estratégico: Capacitar colaboradores e conselheiros

Objetivo do projeto: Uniformizar entendimentos e praticas juridicas no ambito do Sistema
CFA/CRAs.

Indicador Unidade Meta Resultado
CRAs Numero efetivo 30 7 presenciais e 30
online

Nos dias 13 e 14 de dezembro de 2023 aconteceu de forma hibrida, sendo realizado
presencialmente na sede do CFA, em Brasilia-DF, o Encontro Nacional das Assessorias Juridicas
do Sistema CFA/CRAs. Reunindo representantes dos CRAs que atuam nos departamentos
juridicos do CFA e dos CRAs, o encontro promoveu a discussao de temas juridicos cuja relevancia
tenha repercussdo no cumprimento das finalidades da autarquia, fomentando a troca de
experiéncias.

Identificagao: ENACOM- Encontro Nacional de Comunicacao CFA/CRAs
Objetivo estratégico: Capacitar colaboradores e conselheiros
Objetivo do projeto: Padronizar procedimentos nos CRAs relacionados as areas da comunicagao.

Indicador Unidade Meta Resultado

17 presencias e 50

CRAs Numero efetivo 60 X
online

No dia 02/05 de 2023 foi realizado em Brasilia - DF o Encontro Nacional de Comunicacgao
CFA/CRAs - ENACOM de 2023, de forma hibrida, com a participacao de 67 pessoas, sendo 17
presencialmente e 50 de forma remota, com a representagdo de todos os regionais, no intuito de
uniformizar os procedimentos da area de comunicagcdo no ambito do Sistema CFA/CRAs e
promover a troca de experiéncias de sucesso entre os regionais.

Identificagao: ENAF - Encontro Nacional de Fiscais do Sistema CFA/CRAs
Objetivo estratégico: Capacitar colaboradores e conselheiros
Objetivo do projeto: Padronizar procedimentos nos CRAs relacionados as areas da fiscalizacao.

Indicador Unidade Meta Resultado

CRAs numero efetivo 120 110

Nos dias 09 e 10/11/2023 de 2023 foi realizado em Brasilia-DF o Encontro Nacional dos Fiscais do
Sistema CFA/CRAs - ENAF, de forma presencial, com a participacdo de 110 pessoas, com a




representacdo de todos os regionais, no intuito de uniformizar os procedimentos da area de
fiscalizacdo no ambito do Sistema CFA/CRAs e promover a troca de experiéncias de sucesso entre
0s regionais.

Identificagdo: CLUBE DE VANTAGENS

Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade profissional

Objetivo do projeto: Valorizar os profissionais registrados e buscar captacdo de novos registros
ao proporcionar tratamento diferenciado na aquisicao de bens e servicos aos profissionais
registrados e adimplentes.

Indicador Unidade Meta Resultado
Termos _de parceria numero efetivo 10 17
assinados

O Clube de Vantagens tem por objetivo aproximar os profissionais do Sistema CFA/CRAs, ao
oferecer descontos e vantagens diferenciadas em produtos e servigos por intermédio de parcerias
firmadas com empresas dos mais diversos segmentos, no intuito de valorizar e promover
engajamento do profissional, mirando o aumento do nimero de registros profissionais.

Identificagdo: RIADM - REDE INTERNACIONAL DE ADMINISTRAGAO

Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade profissional

Objetivo do projeto: Por meio de pesquisa, extensdo e comunicagéo, a nova egrégora deve
oferecer instrumentos de dinamizagdo e aumentar os resultados dos trabalhos em administragao.
Deve, ainda, contribuir para o desenvolvimento socioecondmico e cultural dos paises.

Indicador Unidade Meta Resultado

Estatuto numero efetivo 1 1

A RIADM é uma organizacao de cooperagao em rede formada por Instituicbes que a ela aderem,
para desenvolver agdes com base no compromisso voluntario de seus membros. A RIADM teve seu
langamento oficial por ocasiao da realizagdo do XVII Férum Internacional de Administragao.

A proposta da RIADM é unir administragao e gestdes empresarial e universitaria, a fim de promover
solugdes em beneficio das comunidades dos paises membros. A RIADM é composta por entidades
profissionais, conselhos de classe e associa¢cdes de dmbito nacional e internacional.

Identificagao: Pacto Global Organizagao das Nagoes Unidas - ONU

Objetivo estratégico: Desenvolver a conscientizagdo na internalizagdo dos ODS e ESG
Objetivo do projeto: Participar e apoiar as agdes da ONU para promover engajamento social em
agdes relevantes para a sociedade.

Indicador Unidade Meta Resultado

Acordo assinado Numero efetivo 1 1

A participacdo do CFA como signatario do Pacto Global das Nagbdes Unidas e da sua missao de
promover a sustentabilidade corporativa nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente
e Anticorrupgao é uma significativa agdo do CFA de promover agbes relacionadas aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel definidos pela Organizagdo das Nagbdes Unidas, no sentido de
alcancar a sua misséo.

Camara de Estudos e Projetos Estratégicos

A Camara de Estudos e Projetos Estratégicos (CEPE) tem a finalidade de promover e analisar,
discussao e prospecg¢ao de temas relacionados aos programas, planos e projetos estratégicos,
numa atuagao sistémica, harmonizando com as demais Camaras do CFA preservando suas
autonomias, com vistas ao planejamento e a implementacéo de a¢des que desenvolvam a ciéncia
da administracao e o Sistema CFA/CRAs, em beneficio da sociedade.

O objetivo da CEPE é embasar, propor e conduzir estudos com o fim de gerar novas realidades,
fomentar o potencial latente nos ambientes, conceber projetos inovadores e impactantes para o




desenvolvimento, aperfeicoamento e consolidagdo do profissional da area de Administracado
perante a sociedade, desenvolvendo estudos e pesquisas que colaborem na definicdo de
estratégias que estabelecam conexdes entre 0 mercado de trabalho e os profissionais da area de
administragao, pela garantia de seus direitos e pela valorizagao profissional

Registrar o numero de reunides realizadas.
Foram realizadas oito reuniées da CEPE, nos dias 19 de janeiro, 31 de janeiro, 01 de margo, 29 de
marco, 12 de abril, 03 de maio e 06 de dezembro.

Investimento total
R$ 133.247,17

Projeto/Acao

Identificagao: Debate qualificado com temas de vanguarda

Objetivo estratégico: Posicionar o Sistema CFA/CRAs perante temas emergentes da sociedade
e atuar como protagonista no desenvolvimento politico, econdmico e social.

Objetivo do projeto: Discutir temas relevantes, impactantes e de grande repercusséo social, além
de proporcionar a busca pelo conhecimento e o compartilhamento de informacgdes.

Indicador Unidade Meta Resultado

Debates realizados Quantidade 3 3

Elevar os niveis de discussao sobre os assuntos relevantes para a profissdo e para a sociedade.

Identificagao: CFA-Talentos

Objetivo estratégico: Estabelecer relacionamento efetivo com entidades parceiras para o
desenvolvimento de atividades que promovam e valorizem a profissdo e o Sistema.

Objetivo do projeto: Conectar competéncias e experiéncias as oportunidades certas.

Indicador Unidade Meta Resultado

6.541 Cadastramentos PF
226 Cadastramentos PJ
260 Vagas disponibilizadas
25 ContratacgoOes efetivadas

Contratagao de
profissionais e
estudantes

Manutencéo e Quantidade de
melhorias no portal cadastros

O CFA-Talentos permite que profissionais registrados no Sistema CFA/CRAs e estudantes da area de
Administracdo tenham uma melhor colocagao e recolocagdo no mercado de trabalho de acordo com cada
perfil, seja nas organizagdes publicas ou privadas.

Camara de Gestao Publica

A Camara de Gestao Publica, entre suas atividades, compete: avaliar e propugnar pela implementacéo de
politicas e projetos afetos a modernizagdo no ambito da administragdo publica; desenvolver, propor e
estimular projetos e iniciativas de modernizagdo, desenvolvimento organizacional, reestruturacdo de
processos e racionalizagao administrativa da gestao publica; propor a reflexdo e o debate de questdes
emblematicas da gestdo do Estado brasileiro, apresentando propostas, mediante estudos e projetos que
visem melhorias dos servigos e das politicas publicas; articular-se com instituigdes ou entidades reconhecidas
para acompanhar a execugao de projetos desenvolvidos pelo CFA destinados a melhoria da gestao publica;
e implementar as orientacdes oriundas da Diretoria Executiva e do Plenario do CFA.

Foram realizadas 6 reunides de Camara no ano de 2023
12 Reunido: 31/01/2023

22 Reunigo: 01/03/2023




32 Reunido: 03/05/2022
42 Reunido: 02/08/2023
52 Reuniao: 12/09/2022
62 Reunido: 06/12/2023

Investimento total
R$177.594,23

Projeto/Acao

Identificagdo: indice CFA de Governanca Municipal

Objetivo estratégico: Posicionar o Sistema CFA/CRAs perante temas emergentes da sociedade
e atuar como protagonista no desenvolvimento politico, econdmico e social.

Objetivo do projeto: Fornecer uma ferramenta de gestdo aos profissionais de administracao para
que gere empregabilidade em ambito publico

Indicador Unidade Meta Resultado

Atualizacao Periddica Tempo Maio de cada Ano 24 de Maio de 2023

O IGM-CFA é uma ferramenta consolidada que desde 2016 & gerada a apresentada pelo Conselho
Federal de Administragdo. Fornece uma forma de avaliagdo da gestao publica direcionada aos
gestores publicos, sociedade civil, entidades privadas e pesquisadores.

Em 2023 foi criada uma nova metodologia referente aos dados da dimensao Finangas sendo mais
especifico no indicador fiscal que antes contava com a colaboracédo dos dados vindos do indice
FIRJAN que no ano de 2023 foi descontinuado, ou ao menos nao foi atualizado. Com isso o produto
IGM-CFA tornou-se mais independente e mais e mais equilibrado, alinhado a sua metodologia e a
extracdo direta de suas informagdes das bases de dados do Governo Federal, assim garantindo
maior fidedignidade das informagdes e maior simetria entre todos os seus indicadores.

O Acesso Exclusivo é destinado as pessoas fisicas e juridicas registradas junto aos Conselhos
Regionais de Administracao (CRAs) e que estejam em situagcado regular, sendo possivel obter
informagbes complementares ao IGM, tais como: conceitos sobre os indicadores que compdem o
IGM, painéis Interativos com mapas dos indicadores do IGM, Biblioteca contendo artigos técnicos,
guias, casos de sucesso, legislacao relacionada aos municipios, e documentos relacionados aos
municipios. Foram mais de 1510 solicitagcdes de registro e mais de 1033 usuarios autorizados, com
29,5 mil impressoes.

Neste ano foram criados dois painéis: Finangcas Municipais e Recursos Voluntarios. No primeiro, o
profissional de Administracdo podera consultar as receitas e despesas executadas pelo municipio
por origem e tipo. Isso pode dar mais subsidio nas analises e estudos sobre o0 municipio e
complementar o IGM-CFA.

Identificagao: Workshop de Gestao Publica

Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade profissional.

Objetivo do projeto: Treinar e capacitar profissionais de Administracao para que atuem na esfera
publica.

Indicador Unidade Meta Resultado

Workshop Realizados Quantidade 27 20

O projeto ainda esta em andamento e ja foi realizado em dezoito estados. A capacitagao é focada
no IGM-CFA e nas ferramentas de Administracdo. Os profissionais sdo capacitados para que
possam utilizar os conceitos da Administracdo, como planejamento, dire¢édo, controle, gestdo de
processos e gestao financeira nas entidades publicas.




Identificagao: Agenda de Gestao Municipal

Objetivo estratégico: Incentivar de desenvolver projetos inovadores voltados aos profissionais de
Administracéo.

Objetivo do projeto: Auxiliar os gestores publicos municipais em aspectos operacionais e de
prestacdo de contas.

Indicador Unidade Meta Resultado

Atualizacéo Periddica Tempo Junho de cada ano 16 de junho de 2023

A Agenda de Gestdo Municipal € uma publicagdo em que constam as principais atividades
desempenhadas pelo gestor publico municipal. Nela ha os principais conceitos, penalidades em
caso de infragéo a lei e uma agenda com as atividades de prestagéo de contas que o prefeito deve
observar no decorrer do mandato.

Identificagao: Cartilha de Planejamento Estratégico Municipal

Objetivo estratégico: Incentivar de desenvolver projetos inovadores voltados aos profissionais de
Administracao.

Objetivo do projeto: Orientar os gestores publicos municipais sobre a importancia da
implementacao do Planejamento Estratégico Municipal.

Indicador Unidade Meta Resultado
Cartilha de Disponibilizar a todos
Planejamento online P 30 de agosto de 2023
. o o CRAs
Estratégico Municipal

A Cartilha de Planejamento Estratégico tem como objetivo disseminar a relevancia do planejamento
estratégico municipal e da importancia dos profissionais de Administracdo em sua implementagao.
Enaltecendo a ciéncia da Administracdo e valorizando os profissionais registrados junto a
Administracao Publica

Camara de Governanga, Integridade e Compliance

A Camara de Governanga, Integridade e Compliance foi instituida em 07 de margo de 2023, por meio da
Resolucdo Normativa n® 625, que alterou o Regimento Interno do Conselho Federal de
Administragdo. Seu proposito € implementar de maneira uniforme e sistematica agdes destinadas
a promover a governanga, integridade e compliance em todo o Sistema CFA/CRAs, além de facilitar
a comunicagao com orgaos de controle externo. Suas principais atribuigdes incluem:
I.Assegurar que o Sistema CFA/CRAs opere em conformidade com as leis, normas, procedimentos,
registros e regulamentos, tanto nacionais quanto internacionais, relacionados ao controle;
II.Desenvolver, implementar e monitorar politicas, agdes e procedimentos de governanga, integridade
e compliance, visando proporcionar maior seguranga a todas as partes envolvidas com o Sistema,
ao mesmo tempo em que minimiza os riscos das atividades exercidas;
lll.Coordenar e subsidiar as atividades de levantamento de informagdes internas e externas no ambito
do Sistema CFA/CRAs relacionadas a possiveis violagdes de leis, regulamentos e codigos de ética;
IV.Elaborar, promover, executar e avaliar programas de educacdo corporativa direcionados aos
stakeholders do Sistema CFA/CRAs sobre as politicas e procedimentos de governanga, integridade
e compliance;
V.Apresentar regularmente a Diretoria Executiva do CFA, ao Plenario do CFA e aos 6rgaos de
controle informacgdes sobre as atividades de governanca, integridade e compliance;
VI.Avaliar os Relatérios de Integridade elaborados pelos Conselhos Regionais de Administragao e
sugerir melhorias;



VIl.Analisar e atender as orientagbes, acordaos, exigéncias e outras determinagdes emitidas pelos
tribunais de contas e demais 6rgaos de controle;

VIll.Mensurar, de forma continua e por meio de indicadores de desempenho, as politicas, processos e
atividades de gestdo em curso no Sistema CFA/CRAs, elaborando relatérios que auxiliem na
tomada de decisdes;

IX.Fortalecer a governangca efetiva por meio da transparéncia, equidade, prestacdo de contas,
responsabilidade social, ambiental e institucional do Sistema CFA/CRAs, junto aos profissionais, a
sociedade e aos 6rgéos de controle; e

X.Promover a integridade e compliance para proteger, detectar, corrigir e sustentar as agdes e
atividades desenvolvidas no Sistema CFA/CRAs..

Foram realizadas 3 reunidoes de Camara no ano de 2023

12 Reunido: 02/08/2023
22 Reunido: 12/09/2023
32 Reuniao: 06/12/2023

Investimento total

R$ 22.602,26

Normas editadas em 2023

Resolugdo Normativa 625 de 07/03/2023:
Aprova o Regimento do Conselho Federal de Administracédo - CFA (Criacdo da Camara de
Governancga, Integridade e Compliance)

Projeto/Acao

Painel Gerencial do Sistema CFA/CRAs

Objetivo estratégico: Estabelecer e gerenciar indicadores de monitoramento

Objetivo do projeto: Fornecer informacbes Uteis para a tomada de decisdes dos gestores do
Sistema CFA/CRAs

Indicador Unidade Meta Resultado
Disponibilizagdo aos Data Entregar até Outubro 11 de outubro de
CRAs de 2023 2023

A implementacgao de um painel gerencial do Sistema CFA/CRAs é um marco para a gestao interna,
pois apresenta indicadores de desempenho relevantes, oferece uma série de beneficios
significativos para os presidentes dos Conselhos Regionais de Administragédo (CRAs) e para a
gestdo como um todo. Abaixo estdo alguns desses beneficios:

Visdo Abrangente do Desempenho: O painel proporciona uma visdo consolidada e abrangente do
desempenho do Sistema CFA/CRAs, permitindo que os presidentes dos CRAs tenham uma
compreenséo clara dos resultados e do progresso em relagdo aos objetivos estratégicos.

Tomada de Decisao Informada: Ao disponibilizar dados atualizados e relevantes, o painel facilita a
tomada de decisao informada e baseada em evidéncias. Os presidentes dos CRAs podem utilizar
essas informagdes para identificar areas de melhoria, ajustar estratégias e priorizar iniciativas de
forma mais eficaz.

Identificacdo de Tendéncias e Padrbes: Os indicadores de desempenho apresentados no painel
permitem a identificacdo de tendéncias e padrdes ao longo do tempo. Isso possibilita uma analise
mais profunda das causas subjacentes aos resultados e ajuda na antecipagao de desafios futuros.
Alinhamento com Objetivos Estratégicos: O painel pode ser configurado para refletir os principais
objetivos estratégicos do Sistema CFA/CRAs. Isso garante que os presidentes dos CRAs estejam



sempre focados nas areas criticas para 0 sucesso organizacional e possam direcionar recursos de
maneira mais eficiente.

Transparéncia e Prestacdo de Contas: Ao tornar os dados de desempenho acessiveis a todos os
Conselhos Regionais, o painel promove transparéncia e prestacéo de contas dentro do Sistema
CFA/CRAs. Isso ajuda a construir confianga e a fortalecer o relacionamento com os membros,
profissionais e a sociedade em geral.

Identificagao: Treinamento em Governanga e Compliance

Objetivo estratégico: Capacitar Colaboradores e Conselheiros.

Objetivo do projeto: Treinar e capacitar colaboradores dos Conselhos Regionais de Administragéo
e do Conselho Federal de Administragao em conceitos basicos de governanga e compliance.

Indicador Unidade Meta Resultado

Participantes Quantidade 100 113

Este foi o primeiro treinamento com esta tematica no Sistema CFA/CRAs e foi considerado um
sucesso pela adesao dos colaboradores e conselheiros. Foi hibrido e contou com a participagao de
todos os CRAs.

Identificagao: Criagdao da Rede de Governanga do Sistema CFA/CRAs

Objetivo estratégico: Orientar o gerenciamento dos processos nos Conselhos Regionais
Objetivo do projeto: Desenvolver uma rede de colaboragdo com lideres-chave de todos os
Conselhos Regionais de Administracao, proporcionando um ambiente propicio para o intercambio
de ideias, debates construtivos e interagdo produtiva

Indicador Unidade Meta Resultado

Representacao dos

CRAs Quantidade 27 CRAs 24 CRAs

A principal finalidade da Rede de Governanga € garantir uma atuagao conjunta e alinhada em prol
dos interesses da profissdo de Administragao, além de promover a uniformidade de praticas e
procedimentos em todos os Conselhos Regionais de Administragao.

Gestao de licitagcoes e contratos incluindo de Ti

As licitagdes e contratagdes realizadas pelo CFA sao embasadas nos normativos legais voltados
para a Administracao Publica, em especial as Leis n° 8.666/93, Lei 10.520/2002, n° 14.133/2021 e
o Decreto n° 10.024/2019, além das Instru¢cdes Normativas SEGES/ME N° 65 (07/07/2021) e N° 67
(08/07/2021). Majoritariamente, o Conselho Federal de Administragcédo faz uso das prerrogativas da
Nova Lei de Licitagdbes e Contratos, inclusive priorizando as dispensas de modo eletrénico.
O Setor de Licitagdes e Contratacbes do Conselho conta com o suporte da Assessoria
Juridica e da Auditoria Interna.
Em 2023, as despesas com contratagdes totalizaram R$ 6.930.024,55 sendo que a modalidade de
compra mais utilizada foi a aquisigao direta, conforme demonstra o grafico abaixo:

MODALIDADE DE CONTRATAGAO

Contratagodes diretas

Ano Pregdo Eletronico

Dispensa Inexigibilidade




2023

52

24

Inexigibilidade

Distribuicao por Modalidade de Compra 2023

Aditivo Contratual

Renovacao contratual
8,3%

Pregéao

7,1%

Dispensa
57,1%

Modalidade de compra

Valor

Renovacéao contratual

R$ 2.026.407,61

Pregéo R$ 2.791.990,00
Dispensa R$ 433.940,77
ARP R$ 708.085,27

Aditivo Contratual

R$ 591.780,00

Inexigibilidade

R$ 377.820,90

Total

R$ 6.930.024,55




Valor por Modalidade 2023

Inexigibilidade

5 50/
),070

Aditivo Contratual

8 5%,

Renovacao contratual

29 20/,

ARP

10,2%

Dispensa

0,97

Pregéo

Contratagoes mais relevantes

Area: Segdo de Apoio Administrativo

Objeto da contratagcdo: Contratagcao de empresa especializada na prestagcao de servigos de
pesquisa de pre¢o, reserva, emissao, marcagao, remarcagao, endosso e fornecimento de
passagens aéreas nacionais e internacionais, para membros, servidores, e colaboradores
eventuais do Conselho Federal de Administragao, quando em viagem de exclusivo interesse
publico, por meio de atendimento remoto (telefone, e-mail e sistema).

Modalidade: Pregéo Eletrénico

Valor: R$ 2.958.900,00

Objetivo estratégico: Assegurar a participagdo dos membros do Conselho Federal de
Administracdo, que residem nas reunides plenarias, reunides da Diretoria Executiva nos eventos
promovidos pelo Sistema CFA/CRA.

Justificativa para a contratagao: A opgéo por contratar agéncia de viagens se justifica pela
celeridade e eficiéncia na aquisicdo de cada bilhete aéreo, o sistema unificado com opgao de
reserva, cotagao eletrénica e emissao de todas as companhias aéreas que operam em territério
nacional, facilita a busca e comparacao de precos de forma mais rapida do que pesquisas de forma
separada em cada companhia aérea.

Area: Camara de Administragao

Objeto da contratacdao: Prestacao de plano de assisténcia médica complementar, sem
coparticipagao, para os funcionarios do Conselho Federal de Administragdao - CFA e seus
respectivos dependentes

Modalidade: Inexigibilidade de licitagdo (Renovagao Contratual)

Valor: R$ R$ 872.513,52

Justificativa para a contratagcao: Finalidade de disponibilizar plano de assisténcia médica
complementar, sem coparticipagdo, devidamente autorizado pela agéncia nacional de saude
suplementar - ANS para os funcionarios do Conselho Federal de Administracdo - CFA e seus
respectivos dependentes.



Area: Camara de Comunicagao e Marketing

Objeto da contratagao: Prestacao de servigos de administragao de conteudos em audio para
o portal na internet do Conselho Federal de Administragao - CFA

Modalidade: Inexigibilidade de licitagdo (Renovagéo Contratual)

Valor: R$ 492.822,81

Objetivo estratégico: Esta renovacdo contratual tem como objeto a potencializagdo e a
distribuigao, veiculacéo e controle de conteudos institucionais e jornalisticos em audio do CFA para
emissoras de todo o Brasil e para a sua veiculagdo simultdnea em area previamente determinada
no portal do CFA na internet no enderego www.cfa.org.br.

Justificativa para a contratagao: A administragéo de conteudos em audio para o portal na internet
do Conselho Federal de Administragio - CFA incluindo hospedagem, distribuicdo,
monitoramento e transmissao de contelidos em audio desenvolvidos a partir da atuagcdo da Camara
de Desenvolvimento Institucional do CFA.

Area: Camara de Comunicagio e Marketing

Objeto da contratacao: Prestagcao de servigos de comunicagao integrada

Modalidade: Inexigibilidade de licitacdo (Renovagéo Contratual)

Valor: R$ 450.000,00

Objetivo estratégico: Publicidade Institucional.

Justificativa para a contratagdo: Prestacdo de servicos de comunicagdo integrada que
compreende: comunicagao publicitaria, design grafico e comunicacgao digital. Os servigos abrangem
estudo, planejamento, criagdo, produgéo, impressao, veiculagdo, distribuicdo e identidade visual do
Conselho Federal de Administragéo (CFA).

Area: Coordenadoria de Informatica

Objeto da contratacao: Aquisicdo de equipamentos de informatica para o CFA

Modalidade: Pregao Eletrénico - SRP

Valor: R$ 433.135,27

Objetivo estratégico: Garantir que os usuarios realizem de forma satisfatoria suas atividades
operacionais que dependam de recursos de microinformatica e melhorar o desempenho dos
equipamentos de microinformatica com o melhor custo-beneficio no cenario atual.

Justificativa para a contratagao: Assegurar que os usuarios de microinformatica realizem suas
atividades operacionais de forma satisfatéria; Manter o parque tecnolégico em nivel adequado e
atualizado de recursos e realizar a atualizagcdo do parque com a melhor relagdo custo-beneficio
possivel.

Contratacoes diretas

As aquisigbes do Conselho Federal de Administragéo séo, majoritariamente, realizadas através de
forma direta, pois os valores nao ultrapassam os estipulados em lei para a obrigatoriedade da
realizagéo de Pregao ou outra modalidade estipulada.

Em sua maioria, as aquisi¢cdes diretas do CFA sao utilizadas para realizar servigos relacionados a
manutencdo do prédio ou dos equipamentos necessarios a prestacdo dos servicos dos
colaboradores.

Informacgoes pertinentes as licitagdes e contratos, disponivel no Portal da Transparéncia.
https://cfa.org.br/transparencia-cfa/transparencia licitacoes/transparencia-licitacoes-e-
editais-cfa/transparencia-licitacoes/




Informacoes Orcamentarias, Financeiras e

Contabeis

Declaracao do Contador do Contador do CFA

Cont. Jodo Gutemberg Menezes Monteiro

O Setor de Contabilidade (SCONT) compde a estrutura da coordenadoria de administragdo e
financas (CAF) que tem como atribuicdo: efetuar a escrituragcdo de acordo com as normas
estabelecidas em lei; controlar a execugcdo do orcamento em todas as suas fases, promovendo o
empenho prévio das despesas. Promover a liquidagao das despesas e efetuar os pagamentos;
elaborar os balancetes mensais e o balango anual do CFA; informar e instruir processos de
pagamento de despesas, verificando a respectiva documentacgéo, conferindo as faturas, notas
fiscais e outros elementos langados na nota de empenho correspondente; elaborar o projeto da
proposta de orgamento de acordo com a orientacédo estabelecida pela presidéncia, devendo estar
adequada ao plano plurianual e a lei de diretrizes orgamentarias; preparar e encaminhar ao tribunal
de contas da unido - TCU, a prestacao de contas do CFA, observando os prazos legais; e exerce
outras atividades e tarefas correlatas determinadas pelo superior imediato.

As demonstragdes contabeis sdo de responsabilidade de sua administracdo e foram elaboradas
em conformidade com a Lei n® 4.320/1964, em observancia as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP).

Os demonstrativos e dados foram extraidos do Sistema de Controle Contabil, Orcamentario e
Despesas (Siscont.net), desenvolvido pela empresa Implanta Informatica Ltda.

A prestagdo de contas anual do Conselho Federal de Administragdo - CFA é elaborada em
cumprimento as formalidades previstas na Instrugao Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020.
As demonstragdes contabeis do Conselho Federal de Administracao (CFA) e dos Conselhos
Regionais de Administragcdo (CRAs) ndo sdo consolidadas, visto que cada Conselho possui
autonomia administrativa e financeira.

DECLARAGAO DO CONTADOR

As demonstragdes contabeis consolidam todas as informagdes sobre os atos e fatos inerentes ao
Conselho Federal de Administracdo - CFA, os demonstrativos apresentados seguem as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBCASP), as instru¢des descritas no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), a estrutura do Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP), bem como o disposto na lei n°® 4.320/1964 e suas alteragdes.

Concluindo, DECLARO que as demonstragdes contabeis apresentadas atendem aos requisitos de
conformidade, confiabilidade e legalidade.

Cont. Jodao Gutemberg Menezes Monteiro
CRC-DF 007083/0-4
CPF: 194.138.621-91



Gestao Orcamentaria e Financeira:

1) resumo da situacéo financeira da UPC (saldos das principais contas e/ou grupos de
contas, resultados, receitas e despesas) e da evolugao no exercicio de referéncia e em
comparagao com o ultimo exercicio;

Contribuicdes de cota-parte, exercicios 2022 e 2023

Titulo Exercicios Valores (R$)
2021 27.088.620,42
Contribuicao de 2022 30.813.126,14
Quota Parte 2023 33.194.342,10

Em 2023, em relagdo ao exercicio anterior,
obtivemos um acréscimo na ordem de 7,73%

Disponibilidades de Contas Movimento e AplicacGes, exercicios 2022 e 2023

Titulo Exercicios Valores (R$)
Disponibilidade 2021 19.421.087,62
sem contas e 2022 34.406.515,00
Aplicagoes 2023 45.030.714,59
Em 2023, em relagdo ao exercicio anterior,
obtivemos um acréscimo na ordem de 30,88%

Resultado orcamentario, exercicios 2022 e 2023

Titulo Exercicios Valores (R$)
2021 12.387.416,74
Resultados 2022 14.150.846,76
Orcamentarios 2023 14.362.932,29

Em 2023, em relagdo ao exercicio anterior,
obtivemos um acréscimo na ordem de 1,50%

Resultado Patrimonial, exercicios 2022 e 2023

Titulo Exercicios Valores (R$)
Superavit e 2021 48.259.343,85

Déficit 2022 57.251.454,45
Patrimonial 2023 67.815.083,33

Em 2023, em relagao ao exercicio anterior,
obtivemos um acréscimo na ordem de 18,45%

Demonstrativo de Execucdo das Receitas do Exercicio 2023

Titulo Exercicios 2023
) Orcado 42.000.000,00
Receita
Arrecadado 38.382.947,50

No Exercicio em analise, obtivemos uma execucao de
91,39% do valor orcado




Demonstrativo da Execugao das Despesas do Exercicio 2023

Titulo Exercicios 2023
Orcado 42.000.000,00
Despesas -
Realizado 26.734.656,84
No Exercicio em analise, obtivemos uma execucao de
63,65% do valor orcado

2) perfil do gasto da UPC, evidenciando a evolugdo dos ultimos anos da execugao
orcamentaria da despesa, com detalhamento das despesas por grupo e elemento de
despesa;

Mapa Financeiro (2019 a 2023)

MAPA FINANCEIRO

ANO 2019 2020 ‘ 2021 2022 2023
Més Recei Desp Recei Desp Receita Desp Recei Desp: Receil Desp
Jan 1.720.965,93 1.285.389,16 1.397.193,82 956.243,77 1.496.014,91 256.159,87 1.940.007,20 891.544,70 | 2.120.339,17 1.204.680,21
Fev 4.896.997,32 1.639.977,73 4.967.174,12 2.489.168,00 3.928.801,53 344.492,44 5.126.911,23 1.175.548,11 6.556.010,98 1.496.855,81
Mar 4.578.457,46 1.858.020,36 | 4.514.022,66 1.608.547,84 | 4.215.747,58 301.154,28 | 4.831.699,33 1.427.213,37 5.437.513,86 1.453.728,15
Abr 2.981.499,49 1.676.619,46 1.787.262,73 1.576.127,06 | 4.727.910,16 207.003,73 5.270.716,67 1.358.959,68 | 4.759.434,84 1.533.163,65
Mai 3.249.046,29 | 2.937.517,94 | 2.356.692,38 1.061.943,89 2.197.298,98 368.163,88 | 2.965.654,27 1.421.888,39 | 2.844.007,63 1.623.198,72
Jun 1.815.021,38 | 2.992.383,96 799.008,48 1.219.434,08 1.618.858,23 278.833,33 2.605.049,26 1.582.461,49 | 2.892.432,60 1.826.071,59
Jul 1.310.569,05 2.966.497,62 1.369.407,61 1.167.282,34 1.849.151,63 212.955,14 | 2.156.386,90 1.368.891,57 2.432.960,98 2.920.403,95
Ago 1.618.783,46 3.529.076,34 1.526.758,17 1.616.803,05 1.715.772,86 293.605,06 2.043.907,77 2.144.810,19 2.581.933,75 3.570.460,43
Set 1.260.008,20 | 2.885.866,74 1.142.399,72 5.051.888,64 1.779.454,21 309.040,02 2.199.286,05 1.779.024,26 | 2.361.021,13 3.078.315,22
Out 1.300.963,32 2.300.160,95 1.086.149,54 1.317.907,24 1.569.545,76 266.868,59 1.725.718,55 1.514.717,84 | 2.093.687,00 2.363.702,90
Nov 1.262.752,16 3.560.568,94 1.007.054,82 1.258.904,66 1.312.831,09 244.037,73 1.815.329,15 1.649.951,13 2.166.295,84 | 2.453.624,14
Dez 1.078.671,84 3.019.196,61 1.092.864,29 1.970.124,60 1.493.018,51 293.680,71 1.695.421,22 2.429.350,97 2.137.309,72 3.204.508,09
Total 27.073.735,90 | 30.651.275,81 | 23.045.988,34 | 21.294.375,17 | 27.904.405,45 3.375.994,78 | 34.376.087,60 | 18.744.361,70 | 38.382.947,50 | 26.728.712,86

Mapa de receitas (2019 a 2023)
_ Receitas 2019 2020 2021 2022 2023

Jan 1.720.965,93 1.397.193,82 1.496.014,91 1.940.007,20 2.120.339,17
Fev 4.896.997,32 | 4.967.174,12 3.928.801,53 5.126.911,23 6.556.010,98
Mar 4.578.457,46 | 4.514.022,66 | 4.215.747,58 | 4.831.699,33 5.437.513,86
Abr 2.981.499,49 1.787.262,73 | 4.727.910,16 5.270.716,67 4.759.434,84
Mai 3.249.046,29 | 2.356.692,38 | 2.197.298,98 | 2.965.654,27 2.844.007,63
Jun 1.815.021,38 799.008,48 1.618.858,23 2.605.049,26 2.892.432,60
Jul 1.310.569,05 1.369.407,61 1.849.151,63 2.156.386,90 2.432.960,98
Ago 1.618.783,46 1.526.758,17 1.715.772,86 | 2.043.907,77 2.581.933,75
Set 1.260.008,20 1.142.399,72 1.779.454,21 2.199.286,05 2.361.021,13
Out 1.300.963,32 1.086.149,54 1.569.545,76 1.725.718,55 2.093.687,00
Nov 1.262.752,16 1.007.054,82 1.312.831,09 1.815.329,15 2.166.295,84
Dez 1.078.671,84 1.092.864,29 1.493.018,51 1.695.421,22 2.137.309,72




Receitas por més e ano

2019 w2020 =2021

2022 m2023

Jan Fev Mar Abr Mai Jun  Jul  Ago Set Out Nov  Dez

Mapa de despesas (2019 a 2023)

Jan 1.285.389,16 956.243,77 256.159,87 891.544,70 1.204.680,21
Fev 1.639.977,73 | 2.489.168,00 344.492,44 | 1.175.548,11 1.496.855,81
Mar 1.858.020,36 | 1.608.547,84 301.154,28 | 1.427.213,37 1.453.728,15
Abr 1.676.619,46 | 1.576.127,06 207.003,73 1.358.959,68 1.533.163,65
Mai 2.937.517,94 | 1.061.943,89 368.163,88 | 1.421.888,39 1.623.198,72
Jun 2.992.383,96 | 1.219.434,08 278.833,33 1.582.461,49 1.826.071,59
Jul 2.966.497,62 1.167.282,34 212.955,14 | 1.368.891,57 2.920.403,95
Ago 3.529.076,34 | 1.616.803,05 293.605,06 | 2.144.810,19 3.570.460,43
Set 2.885.866,74 | 5.051.888,64 309.040,02 1.779.024,26 3.078.315,22
Out 2.300.160,95 1.317.907,24 266.868,59 | 1.514.717,84 2.363.702,90
Nov 3.560.568,94 | 1.258.904,66 244.037,73 1.649.951,13 2.453.624,14
Dez 3.019.196,61 1.970.124,60 293.680,71 2.429.350,97 3.204.508,09

Despesas por més e ano

Fev Mar Abr Mai Jun

B 2019 m2020 m2021

2022 w2023




3) principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a
atuacao e a situagao financeira da UPC no exercicio;

Comparativo de receitas sintético 2023

Receita Orgado Arrec. Periodo Arrec. Exerc. Diferenca
6.2.1.2 - RECEITA REALIZADA 42.000.000,00 38.382.947,50 %137 38.382.947,5091,39%  3.617.052,50 8,61%
6.2.1.2.1 - RECEITA CORRENTE 42.000.000,00 38.382.947,50 S'30 38.382.947,5091,39%  3.617.052,50 8,61%
6.2.1.2.1.05 - RECEITA DE SERVICOS 10.000,00 1639,40 1639 1.639,49 16,39% 8.360,51 83,61%
g;i“,'é:)‘gs'” ~RECEITASDIVERSAS DE 10.000,00 1639,40 1639 1.639,49 16,39% 8.360,51 83,61%
6.2.1.2.1.06 - FINANCEIRAS 5.618.500,00  5.186.96591 “2'3.  5.186.9659192,32% 431.534,09 7,68%
6.2.1.2.1.06.05 - ATUALIZACAO MONETARIA 5.618.500,00  5.186.96591 3.  5.186.9659192,32% 431.534,00 7,68%
:fﬁt_z'zli‘;ﬂ’a%%‘zgg‘:x&?‘g DEDEP. 5.618.500,00 5.186.96591 9232  5.186.965,9192,32% 431.534,09 7,68%

6.2.1.2.1.07 - TRANSFERENCIAS CORRENTES

Total:

36.371.500,00

42.000.000,00

91,26
33.194.342,10 '%

38.382.947,50

33.194.342,10 91,26%

38.382.947,50

Comparativo de despesas sintético 2023

Orcado Realiz. Periodo

Realiz. Exerc.

3.177.157,90 8,74%

3.617.052,50

6.2.2.1.1 - CREDITO DISPONIVEL DA DESPESA

42.000.000,00

2673465684 5355

26.734.656,84 63,65%

15.265.343,16 36,35%

6.2.2.1.1.01 - CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 3625110600 26276.973,16 g, 26.276.973,16 724%%  9.974.13284 27,51%
6.2.2.1.1.01.01 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 11.660.000,00 10.588.136,06 ‘5. 10.588.136,0690,81% 107186394 9,19%
6.2.2.1.1.01.01.01 - REMUNERACAO PESSOAL 9.021.000,00 8.257.92978 V3¢  8.257.929,78 91,54% 763.070,22 8,46%
6.2.2.1.1.01.01.02 - ENCARGOS PATRONAIS 2.639.000,00 2.330.20628 530  2.330.206,28 88,30% 308.793,72 11,70%
6.2.2.1.1.01.04 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 17.264.806,00 1150434688 553 11504.34688 66,63%  5.760.459,12 33,37%
6.2.2.1.1.01.04.01 - BENEFICIOS A PESSOAL 2390.00000  2.147.67266 V50  2.147.672,66 89,86% 242.327,34 10,14%
6.2.2.1.1.01.04.03 - USO DE BENS E SERVICOS 3.913.000,00 3.059.856,76  U'20  3.059.856,76 75,20% 853.143,24 21,80%
$.2.2.1.1.81.54.03.001 - MATERIAL DR 634.000,00  287.794,95 537 287.794,95 45,39% 346.205,05 54,61%
CONSUMO %
6.2.2.1.1.01.04.03.004 - SERVICOS 54,68
e - panas S el 125.000,00 6834535 543 68.345,35 54,68% 56.654,65 45,32%
6.2.2.1.1.01.04.03.006 - DIARIAS 3.154.000,00 270371646 °*72  2.703.716,46 85,72% 450.283,54 14,28%
e Aty T OB AFRIEINOS.- 10.961.806,00 6.296.817,46 > ‘g¢  6.296.817,46 5744%  4.664.988,54 42,56%
6.2.2.1.1.01.04.04.054 - PASSAGENS E 93,39
A Gk £ DOCOCHS 185000000 172777730 33 1727.777,30 93,39% 12222270 6,61%
6.2.2.1.1.01.04.04.056 - SERVICOS E p—
OUTRAS DESPESAS ATRIBUIDAS AS 333226600 147250836 ‘Y17 147250836 44,19%  1859.757,64 5581%
6.2.2.1.1.01.04.04.057 - SERVICOS E P—
OUTRAS DESPESAS ATRIBUIDAS A 115000000  660.970,85 ‘a0 660.970,85 57,48% 489.029,15 42,52%
EVENTOS E PROJETOS
6.2.2.1.1.01.04.04.058 - REVISTA 72,21
s e i 87.000,00 282000 722} 62.820,00 72,21% 24.180,00 27,79%
6.2.2.1.1.01.05 - TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 2.000,00 21800 %90 218,00 10,90% 1.782,00 89,10%
6.2.2.1.1.01.05.01 - TRIBUTOS 2.000,00 21800 1090 218,00 10,90% 1.782,00 89,10%
6.2.2.1.1.01.06 - DEMAIS DESPESAS CORRENTES 44.000,00 1368111 92 13.681,11 31,09% 30.318,89 68,91%
6.2.2.1.1.01.07 - SERVICOS BANCARIOS 6.000,00 400325 5672 4.003,25 66,72% 1.996,75 33,28%
6.2.2.1.1.01.08 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 7.274300,00 4.166587,86 > '2;  4.166.587,86 57,28%  3.107.712,14 42,72%
o 7.274.300,00 4.166.587,86 5'2f  4.166.587,86 57,28%  3.107.712,14 42,72%
6.2.2.1.1.01.08.01.002 - Outras 57,28
e 7.27430000 416658786 ‘5  4.166.587,86 57,28%  3.107.712,14 42,72%
et CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE 5.748.894,00  457.683,68 7,96%  457.683,68 7,96%  5.291.210,32 92,04%
6.2.2.1.1.02.01 - INVESTIMENTOS 127450000  457.683,68 V3.  457.683,68 35,91% 816.816,32 64,09%
6.2.2.1.1.02.01.03 - EQUIPAMENTOS E 36,60
e ey o i 125050000  457.68368 %50  457.683,68 36,60% 792.816,32 63,40%
6.2.2.1.1.02.01.05 - INTANGIVEL 24.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2400000 %090
6.2.2.1.1.02.02 - INVERSOES FINANCEIRAS 10.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 10.000,00 10099
6.2.2.1.1.02.02.04 - BENS IMOVEIS 10.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 10.00000 10090
6.2.2.1.1.02.04 - OUTRAS DESPESAS CAPITAL 4.464.394,00 0,00 0,00% 000 000%  4.464.39400 10000
6.2.2.1.1.02.04.01 - TRANSFERENCIAS DE 100,00
ey 4.464.394,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%  4.464.394,00 -



4) informagéo sobre os responsaveis pelas demonstragdes contabeis (nomes, registros
profissionais, periodos de atuagao)

As demonstragGes contdbeis consolidam todas as informagGes sobre os atos e fatos inerentes ao Conselho
Federal de Administracdo - CFA, os demonstrativos apresentados seguem as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBCASP), as instrucbes descritas no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), a estrutura do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), bem
como o disposto na lei n° 4.320/1964 e suas alteragdes.

Concluindo, DECLARO que as demonstragOes contdbeis apresentadas atendem aos requisitos de
conformidade, confiabilidade e legalidade.

Cont. Jodo Gutemberg Menezes Monteiro
CRC-DF 007083/0-4
CPF: 194.138.621-91

5) balangos, demonstragdes e notas explicativas, bem como a indicagdo de locais ou
enderecos eletrbnicos em que estao publicadas e podem ser acessadas em sua integra;

As demonstracdes contdbeis que compdem a Prestacdao de Contas da Gestdo, no
exercicio de 2023, podem ser acessadas em sua integra no Portal da Transparéncia
do CFA. https://cfa.org.br/transparencia/

Balango Patrimonial

CFA
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRAGAO - CFA
CNPJ: 34.061.135/0001-89

Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023

Balango Patrimonial Periodo Anterior: 01/01/2022 a 31/01/2022

ATIVO PASSIVO

Exercicio Atual  Exercicio Anterior

Exercicio Atual  Exercicio Anterior

ATIVO CIRCULANTE 45.435.546 3 26.011.975,11] PASSIVO CIRCULANTE 2.298.753,94 921.336,62
OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
CA!IXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 45.030.714,5 20.439.563,3¢] ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO 287.664,31 908.057,30)
CREDITOS A CURTO PRAZO 0,00 4.574.950,15| EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,09 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 403.358,2 997.461,60 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 538.676,27] 0,00}
INVESTIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A =
CURTO PRAZO 0,00 0,000 OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO 33.866,04 3.279,32
ESTOQUES 14735 0,000 OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 8.719,27] 0,00
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS A
ANTECIPADAMENTE 0,00 0,000 PROVISOES A CURTO PRAZO 1.429.828,0 10.000,00
ATIVO NAO-CIRCULANTE 24.678.290,88| 24.755.938,84 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00 0,00
IMOBILIZADO 24.519.022,0 24.596.673,33 FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
BENS MOVEIS 4.872.167,14 4.001.053,75 OBRIGAGOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,04 0,00}
BENS IMOVEIS 22.804.010,74 22.804.010,74] PROVISOES A LONGO PRAZO 0,00 0,00}
() DEPRECIAGAO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO
ACUMULADAS 3.157.155,81 2.208.391,16¢] RESULTADO DIFERIDO 0,00 0,00
INTANGIVEL 159.268,81 159.265,51 0,0 0,00
SOFTWARES 159.268,81 159.265,51 0,09 0,00}
TOTAL DO PASSIVO 2.298.753,94 921.336,62




CFA

Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023
Periodo Anterior: 01/01/2022 a 31/01/2022

)
PATRIMONIO LiQUIDO

Especificagio Exercicio Atual Exercicio Anterior
Patrimdnio Sodial e Capital Social 0,0q 0,00f
Ajuste de avaliagdo Patrimonial 0,04 0,00]
Demais Reservas 0,04 0,00
Resultados Acumulados 67.815.083,33 49.846.577,33|
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 67.815.083,33 49.846.577,33
70.113.837,27 50.767.913,95 TOTAL 70.113.837,27 50.767.913,95

ATIVO FINANCEIRO 45.075.392,44 PASSIVO FINANCEIRO

ATIVO PERMANENTE 25.038.444,83 § PASSIVO PERMANENTE

SALDO PATRIMONIAL

ESPECIFICACAO Exercicio ESPECIFICACAO
Saldo do Atos Poten: Atual Saldo do Atos Potenciais Pa:

Execugdo de e C 0,00 0,04 E 30 de jas e C 0,00 )

Execucdo de Direitos Conveniados 0,00{ 0,000 Execucdo de Obrigagdes Conveniadas 0,004 0,00|

Execucdo de Direitos Contratuais 0,00( 0,00 Execucdo de Obrigagdes Contratuais 0,004 0,00]

Execugdo de Outros Atos Potenciais do Ativo 0,004 0,00 Execucdo de Outros Atos Potenciais do Passivo 0,00 0,00}

Quadro do SuperavitDéficit Financeiro
Exercicio Anterior
23.700.243,7

Exercicio Atual

Superdvit Financeiro 43.527.731,9!

Balanc¢o Financeiro

CFA
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRAGAO - CFA

CNPJ: 34.061.135/0001-89
. ____________________________________________________________________ _______ __ _______________]
Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023

Balanco Financeiro

INGRESSOS
Exercicio Atual

Exercicio Anterior ESPECIFICACAO

DISPENDIOS
Exercicio Atual

Exercicio Anterior|

ATUALIZACAO MONETARIA
REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES
FINANCEIRAS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

38.382.947,50
38.382.947,50
38.382.947,50
1.639,49
1.639,49
5.186.965,91
5.186.965,91
5.186.965,91

33.194.342,10

14.096.482,84
363.734,60
538.676,27

34.376.087,60 Despesa Orgamentaria 27.637.067,71
34.376.087,60 CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 363.734,60
34.376.087,60 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO 53867627
34.530,07 CREDITO EMPENHADO - PAGO 26.734.656,84
34.530,07 DESPESA CORRENTE 26.276.973,16
3.528.431,39 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 8.257.929,78
3.528.431,39 ENCARGOS PATRONAIS 2.330.206,28
3.528.431,39 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 11.504.346,88
30.813.126,14 TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 218,00
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 13.681,11
SERVICOS BANCARIOS 4.003,25
TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.166.587,86
DESPESA DE CAPITAL 457.683,68
INVESTIMENTOS 457.683,68

denias F =
12.921.604,74 Pagamentos Extraorgamentarios 14.219.385,54

Pagamentos de Restos a Pagar N3o Processados

1.480.879,14 1.422.259,03

Pagamentos de Restos a Pagar Processados
= ives s

20.225.240,84

1.480.879,14
18.744.361,70
18.665.531,99
7.214.197,34
1.997.747,43
9.066.840,39
379,00
13.944,34
2.936,94
369.486,55
78.829,71
78.829,71

12.087.024,12
662.272,94

Pagina:1/2

:‘_, Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

CFA Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023

: ;
| memessos | DISPENDIOS |

ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exercicio An ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exercicio Anterior
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 13.194.071,97 11.440.72560  Outros Pagamentos Extraorcamentarios 12.797.126,51 11.424.751,18
Saldo em espécie do Exercicio Anterior 34.439.387,50 19.453.960,12 Saldo em espécie para o Exercido Seguinte 45.062.364,59 34.439.387,50
Caba e Equivalente de Caba 34.406.515,00 19.421.087,62 Caba e Equivalente de Caa 45.030.714,59 34.406.515,00
Depdsitos. Rest. Virs Vinculados 32.872,50 32.872,50  Depdsitos. Rest. Virs Vinculados 31.650,00 32.872,50
Total: 86.918.817,84 66.751.652,46 86.918.817,84 66.751.652,46



Variagbes patrimoniais
CFA
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO - CFA
CNPJ: 34.061.135/0001-89
Periodo: 01/01/2023 a 31/01/2023
Variagbes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Exercicio
Anterior Atual

Exercicio Atual

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 2.125.499,18 1.945.007,20 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 1.156.534,85 1.029.937,04

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 37392351 13210447  PESSOAL E ENCARGOS 768.899,11 690.868,73

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 37392351 13210447 REMUNERACAO DE PESSOAL 539.612,26 479.751,37

MULTAS SOBRE ANUIDADES 37392351 132.104,47 REMUNERACAO A PESSOAL - RPPS 539.612,26 479.751,37

TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 1.746.415,66 1.807.902,73 ENCARGOS PATRONAIS 116.856,21 95.736,08

ENCIAS INTRAGC 1.746.415,66 1.807.902,73 ENCARGOS PATRONALS - RPPS 116.856,21 95.736,08

TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 1.746.415,66 1.807.902,73 BENEFICIOS A PESSOAL 112.430,64 115.381,28

OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 5.160,01 5.000,00 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 112.430,64 115.381,28

VARIAQOES PA TVAS 5.160,01 5.000,00  USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 361.004,92 21.71,52

INDENIZAGOES 5.160,01 5.000,00 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 585,20 0,00

CONSUMO DE MATERIAL 585,20 0,00

SERVICOS 360.419,72 291.721,52

DIARIAS 259.764,00 191.127,00

SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 2.880,50 3.916,90

SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 97.775,22 96.677,62

OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 26.630,82 47.346,79

VARIAGO 26.630,82 47.346,79

VARIACOES mus DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS 2663082 47.346.79

Total das VariacBes Ativas : 2.125.499,18 1.945.007,20 Total das Variagbes Passivas : 1.156.534,85 1.029.937,04
RESULTADO PATRIMONIAL

Déficit do Exercicio Superévit do Exercicio 968.964,33 915.070,16

.3 Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Pagina:1/2

CFA Periodo: 01/01/2023 a 31/01/2023

Total 2.125.499,18 1.945.007,20 Total 2.125.499,18 1.945.007,20

DMPL

CFA
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRAGAO - CFA
CNPJ: 34.061.135/0001-89

Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023

Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido

PATRIMONIAL
Saldos iniciais 57.251.454,45C 57.251.454,45C
Ajustes de exercicios anteriores 0,00
Aumento de capital 0,00
Resultado do exercicio 10.563.628,88C 10.563.628,88C
Ajustes de avaliagdo patrimonial 0,00 0,00 0,00
Constituicdo / Reversdo de reservas 0,00 0,00 0,00
Demais variagdes 0,00 0,00

Saldos finais 0,00 67.815.083,33C 67.815.083,33C



Balango orgamentario

CFA
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRAGAO - CFA
CNPJ: 34.061.135/0001-89

Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023

Balango Orgamentario

RECEITAS ORCAMENTARIAS PANICIAL  ATUALIZADA __ REALIZADAS SALDO
RECEITA CORRENTE 39.000.000,00 42.000.000,00 38.382.947,50 -3.617.052,50
RECEITA DE SERVICOS 60.000,00 10.000,00 1.639,49 -8.360,51
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 60.000,00 10.000,00 1.639,49 -8.360,51
FINANCEIRAS 3.851.000,00 5.618.500,00 5.186.965,91 -431.534,09
ATUALIZAGAO MONETARIA 3.851.000,00 5.618.500,00 5.186.965,91 -431.534,09
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES FINANCEIRAS 3.851.000,00 5.618.500,00 5.186.965,91 -431.534,09
TRANSFERENCIAS CORRENTES 35.089.000,00 36.371.500,00 33.194.342,10 -3.177.157,90
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL DAS RECEITAS 39.000.000,00 42.000.000,00 38.382.947,50 -3.617.052,50
DEFICIT 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 39.000.000,00 42.000.000,00 38.382.947,50 -3.617.052,50
DESPESAS ORCAMENTARIAS PINICIAL  ATUALIZADA EMPENWADAS  LIQUIDADAS PAGAS  DOTACAO
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 34.359.806,00 36.251.106,00 26.815.649,43 26.815.649,43 26.276.973,16 9.435.456,57
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 11.293.000,00 11.660.000,00 10.714.398,48 10.714.398,48 10.588.136,06 945.601,52
REMUNERAGAO PESSOAL 8.654.000,00 9.021.000,00 8.257.929,78 8.257.929,78 8.257.929,78 763.070,22
ENCARGOS PATRONAIS 2.639.000,00 2.639.000,00 2.456.468,70 2.456.468,70 2.330.206,28 182.531,30
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 14.243.806,00 17.264.806,00 11.916.760,73 11.916.760,73 11.504.346,88 5.348.045,27
BENEFICIOS A PESSOAL 2.360.000,00 2.390.000,00 2.154.320,09 2.154.320,09 2.147.672,66 235.679,91
USO DE BENS E SERVICOS 2.734.000,00 3.913.000,00 3.072.076,95 3.072.076,95 3.059.856,76 840.923,05
CFA Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023
r ]

DESPESAS ORCAMENTARIAS PINIGIAL _ ATUALIZADA _ EMPENHADAS _ LIQUIDADAS . PAGAS
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 9.149.806,00 10.961.806,00 6.690.363,69 6.690.363,69 6.296.817,46 4.271.442,31
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 2.000,00 2.000,00 218,00 218,00 218,00 1.782,00
TRIBUTOS 2.000,00 2.000,00 218,00 218,00 218,00 1.782,00
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 44.000,00 44.000,00 13.681,11 13.681,11 13.681,11 30.318,89
SERVICOS BANCARIOS 5.000,00 6.000,00 4.003,25 4.003,25 4.003,25 1.996,75
TRANSFERENCIAS CORRENTES 8.772.000,00 7.274.300,00 4.166.587,86 4.166.587,86 4.166.587,86 3.107.712,14
TRANSFERENCIAS OPERACIONAIS 8.772.000,00 7.274.300,00 4.166.587,86 4.166.587,86 4.166.587,86 3.107.712,14
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 4.640.194,00 5.748.894,00 821.418,28 457.683,68 457.683,68 4.927.475,72
INVESTIMENTOS 728.500,00 1.274.500,00 821.418,28 457.683,68 457.683,68 453.081,72
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 704.500,00 1.250.500,00 821.418,28 457.683,68 457.683,68 429.081,72
INTANGIVEL 24.000,00 24.000,00 0,00 0,00 0,00 24.000,00
INVERSOES FINANCEIRAS 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
BENS IMOVEIS 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
OUTRAS DESPESAS CAPITAL 3.901.694,00 4.464.394,00 0,00 0,00 0,00 4.464.394,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.901.694,00 4.464.394,00 0,00 0,00 0,00 4.464.394,00
SUB-TOTAL DAS DESPESAS 39.000.000,00 42.000.000,00 27.637.067,71 27.273.333,11 26.734.656,84 14.362.932,29
SUPERAVIT 0,00 0,00 10.745.879,79 0,00 0,00 10.745.879,79

TOTAL 39.000.000,00 42.000.000,00 38.382.947,50 27.273.333,11 26.734.656,84 3.617.052,50



Demonstracao dos fluxos de caixa
CFA
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO - CFA
CNPJ: 34.061.135/0001-89
ﬁ

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Atual Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGCOES

INGRESSOS
RECEITA CORRENTE 38.382.947,50 34.376.087,60
RECEITA DE SERVICOS 1.639,49 34.530,07
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 1.639,49 34.530,07
FINANCEIRAS 5.186.965,91 3.528.431,39
ATUALIZACAO MONETARIA 5.186.965,91 3.528.431,39
REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES FINANCEIRAS 5.186.965,91 3.528.431,39
TRANSFERENCIAS CORRENTES 33.194.342,10 30.813.126,14
OUTROS INGRESSOS 13.379.134,47 11.777.633,10
DESEMBOLSOS
DESPESA CORRENTE 26.276.973,16 18.665.531,99
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 8.257.929,78 7.214.197,34
ENCARGOS PATRONAIS 2.330.206,28 1.997.747,43
QUTRAS DESPESAS CORRENTES 11.504.346,88 9.066.840,39
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 218,00 379,00
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 13.681,11 13.944,34
SERVICOS BANCARIOS 4.003,25 2.936,94
TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.166.587,86 369.486,55
OUTROS DESEMBOLSOS OPERACIONAIS 14.403.225,54 12.423.931,62
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 11.081.883,27 15.064.257,09
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS
INVESTIMENTOS 457.683,68 78.829,71
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -457.683,68 -78.829,71
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00
RACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.624.199,59 14.985.427,38

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 34.406.515,00 19.421.087,62
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 45.030.714,59 34.406.515,00




Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis

NOTA EXPLICATIVA 1
CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Federal de Administracdo - CFA, localizado no SAUS Quadra 1 Bloco L Edificio
Conselho Federal de Administragao - CFA - Asa Sul - Brasilia-DF, dotado de personalidade juridica
de direito publico, funciona como Autarquia Federal Especial, com imunidade tributaria e
autonomia administrativa e financeira, foi criado pela Lei n°® 4.769, de 09 setembro de 1965,
regulamentada pelo Decreto n° 61.934 de 22 de dezembro de 1967, tem por finalidade cumprir e
fazer cumprir a legislagdo que regulamenta o exercicio da profissdo de Administrador e a
fiscalizagado das atividades prestadas no campo da administragéo por pessoas fisicas e juridicas.

O Conselho Federal de Administragéo - CFA com sede em Brasilia/DF, e os Conselhos Regionais
de Administracao (CRAs), com sede nas Capitais dos Estados e no Distrito Federal, constituem o
Sistema CFA/CRAs.

O Conselho Federal de Administragdo - CFA € o 6rgdo normativo, consultivo, orientador e
disciplinador das atividades abrangidas pela Lei n° 4.769/1965, bem como controlador e fiscal das
atividades administrativas e financeiras do Sistema CFA/CRAs.

) NOTA EXPLICATIVA 2 ) ,
BASE DA PREPARAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracoes contabeis sdo de responsabilidade de sua administracdo e foram elaboradas
em conformidade com a Lei n° 4.320/1964, em observancia as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP).

As demonstragdes contabeis que compdem a Prestagdo de Contas da Gestido, no exercicio de
2023, sao os seguintes: Comparativo da Receita, Comparativo da Despesa Paga, Comparativo da
Despesa Empenhada, Balango Financeiro (BF), Balango Patrimonial Comparado(BP), Balango
Orcamentario (BO), Variagbes Patrimoniais(VP), Demonstragdo dos Fluxos de Caixa(DFC) e as
Notas Explicativas (NE).

Os demonstrativos e dados foram extraidos do Sistema de Controle Contabil, Orgcamentario e
Despesas (Siscont.net), desenvolvido pela empresa Implanta Informatica Ltda.

A prestacdo de contas anual do Conselho Federal de Administracdo - CFA é elaborada em
cumprimento as formalidades previstas na Instrugdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020.

As demonstragdes contabeis do Conselho Federal de Administragédo (CFA) e dos Conselhos
Regionais de Administracdo (CRAs) ndo sado consolidadas, visto que cada Conselho possui
autonomia administrativa e financeira. As operagdes realizadas entre os entes do Sistema
CFA/CRAs sao consideradas “transferéncias correntes”, as quais compreendem a entrega de
recursos, correntes ou de capital, de um ente (chamado “transferidor’) a outro (chamado
“beneficiario” ou “recebedor”).



NOTA EXPLICATIVA 2.1
USO DE ESTIMATIVA E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, o Conselho Federal ndo fez uso de estimativas que
afetam diretamente o valor de avaliagao dos ativos e passivos constantes nas demonstragdes.

As provisdes para riscos civeis e trabalhistas sao reconhecidas de acordo com a analise juridica
de cada agéao e, dependendo da analise, poderao ser classificadas como passivo contingente ou
como passivo exigivel. Para a constituicdo das provisées judiciais, o CFA considera o
posicionamento formal encaminhado por sua Assessoria Juridica.

NOTA EXPLICATIVA 2.2 B
MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTACAO

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional das
operacoes do Conselho Federal de Administragdo - CFA.

Cabe ressaltar que para fim de Notas Explicativas, os valores estdo apresentados na base de
Reais Mil (R$ Mil) e de forma comparativa com as demonstragdes contabeis do exercicio anterior.

NOTA EXPLICATIVA 2.3 )
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A estrutura e a composicao das demonstragdes contabeis do CFA estdo de acordo com o padréo
da contabilidade aplicado ao setor publico brasileiro, sendo compostas pelo Balango Patrimonial,
Demonstracdao das Variagbes Patrimoniais, Balanco Financeiro, Balangco Orgamentario e
Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragcdo das demonstragdes contabeis estédo
definidas e demonstradas a seguir, de forma uniforme e comparativa com o exercicio anterior,
cabendo ressaltar que as politicas contabeis vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
os periodos apresentados, salvo disposicao especifica em contrario.

NOTA EXPLICATIVA 2.4
BALANCO PATRIMONIAL

O BP evidencia a situagao patrimonial do Conselho Federal na data de 31 de dezembro de 2023
demonstra a posigao estatica dos ativos e passivos no final de cada exercicio, possibilitando ao
usuario da informacgao conhecer, qualitativa e quantitativamente, a composicao dos bens e direitos
(ativos), das obrigacdes (passivos) e dos resultados acumulados (patriménio liquido) da gestao
patrimonial, ao longo de varios exercicios.



NOTA EXPLICATIVA 3
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Os recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa sao administrados pelo Conselho
Federal de Administragdo, em consonéancia ao que dispde o §3° do art. 164 da Constituicao da
Republica Federativa do Brasil de 1988.

“§3° - as disponibilidades de caixa da Unido serdo depositadas no Banco Central; as dos Estados,
do Distrito Federal, dos Municipios e dos 6rgéos ou entidades do Poder Publico e das empresas
por ele controladas, em instituicbes financeiras oficiais, ressalvados os casos previstos em lei.”

Os recursos disponiveis sdo mantidos, exclusivamente, em bancos oficiais e incluem saldos em
conta movimento e aplicagbes financeiras em fundos de investimento do Setor Publico,
classificados como conservadores, sendo os rendimentos registrados em contas de resultado.

As aplicacbes financeiras possuem liquidez diaria e foram mensuradas pelo valor original e
atualizadas até a data do Balango Patrimonial.

A parte mais significativa das disponibilidades € mantida em aplicagdes financeiras, conforme
demonstrado a seguir:

R$ mil

Titulos 2023 | 2022

Caixa e Equivalentes de Caixa 45.030 | 34.406

Bancos Contas Movimento 43 42

Aplicagdes Financeiras Liquidez 44.987 | 34.363

Imediata

NOTA EXPLICATIVA 3.1
CREDITO A RECEBER DE CURTO PRAZO

Os direitos provenientes dos valores de quota parte a receber dos Conselhos Regionais séo
avaliados pelo valor realizavel. O montante de quota parte € o exemplo de transferéncia legal
“interconselhos”.

A quota parte a que se refere o art. 10 da Lei 4.769/65 incide sobre anuidades, taxas e multas,
bem como sobre aquelas receitas diversas que se relacionem com a atividade-fim da Autarquia,
tais como correcdo monetaria e juros sobre anuidades, taxas, multas e emolumentos inscritos na
divida ativa administrativa ou judicial, arrecadadas pelos Conselhos Regionais.



Os valores a receber de curto e longo prazo sao registrados pelo valor original, sendo atualizados
na data do Balanco Patrimonial, quando aplicavel, ndo tendo sido utilizados os critérios de
exclusdo de valores prescritos e da provisdo para perdas provaveis, para os 6Orgaos da
Administracdo Publica.

R$ mil

Titulos 2023 | 2022

Demais Créditos e Valores de curto Prazo 403 727

Adiantamento concedido a pessoal e terceiros " 27
Depositos restituiveis e valores vinculados 31 32
361 666

Outros Créditos e valores a Curto Prazo

NOTA EXPLICATIVA 3.2
IMOBILIZADO

O Ativo Imobilizado esta segregado em trés grupos: bens madveis, imoveis e intangiveis. Estao
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisigdo, incluindo os gastos adicionais ou
complementares para serem postos em operagdo, com excecdo dos bens que foram reavaliados
a valor de mercado e reconhecidos contabilmente.

R$ mil

Titulos 2023 | 2022

Imobilizado - Bens Moéveis 5.235 4.404

Mobiliario em geral 699 688

Obras de Artes




Maquinas, Motores e Aparelhos 3.262 | 3.246
Central Telefonica 14 14
Veiculos 30 30
Equipamentos de Processamentos de Dados 1.226 420
R$ mil
Titulos 2023 2022
Imobilizado - Bens Imoéveis 22.804 22.804
Terrenos 6.900 6.900
Edifl’cio Sede do CFA - SAUS Q. 01 Bloco | 12-904 15.904
R$ mil
Titulos 2023 2022
Imobilizado - Intangiveis 159 159
Sistemas de Informatica 151 154
Linhas Telefénicas 8 5




R$ mil

Titulos 2023 | 2022
Imobilizado -Depreciagdao acumulada bens méveis 3.157 | 2.670
(-) Depreciagao acumulada Mobiliario em geral 545 476

(-) Depreciagao acumulada Maquinas, motores e aparelhos | 2.186 | 1.862

(-) Depreciagao acumulada Biblioteca e Filmoteca 1 1
(-) Depreciacdo acumulada Central Telefénica 31 28
(-) Depreciacao acumulada de Sistema de Informatica 202 171
(-) Depreciagao acumulada Veiculos 107 102
(-) Depreciagao acumuladal:)dEéI Equi. de Processamentos de 85 30
ados

} NOTA EXPLICATIVA 4
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO
PRAZO

Corresponde as obrigagbes relacionadas a Pessoal e Encargos Sociais a Pagar, as quais sao
reconhecidas pelo valor original.

As obrigacbes com Encargos Sociais a Pagar sao registradas pelo regime de competéncia e os
recolhimentos sé&o feitos de acordo com os vencimentos dos respectivos 6rgaos.

R$ mil

Titulos 2023 2022

Obrig. Trab., Prev. e Assist. a Pagar 287 1.095
Curto Prazo

Pessoal a Pagar 1 751




Consignacdes em Folha de Pagamento

Encargos Sociais a Pagar 285 343

NOTA EXPLICATIVA 5
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO

Representam as obrigagdes assumidas e inscritas em Restos a Pagar Processados, em circulagéo
ao final do exercicio de 2023, a serem pagas no exercicio seguinte.

No exercicio de 2023, as obrigagbes de curto prazo foram, integralmente, inscritas em Restos a
Pagar Processados, com base nas informagdes dos fiscais de contratos e nos termos dos
convénios firmados pelo Conselho Federal.

R$ mil

Titulos 2023 | 2022

Demais Créditos e Valores de curto 902 1.480
Prazo

Fornecedores a Pagar 902 1.480

NOTA EXPLICATIVA 6
OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO

Este grupo apresenta as obrigacdes fiscais de curto prazo, decorrentes das retengdes de tributos
federais, contribuicdes previdenciarias e impostos sobre servigos, em conformidade com as
legislagcbes vigentes, calculadas sobre os pagamentos de fornecedores de bens e/ou servigos,
cujos recolhimentos sao efetuados, de acordo com os vencimentos nos respectivos 6rgaos.

O regqistro é efetuado pelo valor original das transacdes, com base, principalmente, na folha de
pagamento.

O saldo de Impostos e Contribuicdes a Recolher refere-se a Imposto de Renda (IRRF) e
Contribuigdes Previdenciarias (INSS) retidos de empregados na folha de pagamento.



R$ mil

Titulos 2023 | 2022
Obrigac¢oes Fiscais a Curto Prazo 33 1
Obrigagdes Ficais a Curto Prazo com a Uniao 28 1
Obrigagdes Ficais a Curto Prazo com a Municipio |5 0
NOTA EXPLICATIVA 7

PROVISOES A CURTO PRAZO

Este grupo apresenta as provisdes a curto prazo, decorrentes de agdes na Justica Trabalhista com
acompanhamento da Assessoria Juridica do Conselho Federal de Administracdo - CFA e
provisdbes de Férias e os encargos sociais, calculados conforme relatério encaminhado pela

Coordenacao de Recursos Humanos.

R$ mil
Titulos 2023 | 2022
Provisdes a Curto Prazo 1.429 10
Provisdes para Indenizacbes Trabalhistas | 315 10
Provisdes para Férias e Encargos 1.114 0
NOTA EXPLICATIVA 8

PATRIMONIO LiQUIDO

O patriménio liquido demonstrado no BP é composto dos saldos de resultados positivos (ou
negativos) apurados em exercicios anteriores, superavit (ou déficit) patrimonial do exercicio e

ajustes de exercicios anteriores, quando houver.




O resultado patrimonial do exercicio de 2023, apresentou um Superavit Patrimonial no valor de
R$10.640.328,88 (dez milhdes, seiscentos e quarenta mil trezentos e vinte e oito reais e oitenta e
oito centavos), apurado com base no regime de caixa para as receitas e regime de competéncia
para as despesas, atendendo as normas de contabilidade em vigor.

R$ mil

Patriménio Liquido

Titulos 2023 2022

Superavit ou (Déficit) Patrimonial | 67.815 57.251

NOTA EXPLICATIVA 9
RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado financeiro do exercicio, obtido por intermédio da analise do Balango Financeiro, é
apurado por intermédio da comparacéao entre o disponivel do exercicio atual com o disponivel do
exercicio anterior, em conformidade com a Lei n® 4320/1964.

R$ mil

Balango Financeiro

Titulos 2023 2022

Saldo em Espécie para o Exercicio 45.062 | 34.439
Seguinte

Superavit Financeiro 10.623

No exercicio em analise, foi apurado um Superavit Financeiro, no valor de R$ 10.622.977,09 (dez
milhdes, seiscentos e vinte e dois mil novecentos e setenta e sete reais e nove centavos).



NOTA EXPLICATIVA 10
DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

A demonstracio das variagdes patrimoniais evidencia as alteragdes que ocorreram no patrimonio
durante determinado exercicio.

A Demonstracao das Variagbes Patrimoniais visa evidenciar as alteragdes verificadas no
patriménio liquido da entidade, resultantes ou independentes da execugao orgamentaria, e indicar
o resultado patrimonial do exercicio. Este resultado vai incorporar-se ao Patrimonio Liquido.

A Lei 4.320/64, em seu art. 104, dispde que:

“A Demonstracao das Variagdes Patrimoniais evidenciara as alteragdes verificadas no patriménio,
resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do
exercicio”.

As variagdes patrimoniais sdo divididas em ativas e passivas, sendo que a diferenca entre elas
podera apresentar um déficit ou um superavit, o qual sera evidenciado no item patriménio liquido,
podendo ser o passivo real a descoberto ou o ativo real liquido, respectivamente, do balango
patrimonial, representando o resultado do periodo.

R$ mil

Variagoes Patrimoniais 2023 2022

(+) Variagdes Patrimoniais Aumentativas | 38.541 34.685

(=) Variagdes Patrimoniais Diminutivas 27.977 26.365

(=) Superavit ou (Déficit) Patrimonial 10.564 8.320

NOTA EXPLICATIVA 11
BALANCO ORCAMENTARIO

O Balango Orgamentario (BO) evidencia as receitas e as despesas orgamentarias, previstas e
realizadas, detalhadas em niveis relevantes de analise, e reflete também as alteragbes do
orgamento original, quando houver a aprovacgao de créditos adicionais, previstos no titulo V da Lei
n°® 4.320/1964.

O confronto entre o total das receitas arrecadadas e o das despesas empenhadas gera o resultado
orgamentario, o qual pode ser positivo (superavit orcamentario) ou negativo (déficit orcamentario).

O resultado orgamentario evidencia a sobra ou a falta dos recursos arrecadados para cobertura
das despesas empenhadas.



O resultado orgamentario foi extraido do Balango Orgamentario e apresentou um superavit
orgamentario de R$ 10.745.879,79 (dez milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil oitocentos e
setenta e nove reais e setenta e nove centavos), no exercicio de 2023.

No ambito orgcamentario, o déficit ocorre quando as despesas empenhadas superam as receitas
arrecadadas, que significa que os gastos foram superiores ao arrecadado no exercicio.

R$ mil

Resultado Or¢camentario 2023 2022

(+) Receitas Arrecadadas 38.382 34.376

(~) Despesas Empenhadas 27.637 20.225

(=) Resultado Orgamentario | 10.745 14.150

_NOTA 12
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa fornece informacgdes acerca das alteragbes no caixa e
equivalentes de caixa do Conselho Federal em um determinado periodo, evidenciando
separadamente os fluxos nas atividades operacionais, nas atividades de investimento e nas
atividades de financiamento.

As informagdes sao Uteis para proporcionar aos usuarios uma base para avaliar a capacidade da
entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como as necessidades da entidade de utilizagao
desses fluxos de caixa.

NOTA 13
CONTAS DE CONTROLES

Os valores demonstrados nas Contas de Controles, referem-se: 1) Atos Potenciais Ativos no valor
de R$ 5.753.575,57 (cinco milhdes, setecentos e cinquenta e trés mil quinhentos e setenta e cinco
reais e cinquenta e sete centavos), referente a TCE 1603/2021 - 041.6770/2021-8 do Tribunal de
Contas da Uniao; 2) Convénios do PRODER/2023 firmados entre o CFA e os Conselhos
Regionais, no valor total de R$ 3.969.588,45 (trés milhdes, novecentos e sessenta e nove mil
quinhentos e oitenta e oito reais e quarenta e cinco centavos), que serdo baixados apds as
prestacbes de contas, devidamente analisadas pelo setor competente e aprovadas pelo Plenario
do CFA.



R$ mil
2023 2022
Contas de Controles 9.723 936
Convénios PRODER 3.970 936
Créditos por Danos ao Patriménio 5.753 5.753

Brasilia-DF, 31 de dezembro de 2023

Cont. Jodao Gutemberg Menezes Monteiro

Chefe da Secao de Contabilidade

CRC-DF n° 007083/0-4

Adm. Francisco Almeida Costa

Adm. Leonardo José Macedo

Diretor Administrativo e Financeiro

Presidente

CRA-TO n° 01463

CRA-CE n° 08277




6) declaracao do contador responsavel acerca da regularidade das pecas contabeis €, se aplicavel,
a apresentacao das conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgaos de controle publico e
as medidas adotadas em relacdo a conclusdes ou eventuais apontamentos.

Declaracéo do Conta do Contador do CFA
Cont. Jodo Gutemberg Menezes Monteiro

O Setor de Contabilidade (SCONT) compde a estrutura da coordenadoria de administracdo e
financas (CAF) que tem como atribuicdo: efetuar a escrituracdo de acordo com as normas
estabelecidas em lei; controlar a execucado do orcamento em todas as suas fases, promovendo o
empenho prévio das despesas. Promover a liquidagcao das despesas e efetuar os pagamentos;
elaborar os balancetes mensais e o balango anual do CFA; informar e instruir processos de
pagamento de despesas, verificando a respectiva documentagao, conferindo as faturas, notas
fiscais e outros elementos langados na nota de empenho correspondente; elaborar o projeto da
proposta de orcamento de acordo com a orientagédo estabelecida pela presidéncia, devendo estar
adequada ao plano plurianual e a lei de diretrizes orgamentarias; preparar e encaminhar ao tribunal
de contas da unido - TCU, a prestagao de contas do CFA, observando os prazos legais; e exerce
outras atividades e tarefas correlatas determinadas pelo superior imediato.

As demonstragbes contabeis sdo de responsabilidade de sua administracdo e foram elaboradas
em conformidade com a Lei n® 4.320/1964, em observancia as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP).

Os demonstrativos e dados foram extraidos do Sistema de Controle Contabil, Orcamentario e
Despesas (Siscont.net), desenvolvido pela empresa Implanta Informatica Ltda.

A prestagdo de contas anual do Conselho Federal de Administracido - CFA é elaborada em
cumprimento as formalidades previstas na Instru¢do Normativa TCU n°® 84, de 22 de abril de 2020.
As demonstragdes contabeis do Conselho Federal de Administragdo (CFA) e dos Conselhos
Regionais de Administragdo (CRA’s) ndo sao consolidadas, visto que cada Conselho possui
autonomia administrativa e financeira.

Gestao Orcamentaria e Financeira Execug¢ao orcamentaria

O ano de 2023 iniciou com muita incerteza quanto a estimativa de arrecadacao. Inicialmente,
realizou-se um profundo estudo sobre a possibilidade de arrecadacdo, o que esta intimamente
vinculada aos estudos realizados pelos Conselhos Regionais de Administragédo (CRA’s), 6rgaos
arrecadadores do sistema. Com essa informagao pudemos elaborar os possiveis cenarios e entao
comecar a fazer o plano orgamentario, onde os coordenadores de cada camara apontaram as
necessidades para o cumprimento da missdo institucional. Em seguida, foi realizado o
acompanhamento estratégico de resultados, objetivando monitorar o caminho para alcangar as
metas estabelecidas, que é feito por meio de relatérios, analises graficas e indicadores de
desempenho. Com o acompanhamento dessas informagdes, as decisdes foram tomadas a partir
de fatos, e ndo baseadas apenas em teorias. Essa visao ampliada da a oportunidade de corrigir
pontos de atengdo e alinhar a estratégia. Com base nessa perspectiva, apresentamos alguns
numeros sobre a gestdo orgcamentaria e financeira do CFA.

O objetivo deste capitulo é apresentar uma demonstragéo da situagéo e do desempenho financeiro,
orgcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio por meio de avaliagdes e analises dos principais
fatos contabeis e financeiros ocorridos no exercicio.

As informagdes desta sec¢ao visam dar suporte ou detalhar informagdes mais agregadas do relatério
de gestao, sobretudo as referenciadas nos capitulos anteriores.



Este capitulo deve responder a pergunta: “Quais as principais informagbes orgamentarias,
financeiras e contabeis, inclusive de custos, dao suporte as informacdées de desempenho da
organizagao no periodo?”

Deve conter:

PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE
O relatério de auditoria externa ainda nao foi concluido, os auditores estdo analisando, assim que
forem concluidos disponibilizamos no portal da transparéncia.

Gestao patrimonial e infraestrutura

7) principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagdo do seu custo-
beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos;

No exercicio de 2023, os investimentos de capital registrados no Ativo Imobilizado, foram de
Mobiliario em Geral no valor de R$ 9.216,41, Maquinas, motores e aparelhos no valor de R$
14.970,00 e Equipamentos de processamento de dados no valor de 443.097,27, perfazendo um
total de R$ 467.283,68,

Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023

Balancete

Conta Saldo Anterior Débitos Créditos Saldo
1- ATIVO 4.404.883,46D 467.283,68 0,00 4.872.167,14D
1.2 - ATIVO NAO-CIRCULANTE 4.404.883,46D 467.283,68 0,00 4.872.167,14D
1.2.3 - IMOBILIZADO 4.404.883,46D 467.283,68 0,00 4.872.167,14D
1.2.3.1 - BENS MOVEIS 4.404.883,46D 467.283,68 0,00 4.872.167,14D
1.2.3.1.1 - BENS MOVEIS - CONSOLIDACAO 4.404.883,46D 467.283,68 0,00 4.872.167,14D
1.2.3.1.1.01 - BENS MOVEIS 4.404.883,46D 467.283,68 0,00 4.872.167,14D
1.2.3.1.1.01.01 - Mobilidrio em Geral 688.742,22D 9.216,41 0,00 697.958,63D
1.2.3.1.1.01.02 - Obras de Arte 4.200,00D 0,00 0,00 4.200,00D
1.2.3.1.1.01.03 - Maquinas, Motores e Aparelhos 3.246.183,95D 14.970,00 0,00 3.261.153,95D
1.2.3.1.1.01.07 - Central Telefonica 14.450,00D 0,00 0,00 14.450,00D
1.2.3.1.1.01.08 - Veiculos 30.800,00D 0,00 0,00 30.800,00D
1.2.3.1.1.01.99 - Equipamentos de Processamento de Dados (CIN) 420.507,29D 443.097,27 0,00 863.604,56D

TOTAIS 4.404.883,46D 467.283,68 0,00 4.872.167,14D

8) desfazimento de ativos;

No exercicio de 2023, o Conselho Federal de Administracao, nao realizou nenhum desfazimento
de ativos.

9) locagdes de imbveis e equipamentos;

No exercicio de 2023, o Conselho Federal de Administracdo nao realizou nenhuma locacao de
iméveis ou equipamentos.

10) mudancas e desmobilizacgao relevantes;

No exercicio de 2023, o Conselho Federal de Administragdo nao realizou nenhuma mudanga ou
desmobilizagao relevante.



Despesas com manutengao patrimonial e de infraestrutura

/

Manutengéo Patrimonial e de Orgado Pago
Infraestrutura

Materiais p/ manutencao de bens 20.000,00 4.350,00
Imoveis/ Instalacdes

Manutencdo e Conservacao de 58.000,00 8.750,00
Bens Imoveis/méveis

Servigos de Internet e Data Center | 150.400,00 44.590,00
(CIN)

Manut. e Conservacgao de veiculos |25.000,00 4.537,00
Servigos de Energia Elétrica 125.000,00 68.799,36
Servicos de Agua e Esgoto 100.000,00 77.261,64
Servigos de Telecomunicagdes 190.000,00 45.201,20
Manutencéo de Ar condicionado 45.000,00 13.939,58
Manutencao de Elevadores 20.000,00 9.939,60
Manutengao de Nobreak 65.000,00 48.097,39
TOTAIS 798.400,00 325.465,77

Gestao de Custos

O Conselho Federal de Administracdo adotou, em novembro de 2023, sistema
de custos capaz de identificar, mensurar, registrar e analisar os custos
relacionados as atividades desenvolvidas e sua execugao tera inicio em 2024.
As informacgdes obtidas por meio do sistema de custos sdo essenciais para
aprimorar a gestao financeira, otimizando os recursos disponiveis

Os relatérios financeiros gerados pelo sistema de custos serdo
disponibilizados para consulta publica por meio do portal da transparéncia.



