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Apresentacao

A receita de sucesso
na Gestao 2011/2012

Chegamos ao final de mais um ano. Encerramos,
também, mais um ciclo de gestdo e nos orgulhamos
de terminar esta etapa com a sensagdo de dever
cumprido. Afinal, o ano de 2012 foi muito provei-
toso para o Sistema CFA/CRAs. Foram realizadas
muitas agdes, eventos, reunioes, projetos, entre ou-
tras iniciativas que promoveram a valorizagdo dos
profissionais de Administra¢éo.

Uma das propostas da nossa gestdo foi promover
maior integracdo com os CRAs. Em 2011, demos o
primeiro passo para alcancar nosso objetivo: pro-
MOovVemos a reunido preparatdria que reuniu os pre-
sidentes dos CRAs e os Conselheiros do CFA. Desde
entdo, buscamos uma gestdao democratica, agindo
com um Sistema mais integrado. Em 2012 ndo foi
diferente e o Pacto Federativo veio, portanto, para
fazer com que todo o Sistema tenha mesma lingua-
gem, atue da mesma forma, tenha obediéncia as

mesmas leis, mas sempre respeitando, é claro, as pe-
culiaridades regionais e culturais de cada um. A ideia
é atuar em sintonia, uniformidade no pensamento,
com criatividade e iniciativa.

Neste ano, CFA também reforcou sua atuacdo jun-
to ao Congresso Nacional. A Comissao Especial de
Acompanhamento Parlamentar, criada em 2011, re-
alizou um intenso trabalho para acompanhar as pro-
posicdes legislativas no Congresso Nacional que sdao
benéficas a profissdao e combater aquelas que preju-
dicam a sociedade. Contudo, esta missdo foi além e
ampliou o relacionamento do CFA com parlamenta-
res do Senado e da Camara Federal, trazendo muitos
beneficios para todo o Sistema.

Destacamos a nossa parceria com o Senador
Sebastido Bala Rocha, que visitou o CFA algumas
vezes para ratificar seu apoio aos profissionais de
Administracao, colocando a Comissdo de Trabalho,
de Administracdo e Servico Publico (CTASP), do qual
é titular a disposicdo do Sistema CFA/CRAs.

O CFA também estreitou relacionamento com o Se-
nador José Pimentel e, em uma das visitas realizadas

ao Senado Federal, solicitou apoio para a aprovagao
do Projeto de Lei do Senado n? 215/2012, de autoria
do Senador Gim Argello. Nao podemos deixar de
destacar, ainda, o intenso trabalho realizado junto
ao Senador Waldemir Moka. Da parceria com o
parlamentar nasceu o Projeto de Lei do Senado n?
357, de 2012, que altera a Lei n2 11.091, de 12 de
janeiro de 2005, para incluir os Administradores
nos quadros de pessoal das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES) vinculadas ao Ministério da
Educacao e que nao foram incluidos na clientela de
Auditor entre os cargos técnicos administrativos em
Educacao do PCCTAE.

Em 2012, o CFA também se aproximou ainda mais
das InstituicGes de Ensino Superior (IES). Além de
receber a visita de varios estudantes, a autarquia
esteve presente em palestras, seminarios e eventos
promovidos por universidades, faculdades, associa-
¢Oes, entidades, entre outros, localizados em diver-
sas cidades do pais.

Realizamos, juntamente com os CRAs, por exem-
plo, o Ciclo de Palestra, que percorreu diversos es-
tados brasileiros. Neste ano, falamos a milhares de
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profissionais e estudantes de Administragdo sobre
o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(Enade), ja que muitos estudantes de Administracdo
foram selecionados para participarem da avaliacdo.
Por meio das palestras, falamos sobre o Exame e por
que é importante a participacao de todos os alunos.
O Ciclo de Palestras também promoveu conferéncias
sobre a “Pesquisa Nacional sobre o Perfil, Formacao,
Atuacdo e Oportunidades de Trabalho do Administra-
dor 2011”, além das palestras “Experiéncias da EAD
no ensino da Administracdo” e “Como praticar EAD no
curso presencial, mantendo a sua qualidade”.

Para os profissionais de Administragcdo, fechamos
parceria com o Ministério do Desenvolvimento
Industrial e Comércio Exterior (MDIC), por meio
do Departamento da Micro e Pequena Empresa,
para a realizacdo de atividades de capacitacdo
de Administradores registrados no Sistema CFA/
CRAs. Essa iniciativa serd muito benéfica para os
Administradores, pois ela tem como objetivo prepara-
los para serem consultores em micro e pequenas
empresas potencializando, com isso, o papel das
MPEs na geracdao de emprego e renda para o pais,
com incentivo a competitividade.
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Inclusive, nos reunimos com o presidente da Co-
missdo de Assuntos Econdmicos do Senado Federal,
Senador Delcidio do Amaral Gémez para que ele in-
terceda junto ao MDIC com intuito de estimular o
Ministério a empenhar recursos oriundos da Emen-
da nimero 6005003 para custear o projeto de quali-
ficagdo dos Administradores.

Na area da fiscalizacdo, o CFA intensificou os traba-
Ihos para trazer mais celeridade a analise de recursos
de penalidades aplicadas pelos CRAs a profissionais
e empresas empregadoras e prestadoras de servi-
¢os de administracdo. Prova disso foi a quantidade
de processos em grau de recursos julgados que, em
2012: 390 processos julgados. Todavia, ndo realiza-
mos uma fiscalizacdo meramente punitiva. Nossa
gestdo buscou promover uma fiscalizagao que sensi-
bilizasse o Administrador e as empresas a buscarem
o registro, que os fizessem perceber a importancia
disso para o mercado de trabalho.

Nesse sentido, promovemos programas integrados
de treinamentos de fiscais com foco na fiscalizagdo
orientativa e educativa. Também voltamos as nos-
sas atencOes aos concursos publicos. O certame
do Senado Federal foi um deles. O CFA e o CRA-DF
entraram com um Mandado de Seguranga com Pe-
dido Liminar contra o concurso do Senado Federal.
Contestamos o edital que abriu a possibilidade de
pessoas com qualquer formagdo académica supe-
rior concorrer ao cargo de Analista Administrativo,
Area Apoio Técnico Administrativo, especialidade
Administracdo. Para o Sistema CFA/CRAs, as fungdes
deste cargo — planejamento, supervisdo, coordena-
¢do, controle, acompanhamento e execucdo de ati-
vidades de atendimento ao cidadao e de atividades
técnicas e especializadas, entre outras — devem ser
exercidas exclusivamente por profissionais gradua-
dos em Administracdao e registrados nos Conselhos
Regionais que os representam. Os demais CRAs tam-
bém contestaram tal edital.

Eventos para profissionais de Administracdo ndo
faltaram em 2012. O CFA foi convidado para parti-
cipar de alguns deles, como a Rio+20, importante
evento que prop6s novos modelos de gestdo susten-

tavel para o pais e o mundo. Contudo, o CFA tam-
bém ajudou e apoiou importantes eventos nacionais
e internacionais. Um deles foi o XIX Congresso de
Administracdo do Mercosul (Conamerco), realizado
em Uberlandia-MG, sob a organizacdo do CRA-MG
e CRA-RS. Neste Congresso, que reuniu profissionais
de Administracao do Brasil e de paises da América
latina, promoveu-se uma ampla discussdo sobre a
logistica no Mercosul.

A logistica é um tema demasiado discutido pelos
profissionais de Administracdo, tanto que o CFA de-
senvolveu o projeto Plano Brasil de Infraestrutura
Logistica (PBLog). A iniciativa foi um sucesso. Os se-
minarios realizados reuniram profissionais de admi-
nistragao para discutir a questdo da logistica no pais
e, ao final, foram reunidas propostas concretas para
melhorar o setor.

Em 2012 realizamos, ainda, o XXIl Encontro Brasileiro
de Administracdo (Enbra) e o VIl Congresso Mundial
de Administracao, eventos que deram continuidade
aos debates sobre Pacto Global iniciados em Gene-
bra-Suica, e Turin, na Italia, quando Administradores
de varios paises reuniram-se no Xll Férum Interna-
cional de Administracdo e o VII Congresso Mundial
de Administracdo. Realizado no Rio de Janeiro, o
encontro foi um sucesso de publico, reunindo mais
de trés mil pessoas. A tematica do Trabalho Decente
estd na pauta do CFA e, por isso, a autarquia pro-
pugna e defende a¢des que promovam o Trabalho
Decente e os principios do Pacto Global.

Iniciativas dessa grandeza ndo podem ficar paradas.
Por isso, ainda em 2012, o CFA enviou oficio aos go-
vernadores e prefeitos de todo o pais, além de mi-
nistros e a presidenta Dilma Rousseff, colocando-se
a disposicdo para atuar como parceiro do Governo
Federal, empresas e organismos internacionais com
o objetivo de ajudar o Brasil a alcancar os padrdes de
trabalho decente defendidos pelo Pacto Global da
ONU, gerando mudanca positiva para a sociedade.
Nesse sentido, este ano criou-se, também o Semi-
nario “O mundo trabalhista na visdo do Administra-
dor”. A primeira edicao foi realizada no CRA-ES, mas
a intengdo é realizar o evento em todos os estados.
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Paraintegrar e motivar os colaboradores do Sistema
CFA/CRAs, o CFA realizou a Convencgdo do Sistema
CFA/CRAs, evento que reuniu mais de 250 pessoas
e palestrantes reconhecidos nacionalmente. A
iniciativa proporcionou troca de experiéncias e
ideias que vdo ajudar a engrandecer as agdes
futuras do CFA e CRAs.

Participamos, ainda, de iniUmeras reunides em pai-
ses vizinhos. Esse trabalho visa fortalecer nossas re-
lagdes internacionais, promovendo a integracao dos
profissionais de Administracdo na América Latina. E
o que falar da campanha de valorizacdo profissional
deste ano? Intitulada “Administragdo Profissional, o
‘X da questdo’ para o desenvolvimento do Brasil”, a
iniciativa buscou dignificar a imagem dos profissio-
nais de administracdo registrados como agentes ge-
radores de resultados melhores na gestdo publica e
privada, inserindo o Administrador no papel de pro-
tagonista no desenvolvimento do Brasil.

Durante a campanha, o CFA estimulou o publico a
participar do “Movimento Brasil Profissional”. Com
mais de 5 mil assinaturas, o Movimento luta por uma
gestdo mais profissional, formada por profissionais
éticos e preparados, que prestem servigos para a
sociedade com compromisso e responsabilidade, vi-
sando o desenvolvimento do pais.

O Sistema CFA/CRAs realizou as elei¢es que escolhe-
ram os novos Conselheiros Federais e Regionais dos
CRAs, bem como seus suplentes. A elei¢do foi um su-
cesso e contou com ampla participacdo dos profissio-
nais de Administracdo, superando os numeros regis-
trados nas eleicdes de 2010. Ndo podemos deixar de
mencionar, ainda, o Encontro dos Prefeitos, realizado
em Brasilia, com o apoio do CFA. O evento reuniu
mais de 400 prefeitos eleitos e reeleitos das cidades
com mais de 100 mil habitantes para discutir temas
relacionados a gestdo publica. Foi uma oportunidade
Unica para o Sistema CFA/CRAs mostrar a importancia
da gestdo profissional, ética e eficiente e o papel do
Administrador junto as prefeituras do Brasil.

Para encerrar o ano com chave de ouro, o CFA obteve
arenovacao do Certificado ABNT NBR ISO 9001:2008.

A recomendacao foi feita pelo Instituto Falcdo Bauer
e, segundo a auditoria, o Sistema de Gestao da Qua-
lidade do CFA esta bem consolidado.

E por essa e outras razdes que a gestdo 2011/2012
do Sistema CFA/CRAs orgulha-se de encerrar mais
esta etapa com saldo positivo. Definitivamente,
2012 foi um ano de muito trabalho para o CFA,
mas também de muitas conquistas. As acbes pro-
movidas vdo, aos poucos, colocando o profissional
de Administracdo em destaque. As articulagbes
com os Trés Poderes, a comunicacdo, os even-
tos realizados, as participacdes em Congressos e
Seminarios nas IES, as parcerias celebradas e as
acOes para motivar os colaboradores ajudam a
construir um Sistema mais forte, democratico, éti-
co e presente em todo o Brasil.
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Adm. Sebastidad Luiz de Mello
Presidente do CFA
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Camara de Administracao

e Financas

Conselheiros integrantes

Adm. Ramiro Lubian Carbalhal (Diretor)
Adm. Lucio Flavio Costa (Vice-diretor)
Adm. André Luiz Alves de Lima

Adm. Paulo César de Pereira Durand
Adm. Sheila Tricia Guedes Pastana

Apresentacao

No decorrer do exercicio de 2012 a Camara de
Administracdo e Finangas (CAF), no cumprimento de
suas competéncias previstas no Art. 45 do Regimento
do Conselho Federal de Administracdo, aprovada pela
Resolucdo Normativa CFA n2 392, de trés de dezembro
de 2010 e nos principios contidos no Art. 37 da
nossa Constituicdo Federal, que trata da moralidade,
impessoalidade, legalidade, publicidade e eficiéncia,
norteadores de atos de gestdo publica, ndo poupou
esforcos no sentido de bem administrar com sucesso,
zelo e eficiéncia as questbes administrativas, contdbeis,
financeiras e de informatica do CFA.

A Camara de Administracdo e Financas compete
assegurar 0s recursos necessarios para a realizacao
das atividades administrativas do CFA, destacando-se
0 apoio logistico para a realizacdo das reunides
Plendrias do CFA, elaboracdo de plano de viagem para
o deslocamento de Conselheiros e Colaboradores,
distribuicdao e gestdao das assinaturas da Revista
Brasileira de Administracdo (RBA) e a manutencao,
conservacdo e limpeza das instalagdes e seguranga
da Sede do CFA.

Devido ao alto indice de inadimpléncia em todo o
Sistema CFA/CRAs, bem como o significativo volume
de recursos alocados ao Fundo de Apoio aos Regionais
— FUNPAR, conseguimos, com muito trabalho e
dedicacdo de todos, um resultado satisfatorio, que
evidencia a boa Gestdao Administrativa e Financeira
dos Ordenadores de Despesa do CFA, respaldados no
trabalho desenvolvido pela Camara de Administracdo
e Finangas.

Projetos e acOes
desenvolvidas

Reunides Realizadas

Para atender a demanda dos trabalhos, a Camara de
Administracdo e Financas realizou 4 (quatro) reunides
no decorrer de 2012, nas datas a seguir:

ilz! Dias 08 e 09/01 Brasilia-DF
23 Dia 12/06 Uberlandia-MG
33 Dias 19 e 20/07 Brasilia-DF
42 Dias 4 e 5/12 Brasilia-DF
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Prestacéo de Contas CFA

Apresentamos, a seguir, demonstrativos que espelham a movimentacdo financeira e patrimonial do exercicio,

a saber:
Receitas 17.267.823,46
Correntes
Recgltas N 42.350,18
Patrimoniais
Recgltas de 1.041.855,92
Servigos
Transferéncias 134.161,69

correntes

Outras Receitas 16.049.455,67

Correntes

Receitas B

de Capital

Total

Déficit

Total 17.267.823,46
2011

Ativo 13.652.527,97

Financeiro

Disponivel 8.928.055,46

Realizavel 850.204,92

Resultado 3.874.267,59

Pendente

Ativo 5.372.939,96

Permanente

gens 5.365.123,46

Patrimoniais

Valores 7.816,50

Passivo Real

a Descoberto

Total 19.025.467,93

16.063.612,77

5.939,03

925.096,29

85.853,18

15.046.724,27

16.063.612,77

2012

16.915.803,22

10.900.860,60
504.155,11

5.510.787,51

4.061.326,42

4.053.509,92

7.816,50

20.977.129,64

-1.204.210,69

-36.411,15

-116.759,63

-48.308,51

-1.002.731,40

-1.204.210,69

Diferenca

3.263.275,25

1.972.805,14
-346.049,81

1.636.519,92

-1.311.613,54

-1.311.613,54

0,00

1.951.661,71

Despesa
Corrente

Despesa
de Custeio

Transferéncia
Correntes

Reservas

Reservas
Orgamentdrias

Despesas de
Capital

Investimentos

Inversoes
Financeiras

Transferéncias
de Capital

Superavit

Total

Divida
Flutuante

Resultado
Pendente

Passivo
Permanente

Ativo Real
Liquido

Total

16.055.065,14

15.723.551,36

331.513,78

1.029.511,09

1.029.511,09

183.247,23

183.247,23

17.267.823,46

2011

1.205.416,95

51.081,05

0,00

17.768.969,93

19.025.467,93

15.031.701,91

14.746.734,50

284.967,41

100.569,00

100.569,00

16.063.612,77

2012

1.610.029,74

11.392,27

0,00

19.355.707,63

20.977.129,64

-1.023.363,23
-976.816,86

-46.546,37

-82.678,23

-82.678,23

931.341,86

-1.204.210,69

Diferenca

404.612,79

-39.688,78

1.586.737,70

1.951.661,71
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Prestacéo de Contas
do Sistema CFA/CRAs

Foram analisadas pela Camara de Administracdo e
Finangas a Prestacdo de Contas relativas ao exercicio
de 2011, dos seguintes Conselhos Regionais:
Conselho Regional de Adm. do Acre
Conselho Regional de Adm. da Bahia
Conselho Regional de Adm. do Distrito Federal
Conselho Regional de Adm. do Espirito Santo
Conselho Regional de Adm. do Mato Grosso
Conselho Regional de Adm. de Minas Gerais
Conselho Regional de Adm. do Paraiba
Conselho Regional de Adm. do Parana
Conselho Regional de Adm. de Pernambuco
Conselho Regional de Adm. do Piaui
Conselho Regional de Adm. do Rio de Janeiro

Conselho Regional de Adm. do Rio Grande do Sul

Conselho Regional de Adm. de S3o Paulo

Atendimento aos
Assinantes da RBA

Sistema de Gestao de
Assinaturas da RBA

Em 2008, o CFA desenvolveu o Sistema de Gestdo de
Assinaturas da RBA, que permitiu atender de forma
rapida e segura os seus assinantes. Sua eficacia pode
ser comprovada em decorréncia do aumento em mais
de 70% de assinantes que participaram da Promogao
da RBA “Quitou Anuidade, Ganhou RBA”, passando de
62.413 para 113.347 assinantes em 2012.

Quantidade de Assinantes

O gréfico abaixo mostra um comparativo da evolugdo
dos nimeros de assinantes entre 2008 e 2012:

120 - 112.685 113.347
109.303

100 1= 92.780

80

62.413

ol 2008 2009 2010 2011 2012 -

Gréfico 1 — Evolugdo dos numeros de Assinantes
entre 2008 a 2012.
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Atendimento aos assinantes

Foram atendidos 1.695 assinantes da RBA durante os
meses de janeiro a dezembro de 2012, sendo todas
as solicitacGes e reclamagdes prontamente atendidas.
Além disso, foram realizadas as seguintes atividades:

a) envio de Cartas de Renovagado aos assinantes da RBA;

b) registro das edi¢des devolvidas no Sistema de Gestao
de Assinaturas RBA;

c) realizacdo do Relatério — Informacdo Jurada do editor.

Conclusao

No ano de 2012, a Camara de Administra¢do e Finangas
com dinamismo e transparéncia na condugao de suas
responsabilidades institucionais, conseguiu alcancar
os objetivos propostos, norteados pelo seu Plano de
Trabalho.

Na realizagdo dos seus trabalhos, de acordo com o
estabelecido no Regimento Interno da Autarquia,
a Camara de Administragao e Finangas ndo poderia
deixar de destacar, também, os trabalhos realizados
pelas Comissdes de Licitacdo, Tomada de Contas e
Auditoria e do PRODER, que facilitaram sobremaneira
0 nosso trabalho, além dos membros da Diretoria
Executiva, cuja afinidade e entrosamento tornaram
possivel honrar os compromissos assumidos.

Finalmente, o reconhecimento de que tudo o que
foi feito s6 pode acontecer por contarmos sempre
com o apoio, colaboragdo e dedicagdo de todos que
compdem o Sistema CFA/CRAs e que no decorrer do
proximo exercicio, o mesmo espirito de equipe reine
entre aqueles que fardo do Sistema CFA/CRAs modelo
de gestao para outras organizagdes.

\ g
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Camara de Fiscalizacao
e Registro

Conselheiros integrantes

Adm. Hércules da Silva Falcdo (Diretor)
Adm. Joel Cavalcanti Costa (Vice-diretor)
Adm. Rui Ribeiro de Aratjo

Adm. Maria do Rosdrio Feitosa Souza

Apresentacao

O presente Relatdrio retrata as a¢des desenvolvidas
pela Camara de Fiscalizacdo e Registro no ano de
2012, com o apoio da Coordenagao de Fiscalizagao
e Registro, no cumprimento da competéncia que
Ilhe é conferida pelo artigo 47 do Regimento do CFA,
aprovado pela Resolugdo Normativa CFA n2 392,
de 03/12/2010, em consonancia com o0s projetos
aprovados para execucao no exercicio.

Colaboragdo
Comissdo Especial Técnica de Estudos de
Fiscalizacdo — CETEF, com os seguintes participantes:

Adm. Pedro Cipriano Prémoli — CRA-ES (Coordenador)
Adv. Abel Chaves Junior — CRA-MG

Adm. Alexandre H. Capistrano — CRA-SC

Adm. Gerson da Silva Dias — CRA-BA

Adm. Maria Inés Moraes — CRA-SP

Adm. Paulo Cesar C. Coelho — CRA-RJ

Adm. Benedita Alves Pimentel — CFA

Adv. Alberto Jorge Santiago Cabral - CFA

Projetos e acbes
desenvolvidas

A maioria das a¢Bes desenvolvidas pela Camara de
Fiscalizacdo e Registro esta vinculada aos projetos
aprovados no exercicio de 2012, conforme segue:

Capacitacao dos Agentes de
Fiscalizacao e de Registro do
Sistema CFA/CRAs

Foi viabilizado estagio/treinamento de fiscalizacdo
ao Fiscal do CRA-AL, Adm. Marcelo Lima Moreira,
com 3 (trés) dias de duragdo, ocorrido na sede do
CRA-BA, no més de maio/2012, com duracdo de
trés dias.

CURSO DE CAPACITACAO E ATUALIZACAO
DOS AGENTES DE FISCALIZACAO
E DE REGISTRO DOS CRAs
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A Responsabilidade Técnica do
Administrador

Foram realizados nos meses de julho e
outubro/2012, curso e palestra, respectivamente,
de “Responsabilidade Técnica”, pelo Conselheiro
Rui Ribeiro de Araujo, na sede dos CRAs Acre
e Amapa, dirigidos aos Administradores que
atuam ou pretendem atuar como Responsaveis
Técnicos por empresas prestadoras de servigos de
Administracao.

Fiscalizacdo por Segmento
Empresarial

A Comissdo Especial Técnica de Estudos de
Fiscalizacdo, designada para desenvolver o presente
projeto, apresentou a Camara de Fiscalizacdo
e Registro, 5 (cinco) pareceres técnicos sobre
segmentos empresariais da area de Administracdo,
os quais foram aprovados por unanimidade, pelo
Plendrio do CFA, gerando Acdrddos que dardo
suporte aos CRAs, na instrucdo e fundamentacdo
dos processos de fiscalizacao:

1. Parecer Técnico CETEF N2 05/2011 — Ementa:
Obrigatoriedade de registro das empresas
de Administracdo de Beneficios de Saude
em Conselhos Regionais de Administracdo —
convertido em ACORDAO N2 2/2012 - CFA -
Plenario, de 17/09/2012;

2. Parecer Técnico CETEF N2 06/2011 — Ementa:
Obrigatoriedade de registro das empresas de
Gestdo Ambiental em Conselhos Regionais de
Administragdo — convertido em ACORDAO N@
3/2012 - CFA — Plenario, de 17/09/2012;

3. Parecer Técnico CETEF N2 07/2011 — Ementa:
Obrigatoriedade de registro cadastral das
empresas que exploram servigos de Organizagao
e Realizagao de Eventos em Conselho Regional
de Administragdo — convertido em ACORDAO N2
4/2012 - CFA - Plendrio, de 17/09/2012;

4. Parecer Técnico CETEF N2 08/2011, — Ementa:
Obrigatoriedade de registro cadastral das
empresas que exploram servigos de Organizacao

e Realizagdo de Concursos Publicos nos
Conselhos Regionais de Administracao -
convertido em ACORDAO N2 5/2012 - CFA —
Plendrio, de 17/09/2012;

5. Parecer Técnico CETEF N2 09/2011 — Ementa:
Obrigatoriedade de registro cadastral das
empresas de Desenvolvimento de Sistemas
e Implantacdo de Programas Aplicativos em
Conselhos Regionais de Administracdo —
convertido em ACORDAO N¢ 6/2012, CFA -
Plenario, de 17/09/2012.

Implantacao da Fiscalizacao
por meio da aplicacdo do Codigo
de Etica do Profissional de
Administragao

Este projeto ndo foi executado, devendo ser avaliada
a sua inclusdo no Programa de Trabalho da CFR para
2013.

Aplicacdo de Medidas Disciplinares
a Empresas Registradas

Este projeto nao foi executado, devendo ser avaliada
a sua inclusdo no Programa de Trabalho da CFR para
2013.

Fiscalizacao Preventiva da
Profissdo de Administrador na
Iniciativa Privada

Este projeto ndo foi executado, devendo ser avaliada
a sua inclusdo no Programa de Trabalho da CFR para
2013.

CARTEIRA DE IDENTIDADE FUNCIONAL
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRAGAO
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGRO O PORTADOR DA PRESENTE ESTA AUTORIZADO NA FORMA
DA LEI N° 4.769, DE 09/09/65, A FISCALIZAR O EXERCICIO DA
PROFISSAO DO ADMINISTRADOR NA JURISDIGAO DESTE
REGIONAL.
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Outras realizacoOes

1. Realizadas 4 (quatro) reunides da Camara de
Fiscalizacdo e Registro, nos dias 08/02; 25/04;
08/08 e 06/12/12, em Brasilia-DF;

2. Realizada a Coleta Mensal de Dados dos CRAs
sobre os Registrados — PF, PJ e Fiscalizacdo
e elaboradas planilhas informativas quanto
ao Crescimento, Inadimpléncia e Acbes de
Fiscalizacdo do Sistema CFA/CRAs. As planilhas
foram divulgadas aos CRAs, aos Conselheiros
Federais e a Camara de Administracdo e
Finangas.

3. Elaboradas e expedidas 1.388 correspondéncias
em resposta a consultas recebidas dos CRAs,
Administradores, Estudantes de Administragao,
empresas e outros interessados, sobre assuntos
pertinentes a fiscalizacdo e registros, sendo:

E-mails 1.036
E-mails — Circulares 11
Oficios 153
Oficios — Circulares 12
Memorandos 12
Total 1.224

4. Recebidos, analisados, distribuidos e viabilizados
o relato e julgamento de 523 processos de
fiscalizacdo e de pedidos de cancelamento de
registro de pessoas fisicas e juridicas, em grau
de recurso, dos quais:

378 Foram relatados por Conselheiros e
julgados pelo Plenario.

a1 Foram analisados e devolvidos aos
CRAs de origem, em diligéncia.
Foram analisados e devolvidos

21 aos CRAs de origem, por

intempestividade do recurso.

Estdo pendentes de anélise e
133 elaboragdo de sugestdo de parecer
na CFR.

5. Disponibilizado aos CRAs e CFA para consulta
na internet, via Portal DATALEGIS, banco de
dados contendo decisdes judiciais dos diversos
Tribunais integrantes do Poder Judicidrio
Brasileiro, em primeira e segunda instancias,
além de Pareceres Técnicos, Acoérddos e outras
decisdes do CFA sobre assuntos de interesse do
Sistema CFA/CRAs.

6. Produzido, em conjunto com a Camara de
Formacdo Profissional, o Guia de Orientacdo
Profissional do Tecnélogo em Determinada Area
da Administracdo, impresso e distribuido a todos
os CRAs.
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7. Emissdo de parecer e orientacdo aos CRAs sobre
a impossibilidade de fiscalizagcdo e registro de
Empresario Individual, por ndo caracterizar
a figura de Pessoa Juridica, prevista na Lei n?
4.769/1965.

8. Emissao de parecer e orientacao aos CRAs sobre
a duplicidade de registro profissional de pessoas
fisicas, quando estas, espontaneamente, fazem
requerimento, desde que recolha a anuidade
referente a cada registro.

Quase R$4.000 destinados

a Estagios, Cursos,
Treinamentos e Palestras

Recursos financeiros
utilizados

Para o desenvolvimento do seu programa de traba-
Iho, a Camara de Fiscalizagdo e Registro utilizou recur-
sos financeiros no valor de RS 3.989,00, destinados a
cobertura de despesas com a realizacdo de Estagio/
Treinamento de Fiscal do CRA-AL no CRA-BA, bem
como, com a realizacdo do Curso e Palestra sobre
“Responsabilidade Técnica”, nos CRA-AC e CRA-AP.

Conclusao

Em nome da Camara de Fiscalizacdo e Registro,
o Diretor Hércules da Silva Falcdo agradece aos
colaboradores da Coordenagao de Fiscalizagao e
Registro e as demais Camaras e suas respectivas
equipes, por terem contribuido significativamente
para o éxito alcancado na realizacdo dos trabalhos e
projetos programados.

Estendemos o0s nossos agradecimentos, ainda,
a Diretoria Executiva e ao Plendrio do CFA, pelo
apoio recebido na discussao e votagdao das medidas
apresentadas pela CFR, em 2012.
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Camara de Formacao
Profissional

Conselheiros integrantes

Adm. José Samuel de Miranda Melo Junior (Diretor)
Adm. Ana Mbnica Beltrdo da Silva (Vice-Diretora)

Adm. Aldemira Assis Drago
Adm. Carlos Augusto Matos de Carvalho
Adm. Jodo Coelho da Silva Neto

Apresentacao

No exercicio de 2012 a Camara de Formacdo
Profissional do CFA envidou esforcos no sentido de
contribuir com o alinhamento da formacado do futuro
profissional as demandas do mercado de trabalho e
nas acdes relacionadas a valorizacdao do Profissional
de Administragao.

Projetos e acoes
desenvolvidos

Pesquisa Nacional sobre o
Perfil, Formacao, Atuacdo e
Oportunidades de Trabalho do
Administrador 2011

O “sumario executivo” da Pesquisa Nacional Perfil,
Formacado, Atuacao e Oportunidades de Trabalho do
Administrador, concluido pela CFP em abril de 2012
foi encaminhado via postal para 1902 Institui¢Ges de
Educacdo Superior (IESs). Tal publica¢do se constitui

de uma rica fonte de pesquisa que objetiva nortear
futuras decis6es do Sistema CFA/CRAs e servir de
guia para aqueles que desejarem fazer a diferenca
tanto em suas carreiras profissionais quanto no
processo de formacdo dos estudantes da ciéncia
da Administracdo. A referida pesquisa tem sido
muito demandada por estudantes, professores,
administradores e empresdrios.

PESQUISA NACIONAL
DO ADMINISTRADOR 2011

PARTICIPE!

£ OPORTUNIDADES
LHO DO ADMINISTRADOR

Respondaa pesquisa
no estande do CFA ou
no site www.cfa.org.br

SISTEMA CFA/CRAs
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CRA vai a Faculdade — Ciclo de
Palestras

Os pontos de vista dos Administradores, dos Coor-
denadores/Professores e dos Empresarios/Empre-
gadores, representados por uma significativa amos-
tra de mais de 21.000 respostas consideradas na 52
edicdo da Pesquisa Nacional Perfil, Formacédo, Atua-
¢do e Oportunidades de Trabalho do Administrador,
foram amplamente discutidas no projeto “CRA vai
a Faculdade — Ciclo de Palestras” realizado nos re-
gionais de AL, ES, RN, AC, SE, MA, PE, BA, MS, MG,
RS, AP, AM, RO e PI, juntamente com os resultados
do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE) realizado em 2009, cuja média geral do Cur-
so de Bacharelado em Administracdo foi de 2,23 e de
Tecnologia foi de 2,26.

) oo tEPLESTRISD ()12

ENADE 2012

Pesquisa Perfil, Formagéio, Atuagio e
Oportunidades de Trabalho 2011
Prof. Dr. Adm. José Samuel de Miranda Melo Junior
14/09/12
8h30 as 12h
Local:

UNINORTE
BR 364 Km 02 - Alameda Hungrio, 200 Jardim Europa Il
/AC

Mota
Fone: (68) 8113.2657
Email: craacre@grmail.com

A qualidade dos cursos de bacharelado esta em foco.
Participe e colabore com a construgao da nova
realidade da Administragao no Pais.
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As discussGes, das quais participaram 885 Professo-
res e Coordenadores dos Cursos de Bacharelado em
Administracdo e dos Cursos Superiores de Tecnolo-
gia, abrangeram ndo somente os pontos fortes dos
Cursos de Administracdo, tratou também das fra-
gilidades do ensino e abordou as habilidades, com-
peténcias e atitudes exigidas do profissional pelas
organizacdes comtemporaneas.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira (INEP/MEC) e a Associacdo

Nacional dos Cursos de Graduacdo em Administra-
¢do (ANGRAD) indicaram representantes os quais
participaram do projeto como palestrantes.

O Ciclo de Palestras foi avaliado como étimo por 50%
dos respondentes a ficha de avaliagdo, conforme
demonstra o grafico abaixo.

Tabela 1 - Resultado das Avalia¢des do Ciclo de
Palestras 2012.

Avaliacdo do Ciclo de Palestras 2012

60% 1
50%

50% 7
40%
40% 1
30% 7
20% 7
. 8%
LS Im
0%
Bom

Insuficiente Regular

Otimo

Fonte: Fichas de avalia¢bes assinadas pelos participantes em
2012. Dados compilados pelo CFA.

Avaliacéo de Cursos pelo Sistema
CFA/CRAs

Até o final de novembro de 2012, o Sistema e-MEC
disponibilizou 147 processos para manifestacao
de opinido do Sistema CFA/CRAs sobre os atos
regulatérios de Autorizacdo, de Reconhecimento
e de Renovagdao de Reconhecimento de Cursos de
Bacharelado em Administracdo, considerando os
seguintes estados: AC, AM, AL, AP, BA, CE, DF, ES. GO,
MA, MG, MS, MT, PA, PB, PE, PI, PR, RJ, RN, RO, RR,
RS, SC, SE e SP.

Apenas seis processos foram arquivados a pedido
das IESs e 37 nao foram anexados por problemas
técnicos. Diante desse contexto, o Sistema CFA/CRAs
atingiu a meta estabelecida para 2012, respondendo
a 80% das andlises de processos disponibilizados
pelo MEC no mesmo periodo.




Parcerias Institucionais

O CFA apoiou a ANGRAD na realizagao do XXIII
ENANGRAD - Encontro Nacional dos Cursos de
Graduacdo em Administracdo, ocorrido no periodo
de 29 de outubro a 1° de novembro, em Bento
Gongalves-RS, inclusive contou com a participacao
do Presidente do CFA e de Conselheiros integrantes
da Camara de Formacdo Profissional.

Foram também realizadas em 2012 audiéncias
na Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), no Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) e no
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) a fim de
discutir as questdes relacionadas ao ensino de
Administragao.

Prémio “Belmiro Siqueira” de
Administracao

No dia 07/12/2012, o Comité de Julgamento do
Prémio “Belmiro Siqueira” de Administracdo em
reunido realizada na sede do CFA apresentou a
seguinte classificacdo dos trabalhos apresentados
pelos CRAs:

ESTUDANTES J BELMIRO
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Participe da Historia
¢ do Prémio Belmiro Siqueira

Modalidade: Artigo Académico

Tema para artigo:

Andlise dos resultados da Pesquisa Nacional 30 Pe.lalils
Perfil de Trabalho do Administrador 2011 em prémios

Data para envio do artigo:
Até o dia 28 de setembro

Represente os Estudantes dos Cursos de Bacharelado em Administragio de seu Estado na ediao de 2012

do Prémio Belmiro Siqueira de Administrocio.

Para participar consulte o edital e envie para o CRA do seu estado, até o dia 28 de Setembro de 2012, um artigo
com o tema: “Andlise dos resulfodos do Pesquisa Nacional Perfil, Formagdo, Atuago e Oportunidades de Trabalho
do Administrodor 2011, 5° edicio.

0s resultados da referida pesquisa estdo & sua disposiao no enderego elefrdnico pesquisa.cfa.org.br para servirem
como subsidio ao desenvolvimento do arfigo.

Faga parte desta historia que j6 premiou dezenas de estudantes de Administragdo.

Acesse o edital pelo porfal: vww.cfo.org.br o b

Informagdes: formacao@cfa.org.br Tosbook on/candm
ou pelos telefones: (61) 3218-1800/ 3218-1809 iteconfdo_odm
www.belmirosiqueira.org.br ot confoodn

SISTEMA

Classificagdo da modalidade
“Pés-Graduagdo Stricto Sensu”

19 lugar: CRA-RS - Adm. Mateus Panizzon

Titulo: “Envolvimento da alta direcado e inteligéncia
competitiva: uma andlise sobre suas relacdes em
organizacdes de médio e grande porte da Serra
Gaucha: Brasil”.

Ndo houve classificagdo de 22 e 39 lugares na
Modalidade Pds-Graduagdo stricto sensu.

Classificacdo da modalidade
“Artigo Profissional”

12 lugar: CRA-MT - Académica: Ofélia Cristina Brasao
Titulo: “O Perfil do Administrador, a lacuna en-

tre ensino e mercado de trabalho e as a¢gdes dos
Conselhos (Federal e Regionais de Administracdo)
relacionados a regulamentacdo e fiscalizacdo da
carreira do Administrador”.

22 |lugar: CRA-MG - Académicos: Gustavo Lemos Pi-
nheiro Barbosa, Jaciara Aparecida Campos Saraiva,
Karoline Lima Brito, Daiane Cristina Sales Piassa.
Titulo: “Andlise dos resultados da Pesquisa Nacio-
nal, Perfil, Formagao, Atuagao e Oportunidades de
Trabalho do Administrador 2011”: um estudo das
competéncias”.

39 Jugar: CRA-CE - Académico: Adehilton Carlos da Silva
Titulo: “Andlise dos Resultados da Pesquisa Nacio-
nal, Perfil, Formacao, Atuacao e Oportunidades de
Trabalho do Administrador”.

Classifica¢do da modalidade
“Artigo Profissional”

12 lugar: CRA-PR - Adm. Fernanda Sotello e Hugo
Alexandre Souza Ribeiro

Titulo: O lado hard e o lado soft do Administrador:
0s novos caminhos para a profissdo”.

292 |ugar: CRA-SE - Adm. Ana Marilia dos Santos Paiva
Titulo: “Andlise dos resultados da Pesquisa Nacio-
nal, Perfil, Formacgdo, Atuagao e Oportunidades de
Trabalho do Administrador 2011, 52 edi¢do”.

Ndo houve classificagdo de 39 lugar na
Modalidade Artigo Profissional.

Prémio “Guerreiro Ramos” de
Gestao Publica

A segunda edicdo do Prémio “Guerreiro Ramos”
de Gestdo Publica, editada em 2012, classificou na
modalidade “Gestor Publico” o Adm. Marcio Araujo
Lacerda, prefeito da cidade de Belo Horizonte-
MG, indicado pelo CRA-MG. Na modalidade
“Pesquisador Guerreiro Ramos”, foi classificado o
artigo intitulado “Analise da Eficdcia dos Servicos
Prestados pelo NTI, como gestor de Tl, a UFPE” de
autoria da Engenheira Civil Nadja Medeiros Justino
da Silva, da Universidade Federal de Pernambuco,
indicada pelo CRA-PE.

cra 42>
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Apresenta:

Prémio A
de Gestio Publica

Faga parte desta histéria

Alberto Guerreiro Ramos revelou o contraditério, a dimensao social, a
dualidade, a experiéncia do significado, os limitadores de sobrevivéncia
que nos condiciona, mas que nos revela transformadores socialmente
existentes da sociedade.

Certificacao Profissional

A partir da 32 Assembleia de Presidentes do Sistema
CFA/CRAs realizada em Mato Grosso nos dias 10 e
11/11/2011, foram adotadas ag¢des para validar
conhecimentos e experiéncias de Administradores
por meio de certificacdo profissional.

Nesse contexto, em 7 de fevereiro de 2012 foi
instituida a Comissao Especial Mista de Certificacao
Profissional dos Administradores (Cemcer) por
meio da Portaria CFA/CRA-SP n? 1, cujos objetivos
foram renovados pela Portaria CFA n2 26, de 23 de
agosto de 2012 em decorréncia da deliberagdo da
122 reunido plendria realizada em Brasilia-DF no dia
08 de agosto de 2012.

O convénio firmado entre o CFA e o CRA-SP considera
o carater voluntario da certificacdo profissional para
Administradores e servira de base para a efetivacao
de contrato com o objetivo de realizar a primeira
prova de certificagdo em margo de 2013.
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Plano Nacional de Capacitacao
e Aperfeicoamento das Micro e
Pequenas Empresas (PNCA)

O CFA e o Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior (MDIC) assinaram em 21 de
julho de 2011 o Acordo de Cooperagao Técnica n?
10 objetivando a “realizacdo de agbes conjuntas
para a elaboracdo e implementacdo de Programa
de Capacitagdo e Formagao de Multiplicadores de
Conhecimento, destinado aos Administradores
registrados nos Conselhos Regionais de
Administracdo, bem como liderancas e instituicdes
de apoio e fomento as micro e pequenas empresas”.

O CFA estd analisando as propostas apresentadas
por entidades sem fins lucrativos para deliberagado
do Plenario do CFA.

O desenvolvimento deste projeto pelo Sistema CFA/
CRAs considera-se uma quebra de paradigma, tanto
pela parceria firmada com o MDIC quanto pela
prospeccao dos valores financeiros para viabilizar o
projeto.

Guia de Orientacdo Profissional do
Tecnologo

A publicacdo denominada “Guia de Orientagdo
Profissional do Tecndélogo em determinada area da
Administracdo” e o formuldrio ARTE (Autorizacdo de
Responsabilidade Técnica Especifica), estabelecidos
pela Resolugao Normativa CFAn2422, de 24 de abril
de 2012, foram apresentados para as IES e CRAs.

O objetivo principal do referido guia é dirimir
duvidas suscitadas apds a regulamentacdo do
exercicio profissional em questdo, tanto no que se
refere aos processos de formacdo académica do
Tecndlogo quanto para apresentar informagdes
a respeito dos procedimentos relacionados a
efetivagdo de registro em CRA. Ressalta-se a
integracdo e compartilhamento das a¢des com a
Camara de Fiscalizacdo, tendo sido construido de
forma bicameral.

Registro profissional de
Bacharéis em CRA

O Plenadrio do CFA, ao editar em 17 de agosto
de 2012 a Resolugcdo Normativa CFA n2 426, que
revoga as Resolucbes Normativas CFA n2 387/2010
e 395/2010, exclui a possibilidade de registro
profissional de bacharéis egressos de cursos
diferentes de “Administracdo” ou de “Administracao
Publica”, os quais devem ser estruturados pela
Resolugdo CNE/CES n? 4, publicada no Diario
Oficial da Unido de 19/07/2005, que estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Bacharelado em Administragao.

Diretrizes Curriculares Nacionais
para os Cursos de Administracdo
Publica

Desde 2007 o CFA trabalha incessantemente
no sentido de que o Curso de Bacharelado em
Administracdo ndo seja descaracterizado pela
criacdo de Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs)
especificas para os Cursos de Administracdo Publica.
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A Resolucdo CNE/CES n2 4/2005, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Bacharelado em Administracdo atende, em todos os
aspectos, os segmentos publico e privado.

Nesse sentido, o CFA, os 27 CRAs e a ANGRAD
protocolaram recursos junto ao Conselho Nacional
de Educacdo, contrarios a sumula que aprovou o
Parecer CNE/CES n? 266/2010, conclusivo no sentido
de criar DCNs para os cursos de Bacharelado em
Administracdo Publica.

A acdo do Sistema CFA/CRAs resultou na devolugdo
ao CNE do processo do Parecer CNE/CES n2 266/2010
pelo gabinete do MEC o que evitou a homologacao
da Resolucdo que objetiva criar as DCNs de
Administracdo Publica. A CFP acompanha todas as
reunioes do CNE e apresenta aos CRAs e sociedade
os resultados das discussdes e de decisbes que
tratam das DCNs de Administragdo e da educagdo
superior oferecida pelas IES localizadas em todos os
estados da Federacdo.

CFA acompanha assuntos
das DCNs de Administracao

e da Educacao Superior
de IES de todos os estados

Facilitadores de Programas de
Pds-Graduacéo Stricto Sensu nas
regides Norte/Nordeste

As regides norte e nordeste do pais contam com
pouca oferta de cursos de pds-graduacdo stricto
sensu e, paradoxalmente possui grande demanda por
tal titulagdo. Pensando nessa demanda, a Camara de
Formacao Profissional estruturou projeto que objetiva
oportunizar tratativas no sentido de ampliar a oferta
desses cursos naquelas regides do pais.

O CFA, representado pela CFP, participou de
reunides com a CAPES/MEC e com professores
pesquisadores da comunidade académica ndo com
intencdo de ser agente promotor, mas, sobretudo
oportunizar tratativas no sentido de ampliar a
oferta de cursos de pds-graduacao stricto sensu
naquelas regides do pais.

Conclusao

O desenvolvimento dos trabalhos na CFP, por meio
dos Conselheiros e dos colaboradores, foi delineado
em consonancia com o Planejamento Estratégico do
CFA para 2011/2014. As atividades foram executadas
nos principios de: parceria, compartilhamento e
companheirismos de todos os envolvidos. Destaca-
se como exitosa a decisdo do Sistema CFA/CRAs
no sentido participar e colaborar na avaliacdo dos
cursos que formam profissionais de Administracao,
mantendo-se fiel a sua missdo e com acreditagdo
para a competéncia da academia.

Assim, considera-se que os objetivos estratégicos da
CFPforamalcangcadosemsuatotalidade. Assementes
para o ano de 2013 foram lancadas, estando os
projetos constituidos e encaminhados para serem
realizados. A Pesquisa Perfil, Formacdo, Atuacdo e
Oportunidades de Trabalho do Administrador foi
concluida com sucesso e os projetos de CertificagGo
Profissional e Capacita¢do de Administradores para
as MPEs revelam o foco do Sistema CFA/CRAs para
a valorizagdo do Administrador pelo mercado de
trabalho e estando a CFP cumprindo com o seu
papel institucional.
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Camara de Desenvolvimento

Institucional

Conselheiros integrantes

Adm. Saul Alcides Sgrott (Diretor)

Adm. Adelmo Santos Porto (Vice-diretor)
Adm. Renato Jayme da Silva

Apresentacao

Em 2012 muitos desafios foram enfrentados para
promover o reconhecimento da importancia
do Sistema Conselhos Federal e Regionais de
Administragdo junto aos profissionais e a sociedade.
Ressaltam-se os esforcos da Camara de
Desenvolvimento Institucional (CDI) a fim de
continuar sua abordagem estratégica voltada para
visibilidade e valorizacdo profissional.

Um ano marcado pela inovagao na producao grafica
em que a equipe interna produziu mais de 50
(cinquenta) pecgas entre materiais impressos e para
internet. E destaca-se, ainda, o brilhante trabalho
desenvolvido nas redes sociais do CFA em que tivemos
um aumento de mais de 700% de participa¢ao na
fanpage da Autarquia.

Este Relatdrio, portanto, procura refletir mesmo que
de forma resumida, o seu ano de trabalho em que
a realizacdo dos projetos sé foram possiveis com o
comprometimento dos Conselheiros Federais e em
especial dos Conselheiros Federais que compdem
a CDI e sua equipe de trabalho, que contribuiram
para a reformulacdo e elaboracdo das estratégias de
comunicacgao.

Projetos e acOes
desenvolvidos

Design Grdfico

Cartilhas, Relatérios, Guias, Anuncios, Cartdes, Cam-
panhas Institucionais entre outros, mais de 50 (cin-
guenta) producgdes feitas internamente pela equipe
de colaboradores da CDI, o que além de trazer uma
economia significativa para a Autarquia, trouxe mais
visibilidade das a¢des desenvolvidas diuturnamente
pelo CFA em busca da valoriza¢do profissional.
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Guia do

Presidente
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Prémio Belmiro Siqueira

Estudantes e profissionais de Administracdo.
Participe da histdria do Prémio Belmiro Siqueira

Com este tema a Campanha do Belmiro Siqueira de
2012 foi desenvolvida depois de um amplo estudo da
equipe da CDI de como atingir melhor cada publico
gue poderia participar daquela edi¢do do Prémio.

ESTUDANTES _
DE ADMINISTRACAO

Participe da Historia
¢ do Prémio Belmiro Siqueira

Modalidade: Artigo Académico

Tema para artigo: .
Andlise dos resultados da Pesquisa Nacional 30 g.alils
Perfil de Trabalho do Administrador 2011 em prémios
Data para envio do artigo:
Até o dia 28 de setembro

p Estudantes dos Cursos de Bachorelad inistraggo de seu Esodo no edicdo de 2012
do Pémio Belmiro Siguera de Adninstogto.
Pata participar consulfe o edial e envie pora o CRA o seuestodo, o o dio 28 de Setembro de 2012, un arigo
com o toma: “Andlise dos esutodos do Pesquisa Nocionl Pt Formagao, Atvogao e Opartunidudes d Trabalho
do Adniristodor 2011, 5° edigio.
0s resufodosdo efrid pesquis estio & s disposigo o enderega eltnico pesquisn.ca.org.br pora seiem
omo subsidio o desenvolvimento do arfigo.
Faga parte desta histori iou de
Aeesse o edital pelo portl: wwnw o org.br e @

Informages: omacao@cu.org br [e—
ou pelos telefones: (61) 3218-1800/ 3218-1809 it obn S'S‘EM'?A
‘W belmirosiqueira.org.br T b

Assim foram desenvolvidas pecas como cartaz, e-mail
marketing, anuncio para revista e full banner para
cada publico, entre eles: Estudantes, Profissionais
de Administragdo. O trabalho de assessoria também
foi intenso com realizacao de releases e atualizagdes
didrias do Prémio no portal do CFA, Revista RBA,
Boletim, Clipping semanal e redes sociais.

Campanha Eleigdes
Sistema CFA/CRAs

A cada dois anos o Sistema CFA/CRAs realiza elei¢cdes
para eleger seus representantes, e em 2012 o pleito
aconteceu para renovar 1/3 de seus Conselheiros. A
CDI visando divulgar amplamente todas as fases que

compreenderam as eleicdes: composicdo do colégio
eleitoral, inscricdo das chapas e o guia das eleicOes
produziu diversas pecas que foram divulgadas
amplamente nos veiculos de comunicacdo do CFA.

A Campanha teve o norte:

“Administragdo de muitos caminhos.

Profissionais de Administracdo com varias escolhas.
Qual é a escolha certa? Qual é o caminho certo?

A prépria Administragdo. Administragdo no caminho
certo. Ndo importa a sua escolha, desde que feita
pelas vias corretas. Escolher votar é o caminho certo!”

Verifique se o seu nome
estd no colégio eleitoral.

www.votaadministrador.org.br

SISTEMA

CFA/CRAs
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Programacao Visual de Eventos

Com a tematica “Motivando e Compartilhando
Desafios” a Convencao do Sistema em sua terceira
edicdo teve a intencdo de motivar e compartilhar os
desafios.

Anaisda
Convencdo

do Sistema CFA/CRAs
2012

motivando
e compartilhando
desafios

SISTEMA

CFA/CRAs

Uma oportunidade para o Sistema CFA/CRAs, pois
se tinha 26 Estados e o Distrito Federal reunidos
no mesmo ambiente, melhor ainda representantes
dos 26 Conselhos Regionais e do Conselho Federal,
unidos com um unico propdsito.

Alcancgar as metas de integrar e unificar, ainda mais,
o Sistema CFA/CRAs. Colocar em pratica tudo que
se aprendeu na Convencado para atingir a exceléncia
maxima dos servicos, um dos grandes desafios
lancados durante o evento.

Convencdo iz llel

do sistema CFA/CRAs [RX«elugl*lelgtllslegle[o]
2012 BedileX

Como nasceu a marca da Convencao?

O Brasil sempre foi o palco principal das a¢des do
Sistema CFA/CRAs. Cada regido do pais trouxe
seus representantes para dar continuidade a este
processo. Profissionais de Administracao de todos os
estados contando com seus representantes, todos
juntos motivando e compartilhando desafios.

Cada estado possui a sua bandeira representada na
arte. De maneira individual. Porém a maior intengao
da Convencao foi desfazer esta individualidade e
unir cada vez mais os Regionais.

Publicacoes

Revista Brasileira de
Administracéo (RBA)

Desafios de inovar sempre. Este foi o norte em
2012 da Revista Brasileira de Administracdo (RBA)
gue com seus 118 mil exemplares distribuidos para
todo o Brasil fez com que noticias de Administragao,
negoécios, marketing, logistica, varejo, entre outras
fossem disseminadas para os profissionais de
Administracdo do pais.
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Mesmo com uma linha editorial mais moderna
constatou-se a necessidade de inovar novamente
e entdo foi aprovado o projeto “Realinhamento
Estratégico da RBA” que tem como objetivo:
Reafirmar os propdsitos de existéncia da Revista,
inserir e distribuir a RBA em plataformas digitais. A
previsdo é que na segunda edicdo da RBA de 2013 o
projeto ja esteja todo implementado.

Todo o processo de evolucdo da RBA teve uma
participacdo ativa dos membros dos Conselhos
Editorial e de Publicagdes.

Conselho Editorial:

Prof. Carlos Osmar Bertero

Prof. Adm. Idalberto Chiavenato

Prof. Milton Mira de Assumpg¢éo Filho

Conselho de Publicagdes:

Adm. Adelmo Santos Porto

Adm. Ana Ménica Beltrdo da Silva

Adm. Carlos Henrique Mendes da Rocha
Adm. Joel Cavalcanti Costa

Coordenador dos Conselhos Editorial

e de Publica¢es

Adm. Saul Alcides Sgrott

Confira as edi¢ées da RBA em: rbaonline.org.br

Boletim “Noticias CFA/CRAS”

Foi desenvolvido a partir da edicdo n2 55 (agosto
de 2012) Boletim interativo com video e fotos, uma
inovagao que sé foi possivel com a devida dedicagao
da equipe técnica no aprendizado de novas
tecnologias e ferramentas de comunicagao.

Com o novo projeto grafico, iniciado em 2011,
procurou-se aperfeicoar ainda mais o layout e
conteudo que sdo divulgados, e ao longo das 6 (seis)
edicdes de 2012 é notdrio a evolucdo da publicacdo.
Disponivel em:
www2.cfa.org.br/publicacoes/boletim-do-cfa

Clipping do CFA

O clipping do CFA manteve seu layout desenvolvido
em 2011, porém sendo encaminhado semanalmente
para a base de mailing da Autarquia.
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Além de trazer noticia dos CFA e CRAs a publicacdo
aborda objetivamente temas sobre: lideranga, admin-
istracdo, empreendedorismo entre outros temas re-
levantes para os profissionais de Administracao.

Noticia Diaria

A partir de novembro de 2012, a equipe da CDI, em
uma acdo de endomarketing que visa a motivagao
e aperfeicoamento dos colaboradores, comecou
a disponibilizar para os funcionarios do CFA um
resumo didrio das principais noticias publicadas nos
jornais brasileiros. Chamado de “Noticia Diaria” a
publicacdo é enviada, até as 10h, em formato PDF
para todos os colaboradores da Autarquia.

Campanha de Valorizacéo
Profissional

Desenvolvida todo o ano tem como foco
homenagear os mais de 314 mil profissionais
de Administracdo que comemoram no dia 9 de
setembro a regulamentacdo de sua profissao.

Em 2012, para celebrar a data, o CFA lancou a
campanha “Administracdo Profissional, o ‘X da
questdo’ para o desenvolvimento do Brasil”. A
intencdo da Campanha foi fortalecer a imagem
dos profissionais de Administracdo registrados
como agentes geradores de melhores resultados
nas gestdes publica e privada. O borddao popular
representa a solucdo do problema e, ao posicionar
a Administracdo profissional neste contexto, o
profissional é inserido no papel de protagonista do
desenvolvimento do Brasil e apesar da pouca idade,
a Administracdo é uma Ciéncia antiga.

Para reivindicar uma gestdo publica mais consciente,
nos 47 anos da Administracdo o Sistema CFA/CRAs
quis estimular o publico a participar do “Movimento
Brasil Profissional”. Ninguém mais suporta tamanha
falta de respeito com recursos da populacdo, pagos
com tanto sacrificio. Por isso, mobilizar a sociedade,
principalmente os profissionais de Administracao,
a apoiar este Movimento, que luta por uma gestao
mais profissional, formada por profissionais éticos e
preparados, que prestem servicos para a sociedade
com compromisso e responsabilidade, visando o
desenvolvimento do pais.
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E visivel o crescimento do alcance da campanha,
em 2010 atingiu mais de 10 milhdes de pessoas, ja
no ano de 2012 as midias que foram utilizadas pelo
CFA, emissoras de radio em todo Brasil, Revistas
impressas e digitais, Sites entre outros atingiram
mais de 18 milhdes de pessoas, isso mostra o retorno
dos esforcos da area de comunicacao do CFA.

Campanha atinge

18 milhoes de pessoas

Assessoria de
Imprensa

Em 2011 foi iniciado o trabalho de estreitar o
relacionamento com os editores de jornais e revistas
e ao longo de 2012, visando pautar os veiculos de
comunicacdo externa, continuou-se a enfocar esta
estratégia.

Além de varias matérias, discursos e releases a
assessoria de imprensa verificou a necessidade
de elaborar um planejamento estratégico de
comunicagdo para 2013, que resultou na elaboragao
do Plano de Desenvolvimento Institucional 2013..

Até dezembro o CFA desenvolveu:
v' 32 Releases escritos
v 435 Notas CFA publicadas no site
v" 272 Notas CRAs publicadas no site

Midia espontanea das noticias do CFA/CRAs
1 veiculagdoem TV

6 Veiculagbes em Revistas

114 publica¢tes em Sites

8 publica¢cdes em Jornais

17 veiculacbes em radios

1 publicagdo em Newsletter

ANENENENENEN

Total midia espontanea: 147

Plano de Desenvolvimento
Institucional 2013

A proposta principal do planejamento de comunica¢do
organizacional é estabelecer diretrizes, orientacbes e
estratégias para a pratica da comunicacdo integrada
nas organizagdes.

Pensando nisso e por entender que a comunicacao
é uma darea estratégica dentro das organiza¢des, o
Conselho Federal de Administragdo (CFA), visando
ampliar o alcance da comunicacdao com seu publico,
produziu o seu planejamento estratégico de
comunicagao.

Comunicar
para crescer

O Plano de Comunica¢do do CFA estd alinhado
a missdo, aos valores, aos objetivos e metas
estabelecidas pelo CFA no Planejamento Estratégico
do CFA 2011-2014. Ele servira de guia para as agoes
de comunicac¢do que o CFA implementara em 2013,
cujos objetivos sdo: melhorar a imagem do CFA
junto ao seu publico; promover a valorizagdo da
ciéncia da Administracdo e da profissdo; mostrar
a importancia do registro profissional; e reduzir a
inadimpléncia dos registrados.

Por meio do planejamento estratégico de comu-
nicacdo, o CFA espera, portanto, realizar e definir
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acoes mais concretas para atender as necessidades
de comunicacdo do Sistema e, assim, melhorar
ainda mais o relacionamento do CFA com seus
stakeholders.

Redes Sociais

Um dos veiculos de comunicagdo do CFA que mais
cresceu e principalmente tornou-se referéncia na
area de Administracdo para este publico foram
as redes sociais em que o CFA estd participando:
facebook, twitter e youtube.

Aumento de mais
de '00% no namero de

seguidores do facebook

Com um trabalho intenso nas redes sociais a CDI
produziu mais de 300 (trezentas) imagens para sua
fanpage no facebook.

Até dezembro CFA teve em suas redes:

e Facebook: 58.452 curtiram a pagina, isso significa
aumento de 777,618% em relagdo ao ano de 2011

e Mais de 320 mil pessoas visualizaram o contetudo
da pagina;

e Mais de 18 milhdes de pessoas sdo amigas de fas
gue curtiram a pagina.

o Twitter: 10.787 fas; aumento de 31,95% em
relacdo ao ano de 2011.

Guia de Orientacao
nas Redes Sociais

Este guia pratico, foi elaborado para orientar os CRAs
como melhor utilizar as redes sociais e explorar
todas as oportunidades que a ferramenta oferece.
Ele tras as boas praticas nessas midias incluindo,
geracdo de conteudo, relacionamento com usuarios,
a importancia do CRA presente nas redes para os
Administradores, nimero minimo e maximo de
atualizacGes de cada rede social e também um passo
a passo de personalizacdo de pagina do Facebook e
outro de como abrir uma conta no twitter.

Radio Web

Em 2012 o CFA continuou a parceria com a Radio
Web para veiculagao de boletins de audio nas radios
conveniadas com a empresa. Foram publicados 16
boletins que tiveram mais de 3.900 aproveitamentos
pelas radios de todo pais, com aproximadamente
95 horas de exposicdo. Esta midia mostrou-se um
importante veiculo de comunicacdo, a ser utilizado
pelo CFA e principalmente com o custo bem reduzido.
Todos os boletins estdo disponiveis em www.cfa.org.br
secdo “Sala de Imprensa” — “Radio”
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Portal CFA e RBA

Visando aprimorar a home page do Conselho Federal de
Administracdo e da Revista Brasileira de Administracao
foi autorizada a reformulagdo de conteudo e layout
dos portais. A CDI estd fazendo uma ampla analise na
forma de abordar o conteludo e o visual para que em
2013 possa implementar o projeto.

o  Plataforma do
Conhecimento

7y

0 Sistema CFA/CRAs contribuindo com a sociedade

Plataforma do Conhecimento

O projeto foi iniciado em 2010 e hoje depois de varias
transmissdes o projeto se consolidou no Sistema CFA/
CRAs. Todos os eventos transmitidos sao disponibi-
lizados em seu canal youtube.com/pconhecimento
que conta com mais de 17 mil visualizagdes. Todos
os eventos transmitidos tiveram a fundamental par-
ticipacdo dos Conselhos Regionais de Administracao
com seus grupos de estudo sao eles: Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Distrito Federal, Bahia e Parana.

Um projeto inovador no Sistema CRA/CRAs pois
trouxe debates ao vivo com temas da atualidade e
de interesse dos profissionais de Administracdo, e
com um diferencial da uma participacao on-line dos
internautas.

Confira todas as edicGes da Plataforma do Conhe-
cimento em www.youtube.com/pconhecimento

Transmissoes com
mauis de 17 mil

visualizacoes

Conclusao

Intensificar o trabalho na area de comunicagdo e
marketing visando aproximar-se cada vez mais do
seu publico-alvo, este foi o norte adotado pela CDI
em 2012 que serviu de direcionador de suas ag¢oes.
Ao chegarmos ao final de 2012 percebemos que
as acoes tragadas foram desenvolvidas com pleno
éxito, e que o trabalho desenvolvido com celeridade
contribui ativamente para o desenvolvimento dos
projetos.

Deixamos, ainda, um desafio para a préxima a gestao,
a de conhecer as caracteristicas, as experiéncias,
as fraquezas e as oportunidades de cada Regional
e assim delinear uma linguagem unica e uniforme,
gue com certeza, ampliard a efetividade das a¢Oes
de comunicagao do Sistema.

Todo o trabalho desenvolvido ao longo de 2012
foi apenas o primeiro passo para aperfeicoarmos,
ainda mais, a area de desenvolvimento institucional
do CFA. Temos ainda muito trabalho. Precisamos
tracar uma politica de comunicacdo integrada e
potencializar o alcance institucional do Sistema CFA/
CRAs na sociedade.

Sensacao de dever cumprido

Este é o sentimento que terminamos o biénio
2011/2012 da Cadmara de Desenvolvimento Insti-
tucional, e deixamos registrado o nosso agradeci-
mento a todos que trabalharam em prol da nossa
profissdo.

O nosso muito obrigado!
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Camara de Relacoes

Conselheiros integrantes
Adm. Sergio Pereira Lobo (Diretor)

Adm. Nelson Aniceto Fonseca Rodrigues
Adm. Francisco Rogério Cristino

Apresentacao

Este relatério tem por objetivo apresentar as
principais acBes desenvolvidas pela Camara de
Relacdes Internacionais e Eventos — CRIE, durante o
exercicio de 2012, em cumprimento a competéncia
que lhe é conferida pelo Art. 53 do Regimento do
CFA, aprovado pela Resolucdo Normativa CFA n?
392, de 3/12/2010, assim como ao estabelecido no
seu Programa de Trabalho para o biénio 2011/2012.
Todos os esforcos da CRIE se concentraram em
dar maior visibilidade ao Sistema CFA/CRAs, em
aprofundar as relagdes internacionais e a melhoria
da qualidade dos eventos apoiados e/ou realizados
pelo Sistema CFA/CRAs.

Reunides realizadas

A Camara de RelagBes Internacionais e Eventos
realizou 4 (quatro) reunides, durante o ano de 2012,
sendo todas na sede do CFA. A saber:

12 08 e 09/02/2012 CFA
22 25 e 26/04/2012 CFA
32 08/08/2012 CFA
42 05/12/2012 CFA

Internacionais e Eventos

Adm. Carlos Henrique Mendes da Rocha (Vice-Diretor)

Adm. Rui Otdvio Bernardes de Andrade (Membro a partir de 26/4/2012)

Projetos e acoes
desenvolvidos

Integracao do Administrador
no Mercado de Trabalho do
MERCOSUL

No ano de 2012 o CFA esteve presente nas reuni-
Oes e eventos promovidos pela Organizagdo Latino-
-americana de Administracdo — OLA e em 15 de
novembro na reunido da OLA ocorrida em Buenos
para dentre outras atividades eleger sua nova Di-
retiva 2013/2014, o CFA e outros membros plenos
da Organizagdo assinou Protocolo de Intengdes vi-
sando retirar-se da OLA e desenvolver estudos para
a constituicdo de uma nova Organizagdo Interna-
cional que atenda as demandas de um mundo em
transformacdo que exigem novos conhecimentos,
uma educacgao de exceléncia e uma vivéncia pratica
de valores e propdsitos superadores da ciéncia de
Administragdo.
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Qualidade e Divulgagao dos
Eventos do Sistema CFA/CRAS

Com o objetivo de melhorar a qualidade dos
eventos realizados pelo Sistema CFA/CRAs a Camara
de Relacdes Internacionais e Eventos elaborou
um novo regulamento para concessdo de apoio
financeiro e de apoio institucional, aprovado em
dezembro de 2012, que prevé o desenvolvimento
em ambiente web, de ferramenta de trabalho
em que os interessados poderao apresentar seus
projetos por meio de formuldrios disponiveis no
sitio eletrénico do CFA, o que propiciard a CRIE a
coleta e o armazenamento de informacGes em
banco de dados, assim como acompanhamento
integral do tramite do pleito no CFA.

A Faculdade vai ao CFA

Com o objetivo de contribuir para a conscientizacao
dos estudantes, professores e coordenadores do
curso de bacharelado em Administracdo e dos
cursos de tecnologia na drea de administracdo sobre
o exercicio legal da profissdio de Administrador
no Brasil e suas prerrogativas legais, por meio da
realizacdo de palestras no CFA. A CRIE recebeu
estudantes da Faculdade Objetivo de Rio Verde, dia
11/05, Faculdade Unida de Campinas, dia 11/09,
Faculdade Almeida Rodrigues de Rio Verde, dia
21/09, Faculdade Noroeste de Goiania, dia 08/10 e
Uni-Anhanguera — Centro Universitario de Goias, dia
24/10, todas do Estado de Goias.

Forum Permanente das
Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte

O Férum é um ambiente de debate das questdes das
micro e pequenas empresas sob a responsabilidade
do Ministério de Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior — MDIC composto por grupos
de trabalho que tém a participacdo de diversas
entidades da sociedade organizada e do CFA.
As atividades desenvolvidas pelo férum sdo
estruturadas em 6 (seis) comités tematicos,
responsdveis pela articulagao, desenvolvimento de
estudos e elaboracao de propostas.

Atualmente nos Comités o CFA é representado da
seguinte forma:

Comité Desoneragao e Desburocratizagao

e Titular: Adm. Saul Alcides Sgrott

e Suplente:Adm. Paulo César de Pereira Durand
Comité Investimento e Financiamento

e Titular: Adm. Ana Mdnica Beltrdo da Silva

e Suplente:Adm. Maria do Rosdrio Feitosa Souza
Comité Rede de Disseminagdo, Informagao
e Capacitacao

e Titular: Adm. Valter Luiz de Lemos

e Suplente:Adm. Adelmo Santos Porto

Comité Tecnologia e Inovagao

e Titular: Adm.Jodo Coélho da Silva Neto

e Suplente:Adm. Lucio Flavio Costa
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Comité Comércio Exterior

e Titular: Adm. Nelson Aniceto Fonseca Rodrigues
e  Suplente:Adm. Renato Jayme da Silva

Comité Compras Governamentais

e Titular: Adm. Carlos Henrique Mendes da Rocha
e  Suplente:Adm. Francisco Rogério Cristino

Os integrantes do forum, representantes do
CFA, participaram da maioria das reunides
ordindrias dos Comités.

Responsabilidade Social
no Sistema CFA/CRAs

O CFA foi aceito em 03/03/2008 como signatario do
PactoGlobal, iniciativadesenvolvida pelaOrganizacao
das Nagdes Unidas (ONU), que tem por objetivo
mobilizar a comunidade empresarial internacional
para a adog¢do, em suas praticas de negdcios, de
valores fundamentais e internacionalmente aceitos
nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio
Ambiente e Contra a Corrupgao.

cra €29
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Signatario do
Pacto Global
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Para saber mais: www.pactoglobal.org.br | www.responsabilidade.cfa.org.br

Com mais uma iniciativa de envolver os Adminis-
tradores e Tecndlogos com os diversos principios
adotados pelo Pacto Global a CRIE desenvolveu

a Cartilha Fundo Nacional do Idoso, sob o titulo
“Como investir seu imposto de renda em beneficio
dos nossos idosos”. A cartilha tem o objetivo de
orientar os contribuintes sobre doag¢des de recursos
financeiros ao Fundo Nacional do Idoso e como
deduzi-las do Imposto de Renda, conforme previsto
na Lei n? 10.741, de 12/10/2003 que “Dispde sobre
o Estatuto do Idoso”. A intengao da CRIE é distribuir
alguns exemplares da Cartilha aos Administradores,
Tecndlogos e empresas registradas no Sistema CFA/
CRAs. O conteudo da Cartilha foi disponibilizado no
formato pdf na pagina do CFA e dos CRAs para difundir
amplamente um mecanismo existente na legislagao
brasileira, pouco conhecido no pais.

A CRIE desenvolveu também em ambiente web cujo
endereco a ser acessado é http://responsabilidade.
cfa.org.br pagina especifica referente aos principios
defendidos pelo pacto global e desenvolvidos pelo
Sistema CFA/CRAs, bem como por outras entidades.

Realiza¢do da Convencéo do
Sistema CFA/CRAs

A Convencdo do Sistema CFA/CRAs foi realizada
pelo Conselho Federal de Administracdo, entre os
dias 08 a 10 de agosto, na cidade de Brasilia-Distrito
Federal, com o tema “Motivando e Compartilhando
Desafios”, voltada aos principios do Pacto Global. Os
Conselheiros Federais e Regionais, Presidentes dos
Conselhos Regionais de Administracdo e funcionarios
dos CRAs e CFA, tiveram como objetivo integrar os
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participantes, unificando ainda mais as informacdes
do Sistema, proporcionando momentos de debates
e trocas de experiéncias.

Divulgagéo de Eventos

Em 2012 a CRIE deu continuidade ao roteiro
de avaliagdo que fixa critérios para analise de
projetos que dizem respeito a concessdao de apoio
institucional e financeiro a eventos, estabelecendo
pontuacdo aos projetos, baseada em diversos itens
como abrangéncia e natureza; importancia do tema
para a sociedade (Administradores e Tecndlogos);
categorias envolvidas; edicdes do evento
realizado pela entidade; conjunto de palestrantes;
guantitativo de participantes; e visibilidade ao
Sistema CFA/CRAs.

Dessa forma foi apoiado pela Camara 19 eventos
com desembolso na ordem de RS 263.000,00. A
CRIE apoiou ainda a divulga¢do de mais 10 eventos
de interesse dos profissionais de administracao.

Participacédo da CRIE em eventos
de interesse dos profissionais de
Administracao:

e Reunido Extraordinadria da OLA — Organizagao
Latino-americana de  Administracdo, dia
05/09/2012, em Montevidéu-Uruguai;

e Reunido Extraordinaria das liderangas dos
membros plenos da OLA, dias 02 e 03/8/2012,
em Montevidéu-Uruguai;

e 12 Reunido do Comité Gestor do XXII ENBRA
— Encontro Brasileiro de Administracao e VI
Congresso Mundial de Administracdo, dia
02/02/2012, no Rio de Janeiro-RJ.

e 22 Reunido do Comité Gestor do XXII ENBRA
— Encontro Brasileiro de Administracao e VIl
Congresso Mundial de Administracdo, dia
23/03/2012, no Rio de Janeiro-RJ.

e Solenidade de langamento do XXII ENBRA —
Encontro Brasileiro de Administracdo e VI
Congresso Mundial de Administracdo, dia
08/05/2012, no Rio de Janeiro-RJ;

e 42 Reunido do Comité Gestor do XXII ENBRA
— Encontro Brasileiro de Administragdo e VIl
Congresso  Mundial de Administragdo, dia
24/07/2012, no Rio de Janeiro-RJ

e 52 Reunido do Comité Gestor do XXIl ENBRA
— Encontro Brasileiro de Administracdo e VI
Congresso Mundial de Administracdo, dia
02/10/2012, no Rio de Janeiro-RJ

e |l ERLA - Encuentro Regional de Licenciados e
Administracion — MERCOSUR 2012, do dia 07 a
09/09, em Mendoza-Argentina.

e VIII CONAMCECA — Congresso Internacional
de Administracion, México, Centroamérica
y el Caribe, dia 21/04/2012, na Republica
Dominicana.



e 12 Reunido da Comissdo Especial Mista para
elaborar o Projeto da Convengdao do Sistema
CFA/CRAs de 2012, dia 14/03/2012, em Jodo
Pessoa-PB.

e 22 Reunido da Comissdao Especial Mista para
elaborar o Projeto da Convencdo do Sistema CFA/
CRAs de 2012, dia 28/03/2012, em Brasilia-DF

e 162 Assembleia Geral Ordinaria do MBC; 372
Reunido do Conselho Superior do Movimento
Brasil Competitivo; 42 Semindrio Nacional
MPE Brasil; e 92 Reconhecimento e Premiacdo
Nacional as Micro e Pequenas Empresas, dia
23/3/2012, em Brasilia-DF.

e Reunido sobre o Semindrio de Relagbes
Trabalhistas em parceria com o CRA-ES, dia
7/3/2012, em Brasilia-DF.

e XXII ENBRA - Encontro Brasileiro de
Administragdao e VIII Congresso Mundial de
Administracdo, do dia 05 a 07/11/2012, no Rio
de Janeiro-RJ.

e XVII ENLA - Encontro Latino-americano de
Administracdo e Regido da OLA - Organizacao
Latino-americana de Administracdo, do dia 14 a
16/11/2012, em Buenos Aires-Argentina.

e Assembleia Geral Ordindria da Organizacao
Latino-americana de Administraciago — OLA
realizada em Buenos Aires dia 15 de novembro
de 2012.

XXI1 ENBRA e VIII Congresso
Mundial de Administracao

Entre os dias 05 e 07 de novembro, no Vivo Rio, o
Rio de Janeiro sediou com sucesso o XXIl Encontro
Brasileiro de Administracdo e o VIII Congresso
Mundial de Administracao, organizado pelo CRA-
RJ, CFA e CRA-RS, e que teve como tema “Pacto
Global: a contribuicdo da Administragdo para uma
sociedade mais justa e sustentavel”. Com mais de

trés mil pessoas presentes, os eventos contaram
com a abertura do sociélogo Domenico de Masi na
Conferéncia Magna, quase 50 outros palestrantes, 11
painéis, trés Informativos sobre os acontecimentos
didrios e transmissdo ao vivo pela Web Radio e Web
TV, além terem sido expostos, no Museu de Arte
Moderna, 42 artigos cientificos de forma oral e 51
posteres enviados por profissionais de todo o Brasil,
México, Argentina e Guatemala.

XXIl ENERA

Fncontro Brasileiro
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Os 11 painéis que formaram o XXII Enbra e o VIII
CMA foram baseados nos principios do Pacto Global,
idealizado pela ONU. Foram eles: Direitos humanos,
Educacdo basica e de qualidade para todos, Meio
ambiente, Igualdade de género e valorizacdo das
diferencas, Discriminacgdo no emprego, Apoio
a liberdade de associacdo, Fome e miséria,
Corrupcdo, Empregabilidade, Modelo de gestdo e
Desenvolvimento sustentavel.

Acordocom a OIT

Mais uma importante parceria para o administrador
foi assinada durante o XXII Enbra e o VIIl CMA: um
Termo de Cooperacdo entre o Conselho Federal
de Administracdo e a Organiza¢dao Internacional
do Trabalho, tendo o CRA-RJ e o CRA-RS como
responsaveis pelas acées a serem desenvolvidas.

O acordo visa capacitar e formar multiplicadores para
a promocdo do trabalho decente e responsabilidade
social e a capacitacdao de administradores no Centro
Internacional de Formacdo da OIT, em Torino, na ltalia.

Carta do Rio firma compromissos

Ao fim do evento, foi proclamada a Carta do Rio,
um documento com a finalidade de sintetizar o
pensamento dos participantes do XXII Enbra e do VI
CMA sobre como atender aos principios do Pacto em
todos os segmentos da sociedade, principalmente,
nagueles que tangem aos ambientes organizacionais
em que atuam os profissionais de Administragao.

ENBRA adota tema

sobre Pacto Global

Conclusao

Durante o exercicio de 2012 a Camara trabalhou
visando o desenvolvimento e a valorizacdo da
profissdo de Administrador e dos Tecndlogos da area
de Administragao.

Desenvolveu diversas atividades, algumas em
consonancia com o Pacto Global, além de dois
grandes eventos de importancia para a categoria,
qual sejam, o XIX Congresso de Administracdo do
Mercosul - CONAMERCO e o XXII Encontro Brasileiro
de Administracdo - ENBRA.



As Comissoes

permanentes do
Sistema CFA/CRAs
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Planejamento

Estratégico do
CFA -2011/2014

AcOes desenvolvidas

A Comissdo Permanente de Planejamento Estratégico,
por meio das reuniGes realizadas nos dias 25/04/2012
e 23/11/2012, tratou das questdes relacionadas aos
“pontos criticos para a efetiva implementacdo do
Planejamento Estratégico do CFA estabelecido para o
periodo de 2011 a 2014”. Dentre os encaminhamentos
indicados pela Comissao podemos destacar a criagao
do Grupo de Trabalho para monitorar e executar os
Planos de A¢Ges da “Gestdo da Estratégia” do Plane-
jamento Estratégico do CFA 2011 / 2014, instituido
pela Portaria CFA n? 15 no dia 27/04/2012.

Em 2012 encontravam-se em andamento 39,58%
das estratégias do Planejamento Estratégico do CFA
para 2011-2012, incluindo novas estratégias e aquelas
elencadas por Conselheiros Federais e Regionais e por
colaboradores do Sistema CFA/CRAs. Novos projetos
foram incorporados ao Mapa estratégico do CFA, consi-
derando as cinco perspectivas também estabelecidas
em 2011: Sociedade, Financeira, Clientes, Processos
Internos e Aprendizagem e Crescimento. Os indica-
dores de desempenho serdo reavaliados em janeiro
de 2013 por ocasido das reunides de andlises criticas.

Em 2012 os norteadores estratégicos foram ampla-
mente divulgados nos veiculos de comunicagdo do CFA.

Integrantes

Adm. Renato Jayme da Silva (Coordenador)
Adm. Lucio Flavio Costa (Vice-Coordenador)
Adm. Jodo Coelho da Silva Neto

Colaboradores do quadro de pessoal do CFA
Adm. Douglas Evangelista Neto

Adm. Rodrigo Neves Moura

Adm. Joaquim Luciano Gomes Faria
Adm. Benedita Alves Pimentel.

Adm. Sueli Cristina Rodrigues de Moraes
RP. Renata Costa Ferreira

Adm. Civaldo José Gabriel

Adm. Robson Eustaquio de Mesquita
Adv. Alberto Jorge Santiago Cabral

Prog. José Carlos de Araujo Ferreira
Adm. Nilcilene Nascimento de Queiroz

Viséo

Ser uma entidade reconhecida pela sociedade,
capaz de assegurar a atua¢do plena dos Profis-
sionais de Administragdo.

Misséo

Promover a Ciéncia da Administracdo valorizando
as competéncias profissionais, a sustentabilidade
das organizagdes e o desenvolvimento do pais.

Valores

Etica

Competéncia

Inovagdo

Valorizacdo da Profissdo
Participagéo

Sociedade

Financeira

Clientes

Processos
internos

Aprendizagem e

Crescimento

Participacao no
fortalecimento
das MPEs

Posicionamento da entidade
perante temas emergentes
da sociedade

Aumento de

Reducao da inadimpléncia
de PF e PJ

Disponibilizacao de

beneficios para os
clientes por meio de
convénios/parcerias

Melhoria do marketing
institucional para
os publicos-alvo

Universidade corporativa
implantada

receitas

Prospeccao de novos
registros de PF recém-formadas
e remanescentes, assim como
as PJ que atuam na area
de Administracao

Consolidacao do mercado
de trabalho por meio da
reformulacao da legislacao

Aperfeicoamento e
democratizacao dos
instrumentos de liberacao
dos recursos do PRODER

Capacitacao dos colaboradores
por meio de intercambio de
boas praticas

Cumprimento dos principios
da ONU e intensificacao da
integracao latino americana

Reducao de custos
operacionais

Interacao com o sistema
educacional

Ajuste de conduta com
os demais conselhos
profissionais nas
areas conflitantes

Planejamento estratégico em
todos os CRAs implantados e
alinhados com as diretrizes
do Sistema CFA/CRAs
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Participagao no
fortalecimento
das MPEs

Posicionamento
da entidade
perante temas
emergentes da
sociedade

Cumprimento
dos principios
da ONU e
intensificacao
da integragao

latino americana

no prazo ou cumpriu a meta

**Participar ativamente dos
comités do forum das MPEs

**Implementar convénio com
entidades relacionadas com as
MPEs

**Intensificar a participacgao,
em ambito estadual, no Forum
Permanente da MPEs

**Criar programa
de capacitacao de
Administradores para
atuarem como consultores
junto as MPEs

**Constituir equipe de
trabalho para analisar
temas emergentes

**Constituir Comissdo
Especial, com contribuigdo
dos CRAs, para
desenvolver os
posicionamentos

**Divulgar o posicionamento
do Sistema CFA/CRAs junto a
sociedade

**Adotar os principios
estabelecidos pelo
Pacto Global no ambito
do Sistema CFA/CRAs

**Ampliar a relagdo com
entidades latinoamericanas
de Administragdo

**Cadastrar os
Administradores e IES da
América Latina

CRIE

CRIE

CRIE

CFP

Todas as Camaras
Setoriais/
Comissoes

AEP

CDI

CRIE

CRIE

CRIE

em elaboracao

concluido

Agdo: Férum permantne
das MPEs em parceria do MDIC

Projeto: Capacitagao
de Administradores
para atuar como
consultores junto as MPES

Projeto: Promogdo da visibilidade
do Sistema CFA/CRAs

Agdo: atividades das Comissoes
Especiais Mistas: do Ensino de
Administracdo (CEMEAD); da

Implantagdo do Projeto de Certificagao
Profissional do Sistema CFA/CRAs e de
Acompanhamento Parlamentar

Agdo: Promogao da visibilidade
do Sistema CFA/CRAs

Agdo: Implementagdo dos principios
do Pacto Global

Acdo: Integragdo do Administrador
no Mercosul

Projeto:
Criar banco de dados das IES
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** Estratégias eleitas em 2011
* Novas estratégias

Redugdo da
inadimpléncia
de pessoa fisica
e juridica

Prospecgao de
novos registros
de PF recém-
formadas e
remanescentes,
assim como as
PJ que atuam
na area de
Administragao

Redugdo
de custos
operacionais
do Sistema
CFA/CRAs

no prazo ou cumpriu a meta
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**|ntensificar a fiscalizagao

**Atualizar o cadastro de
Pessoas Fisicas e Juridicas

**Disponibilizar outras formas de
pagamento da anuidade

**Promover Convénios com Juntas
Comerciais, Cartérios de Registro
de Titulos e Documentos e demais
entidades afins

**Estimular as empresas
empregadoras a exigir
o registro profissional

**Difundir a finalidade do
Sistema CFA/CRAs no ambito das
Instituicoes de Educagdo Superior

**Adotar Sistema de Registro de Pregos

no dmbito do Sistema CFA/CRAs

**Implantar Cadastro
de Fornecedores

*Reduzir os custos das Campanhas
Institucionais e dde Publicagdes

*Acelerar apresentagdo de
respostas as partes interessadas

**Acelerar a divulgacdo de decisGes

adotadas no ambito do
Sistema CFA/CRAs

**Melhorar a eficiéncia e eficacia

da gestdo orgamentaria dos CRAs e

Cumprimento da Programagao de
auditorias contabeis nos CRAs

**Implementar reunides virtuais

CFR

Todas as
Camaras

CAF

CAF E CFR

e AEP

CFR

CFP

CAF

CAF

CDI

CFR

GAB

AUD

GAB

em elaboracao

Projeto: Capacitagdao de agentes PNF

Projeto: Cadastro Nacional dos
Profissionais de Administragdo e Pessoa
Juridica registradas no Sistema
CFA/CRAs - RN CFA n? 425, de 28/06/2012.

Acdo: Conscientizar os registrados sobre a
obrigatoriedade do pagamento da anuidade

Projeto: Promover Convénios com Juntas
Comerciais, Cartérios de Registro de Titulos e
Documentos e demais entidades afins

Projeto: Estimular as empresas a
exigir o registro profissional

Projeto: CRA vai a Facultade -
Ciclo de Palestras

Projeto: Sistema de Registro de Precos

Acdo: Aperfeigopamento do Cadastro
de Fornecedores (Procedimento
da Qualidade COF.01)

Projeto: Redugao do retrabalho
quando da confecgdo de publicagdes
e campanhas institucionais
(Procedimento da Qualidade PQ.CDI.02)

Projeto: Celeridade no relato de
recursos sobre decisdes dos CRAs
para julgamento pelo plenario
quando das reunides plenarias ordinarias
(Procedimento da Qualidade CFR.01)

Projeto: Celeridade na publicagdo
de Resolugdes Normativas no D.O.U
(Procedimento da Qualidade GAB.01)

Projeto: Auditoria -
(Procedimento da Qualidade AUD.01)

Acdo: Reunides Virtuais do Sistema CFA/CRAs

concluido ** Estratégias eleitas em 2011

* Novas estratégias
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Consolidagdo do
mercado de trabalho
por meio
da reformulagdo
da legislagao

Interagao com o
sistema educacional
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Disponibilizagdo de
beneficios para os
clientes por meio de
convénios / parcerias

no prazo ou cumpriu a meta

**Reativar a Frente Parlamentar de
Administragao no Congresso Nacional.

**Propor Projeto de Lei estabelecendo
competéncias especificas dos
Profissionais de Administragao.

**Definir a forma de atuagdo das
ComissGes de Especialistas de
Administragdo designadas pelos CRAs.

**Estimular os CRAs
a firmarem parcerias com as
Institui¢des de Educagdo Superior.

*Analisar cendrios e identificar
tendéncias para a profissdo de
Administrador no pais por meio de
prospecc¢ao de dados e da elaboragdo
de diagndsticos sobre cada questdo
que envolve o profissional preparado
para atuar em todos os campos da
Administragao.

**Disseminar nas redes sociais

e demais meios de comunicagdo
beneficios e parcerias a disposi¢do
dos profissionais de Administragdo.

**Ampliar a carteira de convénios
com base nas demandas
dos profissionais.

*Certificagdo Profissional

em elaboracao

AEP/ . Acdo “Agenda legislativa Virou
Assessoria . ~ » .
da Administragao rotina
Parlamentar
. - rejeitado
Projeto Alteragdo
RO da Lei 4.769/1965 I
Congresso
CFP e CFR PrOJeFo Pércerlas
Institucionais
Projeto Subsidiar o Ministério
da Educagdo no processo de
autorizagao, de reconhecimento
e de renovagao de Virou
CFP . .
reconhecimento dos cursos rotina
de Bacharelado em
Administragdo (Procedimento
da Qualidade CFP.01)
Projeto Pesquisa Nacional
CEP Perfil, Formagao, Atuagao
e Oportunidades de Trabalho
do Administrador - 52 edigdo.
CDI Projeto Nacional de divulgagao W]
) gac rotina
CAF Projeto Nacional de captagdo de
convénios
CEP Certificagao Profissional do
Sistema CFA/CRAs
concluido  ** Estratégias eleitas em 2011

* Novas estratégias

7]
o
=
S
(]

=]

=
7]
]
0
n
Q
Q
o
p =

a
@

>

B
Q
[}
Q.
»n
£y
(]

a

RELATORIO DE GESTAO 2012 | MOTIVANDO E COMPARTILHANDO DESAFIOS

Melhoria do marketing
institucional para os
publicos-alvo

Aperfeicoamento e
democratizagdo dos
instrumentos de liberagdo
dos recursos do PROAR

Ajuste de conduta com os
demais conselhos profissionais
nas areas conflitantes

no prazo ou cumpriu a meta

**|nstituir o Minuto do

Administrador em radiodifusao col

**Definir dotagdo orgamentaria
para execugao de Plano de
Marketing no ambito do
Sistema CFA/CRAs

CDI

*Promover o Profissional de
Administragdo em ambito Nacional

CDI

*Publicar a RBA na
periodicidade programada

*Distribuir a Revista RBA na

periodicidade progamada CAF

*Prestar apoio financeiro e
institucional dos eventos realizados  CRIE
no Sistema CFA/CRAs

**Alterar o Regulamento do
PROAR visando submeter ao
Plenario do CFA as decisdes

adotadas pela Comissdo V'C,e
Presid.
do CFA

** Revisar critérios de
habilitagdo de projetos
** Mapear as principais
areas de conflito
CFR e
**Agendar e promover CFP
reunides mediante
ajustes bilaterais com
os Conselhos
federais envolvidos
em elaboracao concluido

Projeto Radioweb

Projeto Campanhas
permanentes e Dia do
Administrador.

Promogao da visibilidade
do Sistema CFA/CRAs
(Procedimento
da Qualidade CDI.03)

Revista RBA
(Procedimento
da Qualidade CDI.02)

Distribuigdo da RBA
(Procedimento da
Qualidade CAF.01)

Projeto Solicitagdo de
Apoio a Eventos
(Procedimento

da Qualidade CRI.01)

Projeto Criagdo do virou
Programa de rotina
Desenvolvimento
dos CRAs (PRODER) - RN
CFA n2418,

de 26/01/2012 .
virou

rotina

Projeto Termo de
ajustamento de Conduta

Projeto Asinaturas
de TACs

** Estratégias eleitas em 2011
* Novas estratégias
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Processo de
Benchmarking
sistematizado

Universidade
corporativa
implantada

Planejamento estratégico
em todos os CRAs
implantados e alinhados
com as diretrizes do
sistema CFA/CRAs

no prazo ou cumpriu a meta

**|dentificar dreas/
processos que necessitem
de melhorias no ambito
do Sistema CFA/CRAs.

**Mapear entidades
congéneres visando
implementar melhores
praticas de gestao
no ambito interno e
externo do Sistema
CFA/CRAs.

**mplementar as
melhores praticas
de gestdo

**Utilizar a ferramenta
EAD para implementar os
treinamentos/capacitacbes

**Treinar os colaboradores
em todas as
areas de interesse

**Utilizar recursos da
tecnologia da informagao
para divulgar as diretrizes

do Planejamento Estratégico

para todos os CRAs

**padronizar a metodologia
utilizada em relagao
a gestdo dos projetos
oriundos do Planejamento
Estratégico no CFA

em elaboracao

Todas as
Camaras
Setoriais

Todas as
Camaras
Setoriais

Todas as
Camaras
Setoriais

Superin-
tendéncia do CFA

CRH

CFA/Comissio

Especial Mista

de Planejam.
Estratégico

concluido

Projeto Diagndstico dos CRAs

Projeto Diagndstico
dos CRAs (desdobramento)

Projeto de Ouvidoria

Projeto Compatilhamento
de Conhecimento

Projeto Desenvolvimento
das competéncias dos
colaboradores do CFA

(Procedimento da Qualidade
CRH.01)

Projeto Alinhamento dos 27
CRAs acom o PE,
utilizando o BSC.

Acdo Monitoramento
do PE do CFA

** Estratégias eleitas em 2011
* Novas estratégias
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Programa de

Desenvolvimento
dos Conselhos
Regionais de
Administracao

- PRODER

Integrantes

Adm. Marcos Lael de Oliveira Alexandre (Coordenador)
Adm. José Samuel de Miranda Melo Junior

Adm. Ana Moénica Beltrdo da Silva

Adm. Eva da Silva Albuquerque

Adm. Ana Cldudia de Salles Stadtlober

Colaboradores do quadro de pessoal do CFA:
Adm. Muriele Ferreira Melo, até 14/08/2012
Adm. Nilcilene Nascimento de Queiroz,

a partir de 21/11/2012

Apresentacéo

O Programa de Desenvolvimento dos Conselhos Regio-
nais de Administragao — PRODER- completou um ano
de existéncia, com a finalidade de apoiar financeira
e tecnicamente seus projetos de desenvolvimento
institucional na visdo ampla da fiscalizacdo, infraes-
trutura fisica e tecnoldgica, inovacao e superacdo de
dificuldades, na busca continua por resultados de
eficiéncia, eficacia e suas efetividades, com vistas ao
desempenho integrado de suas fungdes.

AcOes desenvolvidas

O PRODER/2012 teve no total 85 projetos apresen-
tados, representando 25 Estados e o CFA, totalizando
RS 10.144.800,11.

O CFA por meio da Comissao do PRODER disponibilizou
aos Conselhos Regionais o acesso a um sistema eletr6-
nico on line que permite a elaboracdo, envio e andlise
de projetos. Esta analise é realizada pela Comissao,
que por intermédio de reuniGes para avaliacado, julga
os projetos apresentados pelos CRAs levando em
consideragdo critérios estabelecidos. O alto indice de
projetos enviados, além do limite de recursos, faz com
que o julgamento do projeto, priorizando as carac-
teristicas de cada CRA, seja de extrema importancia
para uma distribuicdo justa de recursos.

L

PR‘CI)'DER

Ao final, foram repassados aos CRAs por meio de
convénios firmados RS 3.253.833,65 entre projetos
contemplados em sua totalidade ou em parte. Foram
contemplados em 2012 com recursos do PRODER os
seguintes CRAs: Acre, Alagoas, Amazonas, Amapa,
Bahia, Ceara, Distrito Federal, Espirito Santo, Goias,
Maranhdo, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Parand, Rio
Grande do Norte, Rondo6nia, Roraima, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Sergipe e Tocantins, além do CFA.
Os recursos foram distribuidos por areas de interesse,
de acordo com o demonstrativo abaixo:

Fiscalizagdo RS 324.782,56

Modernizagdao administrativa

e de informatica RS 709.996,90

Administracio e desenvolvimento de RH RS 42.000,00
Marketing profissional e institucional RS 276.232,00
Instalagdo fisica RS 1.229.782,63

Outras areas de interesse RS 671.039,56

. Fiscalizacéo
Outras areas ¢
de interesse Modernizagéo
administrativa e

de informética

Adm. e desev.

Instalagéo de RH
fisica Marketing
profissional e

institucional



Comissao
Permanente dos

Regimentos do
Sistema CFA/

CRAs - CPR

Integrantes

Adm. Ana Moénica Beltrdo da Silva (Coordenadora)
Adm. Ramiro Lubian Carbalhal (Vice-coordenador)
Adm. Nelson Aniceto Fonseca Rodrigues

Colaboradores do quadro de pessoal do CFA
Adm. Rodrigo Neves Moura
Adv. Alberto Jorge Santiago Cabral

Apresentacao

Constituida pela Portaria CFA n2 4, de 17/01/2011,
alterada pela Portaria CFA n? 46, de 9/05/2011,
de acordo com o que dispde o Regimento do CFA,
compete-lhe a andlise dos anteprojetos de Regimento
para decisdo do Plenario.

Reunides realizadas

12 Reunido: 08/02/2012, em Brasilia-DF;
22 Reunido: 25/04/2012, em Brasilia-DF;
32 Reunido: 05/12/2012, em Brasilia-DF.

Acdes desenvolvidas

e Andlise dos Regimentos dos CRAs: Distrito Federal,
Rio Grande do Sul e Minas Gerais, sendo este
ultimo submetido e aprovado pelo Plendrio do
CFA. Os demais aguardam conclusdo de estudos
para apreciagao futura.

e Realizacdo de estudos visando a elaboracdo de
procedimentos para criacdo e funcionamento de
Delegacias Regionais e Representa¢des no ambito
do Sistema CFA/CRAs.

Comissao
Permanente

Eleitoral - CPE

Integrantes

Adm. Sergio Pereira Lobo (Coordenador)
Adm. Hércules da Silva Falcdo (Vice-Coordenador)
Adm. Saul Alcides Sgrott

Colaboradores do quadro de pessoal do CFA:
Adm. Rodrigo Neves Moura

Adm. Ailema da Silva Pucu

Adv. Alberto Jorge Santiago Cabral

Apresentacéao

Constituida pela Portaria CFA n2 5, de 17/01/2011, alterada
pela Portaria CFA n2 45, de 09/05/2011, integrada pelos
3 (trés) primeiros Conselheiros, a competéncia da CPE
estd expressa nos arts. 32, §§ 19, 49, 52, 62 e 72 do Regula-
mento das Eleicdes do Sistema CFA/CRAs aprovado pela
Resolucdo Normativa CFA n2 416, de 18/11/2011, para
operacionalizar e conduzir o processo eleitoral.

Reunides realizadas

12: 08/02/2012 42:10/08/2012 7 2:05/12/2012
22:25/04/2012 52:27/08/2012
32:25/05/2012 62:25/10/2012

Acles desenvolvidas

e Operacionalizacdo do Processo Eleitoral de 2012
no sitio eletrénico www.votaadministrador.org.br;

e Deliberacdo dos pedidos de impugnacado apresen-
tados a CPE/CFA;

e Realizacdo das Elei¢cdes do Sistema CFA/CRAs no
dia 25/10/2012;

e Divulgacdo dos resultados junto aos CRAs e no
site www.votaadministrador.org.br;

e Confeccdo dos Diplomas de posse.

e Apresentacdo de sugestdes de melhoria do
processo eleitoral

Comissao
Permanente
de Tomada

de Contas

Integrantes

Adm. Joel Cavalcanti Costa (Coordenador)
Adm. Ana Monica Beltrdo da Silva (Vice-coordenadora)
Adm. Carlos Henrique Mendes da Rocha

Apresentacao

A Comissdo Permanente de Tomada de Contas —
CPTC criada pelo Art. 12 do Regimento do Conselho
Federal de Administracdao tem como objetivo
principal a aprecia¢ao dos balancetes mensais do
CFA e a emissao dos respectivos pareceres.

A andlise consta da verificacdo dos documentos
quanto aos aspectos formais e a correta apropriagao
nas respectivas contas, conferéncia de registros
mencionados nos documentos relativos aos lanca-
mentos contdbeis, as pecas exigidas pela legislacao
e a correta aplicagdo dos recursos, de acordo com
as decisOes por esfera de competéncia, de confor-
midade com a legislacdo vigente.

No apoio ao controle interno dos Gestores do CFA,
a Comissao Permanente de Tomada de Contas,
com suporte do Setor de Contabilidade, tem como
demonstrar a boa e regular aplicacdo dos recursos
utilizados e os resultados obtidos na conformidade das
leis, regulamentos e normas emanadas das autoridades
administrativas competentes, emitindo pareceres
sobre as contas, contendo informacg&es pertinentes aos
atos de gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial e
operacional, encaminhando-os a Diretoria Executiva
do CFA para deliberacgdes.
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Comissao
Permanente de

Licitacao - CPL

Apresentacao

Objetivando a aquisicdo e contratag¢ao de bens e servicos mais vantajosos para o Conselho Federal de Adminis-
tracdo, foram realizados, no decorrer do exercicio de 2012, os procedimentos licitatdrios abaixo relacionados,
em cumprimento ao estabelecido nas Leis n2s 8.666, de 21 de junho de 1993, e 10.520, de 17 de julho de 2002.

Pregao presencial

Tomada de prego

Integrantes

Confecgao Simbolos Adm. Em Acrilico
Desenvolvimento cadastro integrado
Suprimento de informatica — Toner
Consultoria Tl

Criacdo sitio eletronico “ Pacto Global”
Magquina de café

Servigo de Impressdes Diversas

Auditoria de Cdédigo sistema eleitoral
Manutencao jardins/Paisagismo

Aquisicdao de Ribbons

Impressado Relatdrio de Gestdo

Sistema Webvoto EleicGes CFA

Aquisi¢do de Software

Aquisicao de material de Higiene e limpeza
Contratacdo de Revisor

Impressdao material grafico — cartilha idoso e pastas congresso
Impressdao RBA edigGes 90, 91 e 92
Aquisicdo de etiquetas para elei¢cdes
Impressdo de Cartas Senhas Eleicoes

Impressdo Guia Orientagdo Prof. Tecnélogo
Produgdo Agenda Institucional 2013
Impressao Relatdrio de Gestdao — 2012

60 Licencas Office Home Adn Business
Manutenc¢do ar condicionado

Auditoria financeira e de gestao exercicio 2012

Adm. Adelmo Santos Porto (Coordenador)
Adm. Joaquim Luciano Gomes Faria

Colaboradores do quadro de pessoal do CFA
Téc. Contab. Alberto Lopes de Barros
Tatiana Almeida Galdeano

21.990,00
160.00,00
11.320,00
70.020,00

23.000,00

0,47
a dose

5.320,00
29.500,00
8.000,00
7.153,00
11.960,00
170.000,00
7.900,00

5.300,00

4.40
por lauda

45.170,00

0,76
por revista

7.000,00

0,05
por carta

2.100,00
24.892,00
4.725,00
30.120,00
6.000,00
20.000,00
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Comissao Especial

de Honrarias-CEH

Integrantes

Conselheiros Federais:

Adm. Maria do Rosario Feitosa Souza (Coordenadora)
Adm. Rui Ribeiro de Araujo (Vice-Coordenador)
Adm. Aldemira Assis Drago

Colaboradores do Quadro de Pessoal do CFA
Adm. Ailema da Silva Pucu

Adm. Michelle Bergamaschi Araujo Blanco,
até 05/03/2012

Edylene Macedo Carrasquel,

a partir de 02/04/2012

Apresentacéao

O Prémio Honra ao Mérito em Administragdo tem
por finalidade homenagear pessoas que tenham se
destacado e contribuido para o desenvolvimento
técnico cientifico da Ciéncia de Administracdo, na
valorizacao e defesa do profissional e da profissao
de Administrador ou realizado relevantes servigos e
trabalhos no campo de Administragao.

Acles desenvolvidas

A Comissdo Especial de Honrarias — CEH foi constituida
em 2011 pela Portaria CFA n? 23, de 21/03/2011, e
reuniu-se na sede do CFA em duas oportunidades:

¢ no dia 09 de fevereiro, para a adocdo de providén-
cias quanto a Honra ao Mérito em Administragao
— 2012, conforme dispde o Regulamento aprovado
pela Resolugdo Normativa CFA n2 391, de 12/11/2010.

e No dia 12 de junho, para a andlise dos curriculum
vitare dos formuldrios encaminhados pelos CRAs e
pelo CFA, sendo 8 (oito) candidatos a Administrador
e 5 (cinco) a Jovem Administrador, na categoria

Contribuicao Profissional no Campo da Ciéncia de
Administracdo, 4 (quatro) na categoria Honorifica, 3
(trés) na categoria Benemérita e 2 (dois) na categoria
post-mortem, totalizando 22 (vinte e dois) candidatos.
Apds detalhada analise da documentacdo, foram
proclamados merecedores da Honra ao Mérito em
Administracdo, ano de 2012:

e Contribuicdo Profissional
e do Administrador, Adm. Zaki Akel Sobrinho,
indicado pelo CRA-PR
¢ do Jovem Administrador, Adm. Magnus Luiz
Emmendoerfer, indicado pelo CRA-MG
e Contribuicdo Honorifica, no Plano do Desempenho
Social, Politico e Administrativo, Adm. Alcio de
Araujo, indicado pelo CRA-ES
e Contribuicdao Benemérita, na area da doacao
material que tenha propiciado o surgimento ou
o desenvolvimento de entidades que prestam
relevantes servicos a sociedade, Econ. Emerson
de Almeida, indicado pelo CRA-MG
e Honraria post-mortem, Adm. Maria Vera Novais
Leme, indicada pelo CFA e entdo registrada no
CRA-SP

O Presidente do CFA homologou a decisdo da CEH
e as Medalhas e Diplomas de Honra ao Mérito em
Administracdo foram entregues aos vencedores
pelos respectivos Presidentes dos CRAs que fizeram
as indicagdes.
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Administracao
- CEECA

Integrantes

Conselheiros Federais:
Adm. Adelmo Santos Porto (Coordenador)
Adm. Ramiro Lubian Carbalhal (Vice-coordenador)

Colaboradores do quadro de pessoal do CFA:
Adm. Ailema da Silva Pucu

Adm. Michelle Bergamaschi Araujo Blanco,
até 05/03/2012

Edylene Macedo Carrasquel,

a partir de 02/04/2012

Apresentacao

Constituida pela Portaria CFA n2 24, de 21/03/11,
complementada pela de n2 79, de 12/09/11.

Acdes desenvolvidas

Aprovadas duas vertentes para o desenvolvimento dos
trabalhos da Comissao:

e Criagdo do Espacgo Cultural Virtual do Sistema
CFA / CRAs

e Sugestdo para que cada Regional disponibilize, em
sua sede, um espaco fisico para a realizacdo de
atividades culturais, com exposi¢des de trabalhos,
lancamento de livros, etc. Os CRAs tém aderido a
proposicao.

Comissao Especial
do Espaco Cultural
do Profissional de

4
Comissao

Especial Mista de
Acompanhamento

Parlamentar
- CEMAP

Integrantes

Conselheiros Federais:

Adm. Rui Ribeiro de Araujo (Coordenador)

Adm. Hércules da Silva Falcdo (Vice-coordenador)
Adm. Carlos Augusto Matos de Carvalho
Presidentes de CRA:

Adm. Carlos Alberto Ferreira Junior

Adm. Pedro Rocha Filza

Conselheiro Regional

Adm. Alexandre Uriel Ortega Duarte

Colaboradores do quadro de pessoal do CFA:
Adm. Ailema Da Silva Pucu

Adm. Michelle Bergamaschi Araujo Blanco,
até 05/03/2012

Edylene Macedo Carrasquel,

a partir de 02/04/2012

Apresentacao

Constituida pela Portaria CFA n2 34, de 08/04/2011,

tem como prioridades:

e Conhecer e interceder em favor dos Administra-
dores junto aos Poderes Executivo, Legislativo e
Judicidrio — nossa missdo.

e Divulgar as acGes e conclamar o apoio dos Conse-
Iheiros Federais e Regionais, dos Profissionais de
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Administracdo e de todos aqueles que possam
ajudar na valorizacdo e defesa da Categoria —
nosso dever.

AcOes desenvolvidas

e InUmeras reuniées com Parlamentares (Deputados
Federais e Senadores da Republica), e outras Autoridades,
tais como:

e Senador Gim Argello, que apresentou perante
o Senado Federal o PLS 215/2012, para incluir
os Administradores e Contadores na estrutura
remuneratdria instituida pela Lei 12.277/2010;

e Senador Waldemir Moka, autor do PLS 357/2012,
que pretende alterar a Lei 11.094, de 12/01/2005,
para incluir a possibilidade ao Administrador
participar de concurso publico para a categoria
de Auditor das Instituicdes Federais de Educacao
Superior vinculadas ao MEC. O CFA vinha, desde
2005, pleiteando a referida inclusao, sem, contudo,
obter éxito;

e Deputado Roberto Policarpo Fagundes, Relator
do PL 252/2003, a ele apenso o 985/2007, para
resguardar o respeito as profissdes regulamentadas,
garantindo a igualdade relativa de acesso aos cargos
e empregos publicos para aqueles que atendam
aos requisitos estabelecidos em Lei para o seu
provimento — se o cargo é genérico de Analista
Administrativo —tem que ser para Administrador.

e Diversas Autoridades do Ministério da Justica
e do Departamento da Policia Federal, visando
justificar a inclusdo de cargos de Administrador na
clientela profissional de Perito Criminal Federal.

e Deputados da Comissdo de Constituicdo, Justica
e Cidadania, pleiteando que os diplomados em
Marketing, de que trata o PL 1944/2007, permanegam
sendo registrados no Sistema CFA / CRAs.

e Tratativas com o Poder Judicidrio para que cargos
como o de Analista Judiciario — area administrativa,

sejam privativos de Administrador, ja que as
atribuicGes a eles conferidas, sao definidas na
Lei 4769/1965.

e A Camara dos Deputados, manifestac3o contréria
ao PL 791/2011, que pretende alterar a Lei 9.394
— Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional para
definir validade legal de diploma de pds-graduacdo
para o exercicio profissional.

e Aos integrantes das Comissdes do Trabalho,
Administracdo e Servico Publico e de Constituicdo,
Justica e Cidadania, da Camara dos Deputados,
pela rejeicdo do PL 2225/2011 que, ao pretender
regulamentar a profissdo de Sindico Administrador
de Condominio, admite que se habilitem pessoas
“com diploma de curso de ensino médio, obtido
em instituicdo de ensino oficialmente reconhecida
pelo poder publico”.

e Senador José Pimentel, Lider do Governo no
Congresso Nacional, solicitando apoio aos projetos
de lei que contemplam interesses do Sistema CFA/
CRAs e dos Profissionais de Administragao.

Informacdes e orientacdo aqueles que se dirigiram
ao CFA indagando/ questionando sobre projetos de
lei e procedimentos adotados quanto a questées do
interesse dos Profissionais de Administracdo e do
Sistema CFA/ CRAs, como:

e Criagdo de carreira de Administrador Publico, com
todas as vantagens do Grupo de Gestdo do Estado.

e Inclusdo dos cargos de Administrador do servigo
publico federal na Estrutura Remuneratdria Especial,
de que trata a Lei 12.277, de 2010.

e PLS 215, de 2012, que “Inclui os servidores
ocupantes dos cargos efetivos de Administrador
e Contador na Estrutura Remuneratdria Especial
instituida pela Lei 12.277, de 30 de junho de 2010”".

e Regras para a realizacdo de concursos publicos -
PLS 74/2010, PL 252/2003 (Apenso: PL 985/2007).

e Definicdo de que Factoring é atividade do campo
profissional do Administrador — PLC 3615/2000.
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e Instituicdo da carreira de Administrador Municipal,
cujo Autor é o Deputado Sandro Mabel.

e Criacdo de carreira de Analista Executivo — PL
3952/2008, com 0s cargos que a compdem,
destinados ao Administrador.

e Implantagdo do Dia Nacional do Administrador
no Calendario Oficial de Eventos da Republica —
PL 6953.

Representacédo em diversos eventos:

e 03/05/2012 — Reunido com Representante da
Comissao de Trabalho, Administracao e Servico
Publico da Camara dos Deputados, em Brasilia-DF

e 08/05/2012 — Reunido com os Deputados Roberto
Policarpo e Mauro Nazifi, na Camara dos Deputados,
em Brasilia-DF.

e 01/06/2012 — Reunido com Representante da
Comissdo de Trabalho, Administracdo e Servico
Publico da Camara de Deputados, em Brasilia- DF.

e 19/06/2012 — Encontro de Secretarios de
Administracdo, Estaduais e do Distrito Federal na
sede do CFA e, ainda, na Comissdo de Fiscalizacdo
Financeira e Controle da Camara dos Deputados,
em Brasilia-DF.

e 26/07/2012 — Férum dos Conselhos Federais das
ProfissGes Regulamentadas, quando foi conhecida
a nova versao da Lei Organica de Administracdo,
a ser encaminhada pela Presidéncia da Republica
ao Congresso Nacional, em Brasilia-DF.

e Em 08/08/2012 — Audiéncia com o Senador
José Pimentel — Lider do Governo no Congresso
Nacional, juntamente com o Presidente do CFA,
Sebastido Mello, o Conselheiro Federal Rogério
Cristino — CRA-CE, o Vice-Presidente do CRA-CE,
Clovis Matoso, e o Presidente do CRA-DF, Adm.
Carlos Alberto Ferreira Junior, quando foram

tratados varios assuntos de interesse da Categoria,
incluindo a defesa do PLS 215/2012.

23/08/2012 — Solenidade em homenagem aos 50
anos da regulamentacdo da Profissdo de Psicélogo,
em Brasilia-DF.

28/08/2012 — 102 Congresso Internacional
Competitivo, em Brasilia-DF.

03/09/2012 — Audiéncia Publica sobre a retengéo
do ISS — Imposto Sobre Servigos pelas operadoras
de cartdes de débito e crédito, em Brasilia-DF.

10/09/2012 — Sessdo Solene Comemorativa do
Dia do Administrador na Camara Legislativa do
Distrito Federal, em Brasilia-DF.

19/09/2012 — Reunido da Comissdo Especial Mista
de Acdo Parlamentar, em Brasilia-DF.

27/09/2012 — Participacdo no Forum dos Conselhos
de Fiscalizagdo do Exercicio Profissional, em
Brasilia-DF.

10/10/2012 — Reunido, juntamente com o Presidente
do CFA, com os Deputados Federais Luiz Pitiman
e Sebastido Bala Rocha.

18/10/2012 — Reunido com o Dr. Cretella Junior
para discutir o texto de parecer daquele Advogado
guanto a inclusdo dos cargos de Administrador
no Ciclo de Gestao do Estado, em S3o Paulo-SP.

12/11/2012 — Reunido com a empresa Parlamento
Consultoria e Assessoria, que assessora o CFA em
acGes parlamentares, em Brasilia-DF.

22/11/2012 — Reunido da Comissdo Especial Mista
de Acdo Parlamentar, em Brasilia-DF.

29/11/2012 — Forum dos Conselhos Federais
das ProfissGes Regulamentadas/272 reunido, em
Brasilia-DF.
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CEMAP — COMISSAO ESPECIAL MISTA
DE ACAO PARLAMENTAR

MONITORAMENTO DOS PROJETOS DE LEI DO
INTERESSEDOSISTEMACFA/CRASEDOPROFISSIONAL
DE ADMINISTRAGAO, EM TRAMITAGAO NO SENADO
FEDERAL

PL 607/2007

Regulamentagao do exercicio da profissdo de Analis-
ta de Sistemas e suas correlatos

Senador Expedito Junior

CCJC — Relator: Senador Marconi Perillo, com pa-
recer aprovado e submenda CCT — Relator: Senador
Eduardo Azeredo, favoravel, aprovado

CAS - Relator: Senador Paulo Paim

18/10/2012 CAS / SF

CFA - Aguarda manifestacdo da Camara de Formacgao
Profissional / CFA

PLS 74/2010

Regras para aplicagdo de concursos para cargos e
empregos publicos no ambito da Unido, dos Esta-
dos, dos Municipios e do Distrito Federal.

Senador Marconi Perillo

CCJ — Relator: Senador Rodrigo Rollemberg, pela
aprovagao com Substitutivo

13/11/2012- CCJ, pronto para a pauta

Favoravel, com emendas propondo que as pro-
fissGes regulamentadas sejam consideradas no mo-
mento da elaborac¢do dos editais para evitar invasao
de areas de atuacao profissional.

PLS 90/2010

Inclusdo de escritérios de engenharia e arquitetura
entre os beneficiarios do Simples Nacional

Senador Fernando Collor (PTB / AL)

CE — Comissao de Educag¢do — Relator; Senadora Ana
Amélia, pela rejeicdo e aprovacdo do PLS 242, de
2007, na forma do Substitutivo oferecido
18/10/2012 CE / SF

Emenda para a inclusdo dos escritdrios e entidades
de Administragao.

PLS 517/2011

Uso da mediagao como instrumento para prevengao
e solucdo consensual de conflitos

Senador Ricardo Ferrago (PMDB / ES)

CCJ — Aguardando designacao de Relator
18/10/2012 CCJ/SF

CFA - Aguarda manifestagdo do Conselheiro Valter
Lemos e de especialistas do Rio Grande do Sul.

PLS 215, de 2012

Inclusdao do Administrador e Contador na estrutura
remuneratoria da Lei 12.277 /2010

Senador Gim Argello (PTB / DF)

CCJ desde 27/06/2012 — N3o foram apresentadas
emendas — Aguardando distribuicdo

18/10/2012 — N3o foram oferecidas emendas no
prazo regimental

Favoravel — Pedido apoio ao Senador Jose Pimentel,
Lider do Governo no Congresso Nacional, em Oficio
n? 1006/2012/CFA/AEP, de 09/10/2012.

PLS 357, de 2012

Possibilita a participacdo do Administrador em con-
curso publico para o cargo de Auditor das IFES vin-
culadas ao MEC

Senador Waldemir Moka (PMDB / MS)

CCJ — Nado foram oferecidas emendas no prazo
regulamentar

18/10/2012 — Aguardando designacdo de Relator
Favoravel — O PL é decorrente da audiéncia do Presi-
dente do CFA com o Autor do PL.

PLC 97, de 2012

Dia Nacional do Administrador

Deputado Sandro Mabel (PMDB / GO)

CE / SF — Relator: Senador Angela Portela, com pa-
recer favoravel, pronto para a pauta.

18/12/2012 —CE /SF  Favoravel

fazer gestdo junto ao Presidente da Comissdo de
Educacao para colocar em pauta e votar.
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CEMAP — COMISSAO ESPECIAL MISTA
DE AGAO PARLAMENTAR

MONITORAMENTO DOS PROJETOS DE LEI DO
INTERESSEDOSISTEMACFA/CRAsEDOPROFISSIONAL
DE ADMINISTRACAO, EM TRAMITACAO NA CAMARA
DOS DEPUTADOS

PL 3615/2000 (PLC 13/2000 no Senado Federal)
Factoring

Deputado Jodo Hermann Neto (PPS/ SP)

Mesa Diretora da Camara dos Deputados, com Sub-
stitutivo do Senado Federal

18/10/2012 — Apresentacdo de recurso “contra pa-
recer terminativo da CCJC — Comissao de Constitu-
icdo, Justica e Cidadania”

Manter o registro e controle da atividade

PLP 285/2002 (Apenso: PLC 206/2007)

ISSQN — Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza
Deputado Luiz Carlos Hauly e Sandro Mabel
Aguardando parecer da ASJ / CFA

PL 252/2003 Apenso: PL 985/2007

Concursos Publicos

Senador Jorge Bornhausen (PFL/SC) Deputado Au-
gusto Carvalho ( PPS / DF)

CTASP — Relator Deputado Roberto Policarpo Fagundes
18/10/2012 — Mesa Diretora da Camara dos Deputa-
dos, com a apensacao de diversos PLs O CFA, em
Oficio 1362/2011/CFA/ASJ, de 03/08/2011, solicitou
ao Relator, Deputado Policarpo Fagundes (PT/DF),

“ para resguardar o respeito as profissdes regula-
mentadas, garantindo a igualdade relativa de acesso
aos cargos e empregos publicos para aqueles que
atendam aos requisitos estabelecidos em lei para o
seu provimento, especialmente na drea de Adminis-
tracdao onde a cada concurso tem o Estado deixado
de levar em consideragao os cerca de 1.300.000 for-
madores de opinido de Administragao...”

PEC 317/2004

Instituicdo da Carreira de Administrador Municipal
Deputado Sandro Mabel (PMDB/GO)

CCIC - Relator: Deputado Laércio Oliveira
18/10/2012: CCJC O Relator é pela admissibilidade do PL
Favoravel

PL 1226/2007

Regulamentacdao do exercicio do Profissional em
Marketing

Deputado Eduardo Gomes (PSDB/TO)

CCIJC — Pela constitucionalidade, juridicidade e téc-
nica legislativa — Relator: Deputado Esperidido Amin
(PP/SC), com Substitutivo.

PL 1944/2007

Disciplina o exercicio da profissdao de Mercaddlogo
Deputado Felipe Bornier (PHS/RJ)

CCJC — Emenda apresentada pelo Deputado Jodo
Campos com o acréscimo do paragrafo Unico do art.
392: “O profissional de que trata esta lei, para o reg-
ular exercicio da profissdo, deve ser registrado em
Conselho Regional de Administracdo(CRA), criado
pela Lei Federal n24.769, de 9 de setembro de 1965”

18/10/2012 — CCJC — Relator pela irregimentalidade
da Emenda apresentada na CCJC

Favoravel a Emenda apresentada pelo Deputado
Jodo Campos para que os profissionais sejam regis-
trados nos CRAs. O Relator concordou com a propos-
ta, desde que o autor se manifeste por escrito. Esta-
mos articulando para que seja feita a manifestacao.

PL 2245/2007

Regulamentacdo da profissdao de Tecndlogo
Deputado Reginaldo Lopes (PT / MG)

10/10/2012 — Relator Deputada Fatima Bezerra (PT/
RN) favoravel, com Substitutivo A

Relatora retirou o Parecer para reformulacdo, aten-
dendo ao MEC no que diz respeito a Responsabili-
dade Técnica do Profissional.

Favoravel. O Sistema CFA/CRAs admite a RT limitada
ao Campo de Atuacao.

PL 3952/2008

Criacdo de carreira de Analista Executivo no ambito
do Poder Executivo

CCJC - Pela constitucionalidade, juridicidade e téc-
nica legislativa — Relator: Deputado Luiz Couto (PT-
PB). Aprovado. Remetido ao Senado Federal. Que os
cargos de Analista Executivo sejam destinados aos
Administradores. Estamos articulando, agora no Se-
nado, para alteragao em favor dos Administradores.
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PL 6537/2009

Programa de incentivo a modernizacdo da Gestao
Publica

Deputado Beto Albuquerque

CTASP

Aprovado em 11/08/2012

Vai a CCJ.

PL 6954/2010

Piso Salarial do Administrador

Deputado Sandro Mabel (PMDB / GO) Mesa Dire-
tora da Camara dos Deputados, desarquivado
CTASP — Relator Deputado Mauro Nazif — PSB/RO —
apresentou emenda alterando para RS 2.882,00.
Favoravel, com o valor proposto pelo CFA de RS
2.882,00.

PL7811/2010

Atribui¢des do Perito Judicial

Deputado Arnaldo Faria de Sa

09/07/2012 — CTASP Relator: Deputado Sandro Ma-
bel (PMDB-GO)

Correspondéncia ao Autor e ao Relator, solicitando
apoio ao PL.

PL 791/2011 Apenso PL 3028/2011

Validade legal de diploma de Pds-graduacao para o
exercicio profissional

Deputado Jovair Arantes (PTB/GO)

CTASP / CD

12/07/2012 —Relator: Deputado Alex Canziani (PTB / PR)
25/04/2012 — CFP / CFA, conclui “que os portadores de
diplomas ou certificados de Pds-graduacdo ndo devem
ser registrados em Conselhos. Levar ao “Conselhao.

PL 2200/2011

Criacdo de cargos de Analista Administrativo na Es-
cola Superior do Ministério Publico da Unido

Poder Executivo

CTASP

Encaminhar NT ao relator dizendo que o Cargo é
privativo de Administrador.

PL 2205/2011

Criacdo de Cargos, em especial de Analista
Administrativo da Suframa

Poder Executivo

CTASP / CD

05/09/2012 — CTASP / DP Relator: Deputado Jovair
Aramtes (PTB — GO), com parecer aprovado, com
Substitutivo — Retirado de Pauta

Proposta de Nota Técnica informando que o cargo
deve ser privativo de Administrador.

PL 2219/2011 (PLS 171/2010)

Registro do Tecnélogo em Administragcdao nos CRAs
Senador Sérgio Zambiasi (PTB/RS) CTASP / CD
13/03/2012 — CTASP — Relator: Deputado Eudes
Xavier (PT/ES) pela aprova¢do com Emendas
Favoravel.

PL 2225/2011

Regulamentacgdo de profissdo de Sindico Administra-
dor de Condominio

Deputado Eduardo Azeredo (PSDB / MG)

CTASP — Relator: Deputado Laércio Oliveira (PR / SE)
pela rejeicao

Contrério, pois o PL proprde que se habilitem pes-
soas egressas de cursos de nivel médio.

PL 3443/2012

Carteira Provisoria expedida pelos Conselhos Profis-
sionais

Relator: Deputado Pedro Uczai

28/11/2012—-CCJ / CD—Relator: Deputado Vicentinho
(PT / SP), pela aprovacéo, aprovado por unanimidade.
Favoravel.

PL3962/2012

Atividades Privativas de Advocacia
Deputado Ronaldo Benedet (PMDB/ SC)
Em estudo na Comissao do CFA.

PL 4368/2012

Estruturacdo de Planos de Carreira do Magistério
Federal, etc e alteragdo de remuneragao do Plano de
Cargo Técnico Administrativo em Educacgdo

Poder Executivo

Mesa Diretora da Camara dos Deputados
25/09/2012 — Distribui¢do para CTASP, CFT, CEC e CCJ
Em monitoramento, pois integram as IES os Admin-
istradores na condi¢do de Técnicos Administrativos.
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Comisssao

Especial Mista
para Desenvolver
Acoes de Melhoria
da Gestao do
Judiciario -
CEMJUR

Integrantes

Conselheiros Federais:

Adm. Marcos Lael de Oliveira Alexandre (Coordenador)
Adm. Sergio Pereira Lobo

Adm. José Samuel de Miranda Melo Junior
Presidente do CRA:

Adm. Carlos Alberto Ferreira Junior

Assessor Juridico do CFA:

Adv. Alberto Jorge Santiago Cabral

Colaboradores do quadro de pessoal do CFA:
Adm. Ailema da Silva Pucu

Edylene Macedo Carrasquel,

a partir de 02/04/2012

Apresentacao

Constituida pela Portaria CFA n2 17, de 18/05/2012,
com o objetivo de desenvolver um programa de a¢des
visando promover a visibilidade do Sistema CFA/CRAs
nos assuntos relacionados a melhoria da gestdo do
Poder Judiciario.

AcOes desenvolvidas

Estdo sendo planejadas, para desenvolvimento em 2013.

F
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Comissao

Especial Mista
Copa 2014 -
CEMC 2014

Integrantes

Vice-Presidentes:

Adm. José Alfredo Machado De Assis (Coordenador)
Adm. Marcos Lael De Oliveira Alexandre (Vice-Coordenador)
Presidentes:

Adm. Armando Lobo Pereira Gomes, Presidente do CRA-AL
Adm. José Carlos De Sa Colares, Presidente do CRA-AM
Adm. Alvaro Scolfaro, Presidente do CRA-MT

Colaboradores do Quadro de Pessoal do CFA:
Adm. Ailema Da Silva Pucu

Adm. Michelle Bergamaschi Araujo Blanco,
até 05/03/2012

Edylene Macedo Carrasquel,

a partir de 02/04/2012

Apresentacao

Constituida pela Portaria CFA n2 78, de 24/08/2011,
tem como competéncia promover estudos relativos a
contribuicdo que o Sistema CFA/CRAs devera oferecer
ao Ministério dos Esportes e as Entidades envolvidas
com a Copa 2014.

AcOes desenvolvidas

A Comissao Especial Mista Copa 2014 reuniu-se em Sao
Paulo-SP no dia 21/08/2012, participando do Programa
Especial de Visita, com a Presidéncia do CRA-SP e o
Grupo de Exceléncia de Administracdo Esportiva, daquela
Regional. Na ocasido, o Coordenador da Comissao
ressaltou ser o momento o passo inicial para a defini¢ao

das futuras acées no que tange a estudos, na visdo do
Administrador, sobre o processo de planejamento,
organizacao e implementacao da Copa do Mundo de
Futebol. O Professor, Consultor e Administrador Fernando
Trevisan ministrou palestra com o titulo “Copa 2014 —
Desafios e Oportunidades”, enfatizando os aspectos:
impacto na economia brasileira, principais desafios,
oportunidades de negdcios, formacdo de recursos
humanos em setores especificos, reflexos no turismo
e legado que fica no pais.

Comissao Especial
Mista para Estudo
da Gestao Publica

- CEMGP

Integrantes

Presidentes do CRA

Adm. Wagner Siqueira (Coordenador)

Conselheiros Federais:

Adm. Marcos Lael de Oliveira Alexandre (Vice-Coordenador)
Adm. Rui Ribeiro de Araujo

Adm. Valter Luiz De Lemos

Colaboradores do quadro de pessoal do CFA:
Adm. Ailema da Silva Pucu

Adm. Michelle Bergamaschi Araujo Blanco, até
05/03/2012

Edylene Macedo Carrasquel,

a partir de 02/04/2012

Apresentacéao

Constituida pela Portaria CFA n2 40, de 02/05/2011.

AcOes desenvolvidas

Estdo sendo planejadas, para desenvolvimento em 2013.
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Superintendéncia

Apresentacao

Para um bom desenvolvimento, é necessario organi-
zacdo e planejamento das atividades, e com o intuito
de aperfeicoar suas atividades o Conselho Federal de
Administracdo (CFA) implantou no final do exercicio
de 2007, a Superintendéncia do CFA que tem como
objetivo a coordenacgao dos diversos setores e unidades
administrativas da Autarquia.

Além disso, visa também a otimizag¢do dos recursos
financeiros e humanos, bem como a legalidade dos
atos administrativos do CFA, favorecendo a melhoria
da qualidade dos servicos prestados ao publico/alvo
da Autarquia, em especial, aos Conselhos Regionais de
Administracdo (CRAs), Conselheiros Federais e Regio-
nais e os respectivos quadros funcionais dos CRAs.

Outras a¢cbes desempenhadas pela
Superintendéncia:

Exercer administrativamente a coordenagao
geral das unidades de trabalho do CFA.
Supervisionar e orientar as atividades
relacionadas com pessoal, servigos gerais,
patrimonio, transportes, protocolo eletr6-
nico, sistemas telefonicos, arquivo, bem
como os servigos de operacdes financeiras,
execucao orcamentaria, contabilidade e
controle financeiro.

Administrar os processos referentes as
aquisicoes e aos contratos de fornecimento
de materiais e/ou presta¢do de servigos,
desenvolvendo todas as agdes necessarias.
Estabelecer contatos com os Conselheiros
Federais, CRAs e InstituicGes Publicas e
Privadas, visando promover as acdes do
Sistema CFA/CRAs.

Encaminhar propostas para firmar contratos,
convénios e parcerias ou instrumentos
relacionados com as atividades do CFA,
além de outras correlatas.
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Incumbida dessa tarefa a Superintendéncia
vem funcionando como elo para contribuir nas
decisbes que definem a qualidade funcional da
Autarquia, e principalmente contribuindo no
cumprimento das finalidades legais e institu-
cionais do Conselho Federal de Administracdo.
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Coordenacao do Gabinete
da Presidéncia

Apresentacao

O Gabinete da Presidéncia integra a Estrutura Ad-
ministrativa Operacional do CFA como Orgdo Técni-
co Administrativo e de acordo com o estabelecido
no Regulamento aprovado pela Portaria CFA n2 13,
de 17 de abril de 2008, compete-lhe, dentre outras
atividades, coletar informacgdes para os trabalhos da
Diretoria Executiva, do Plenario e da Assembleia de
Presidentes do Sistema CFA/CRAs; elaborar as pau-
tas e as atas das reunibes; expedir convocacdes/
comunicagdes aos Conselheiros Federais e atender
as suas demandas; expedir comunica¢des aos Pre-
sidentes de CRAs e a outras autoridades e interes-
sados, relativas as ac8es/procedimentos de sua
responsabilidade; coordenar e supervisionar a ela-
boracdo de Resolugdes Normativas. Deliberagdes,
Termos de Posse, Diplomas, Regimentos, Certifica-
dos de Servicos Prestados, Portarias e outros do-
cumentos resultantes de decisdes do Plenario, da
Diretoria Executiva e da Presidéncia; prestar apoio
operacional ao Tribunal Superior de Etica dos Pro-
fissionais de Administracdo; coordenar, juntamente
com a Comissdo Permanente Eleitoral, Assessoria
Juridica e Coordenadoria de Informatica, a opera-
cionaliza¢do dos trabalhos relacionados com o pro-
cesso eleitoral do Sistema CFA/CRAs; prestar apoio
operacional a Comissdo Permanente de Regimentos
do Sistema CFA/CRAs.

Reunides realizadas
em 2012:

Diretoria Executiva

12 19 e 20/01, em Brasilia-DF;

23 08 e 09/02, em Brasilia-DF;

32 14/03, em Jodo Pessoa-PB;

42 25 e 26/4, em Brasilia-DF;

523 24/05, em Brasilia-DF;

62 28 e 29/06, em Brasilia-DF;

72 07/08, em Brasilia-DF;

82 27/09, em Campo Grande-MS;
92 29/10, em Bento Gongalves-RS;
102 05 e 06/12, em Brasilia-DF.

Reunides Plenarias

09 e 10/02 Plenarias (12 a 52), em Brasilia-DF;
26 e 27/03 Plenarias (62 a 102), em Brasilia-DF;

12/06 Plenarias (112), em Uberlandia-MG;
08/08 Plenarias (122 a 142), em Brasilia-DF;
03/11 Plenarias (152 a 172), no Rio de Janeiro-RJ;

6e7/12 Plenarias (182 a 222), em Brasilia-DF.

Assembleia de Presidentes:

15e16/03 12 Assemb. de Presidentes —Jo3o Pessoa-PB
13/06 22 Assemb. de Presidentes — Uberlandia-MG
13 e 14/12 32 Assemb. de Presidentes — Maceid-AL
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AcOes desenvolvidas

Realizagdo de 22 (vinte e duas) reunides plenarias,
10 (dez) reuniGes da Diretoria Executiva e 3 (trés)
reunides da Assembleia de Presidentes do Sistema
CFA/CRAs.

Documentos emitidos/produzidos:

Oficios 116
Oficios Circulares 77
Memorandos 95
E-mails 180
Portarias 12
Resolugdes Normativas (desc. em anexo) 12

Certificado de Reconhecimento de Servicos Prestados

(RN CFA210/98) v
Diploma de Posse dos Conselheiros Federais e
Regionais eleitos em 2012 para o mandato de 2013 219

a 2016

Palestras proferidas pela
presidéncia:

= (08/05/2012 — Rio de Janeiro/RJ: Solenidade de
Lancamento XXII — ENBRA — Encontro Brasileiro
de Administracdao e do VIII Congresso Mundial
de Administracdo no Rio de Janeiro;

= (07/06/2012 - Recife/PE: Palestra no IX
Congresso Brasileiro de Administragao — O Perfil
dos Empreendedores de Sucesso na Era do
Conhecimento;

= 27/06/2012 - Brasilia/DF - Seminario Trabalho
Decente no Brasil: Avancos no Periodo de 2006
a 2011- Ministério do Trabalho;

= 31/07/2012 - Natal/RN - Mesa de debate no
62 Congresso de Gestdo Publica — Nova Gestao
Publica Os desafios dos governos atuais;

= 28/08/2012 - Florianépolis/SC - ADM FORUM
2012 — Solenidade de Abertura;

= (07 a 09 /09/2012 - Mendonza/Argentina - I
ERLA - A Profissdo de Administrador no Brasil;

= 12/09/2012-Maceid/AL-IXSemanaAdministrador
FACIMA — O Perfil dos Empreendedores de
Sucesso na Era do Conhecimento;

= 13/09/2012 - Teresina/Pl - 82 ENAPI — Ministrar
a Palestra — Perfil, Formacdo e Oportunidades de
Trabalho;

= 14/09/2012 Macapa/AP - ENAAP — Dia do
Administrador - O perfil do Administrador
Brasileiro e as novas oportunidades de trabalho;

= 02/10/2012 Maceié/AL CRA-AL VI CIPAD - Ciclo
de Palestra em Administracdo — Perfil formacdo
e oportunidade de Trabalho;

= 16/10/2012 - Dourados/MS - Palestra UNIGRAN
— O Perfil dos Empreendedores de Sucesso na
Era do Conhecimento;

= 23/10/2012 - Aquidauana/MS - Perspectivas e
Desafios Atuais e Futuros da Administracao;

= 06/11/2012 — Rio de Janeiro/RJ - XXIl — ENBRA
— Encontro Brasileiro de Administragdo e do VIl
Congresso Mundial de Administracao no Rio
de Janeiro — Participa¢do no Painel VI - Apoio a
liberdade de associacdo e reconhecimento do
direito efetivo a negociacao coletiva;

= 14/11/2012 Buenos Aires/Agerntina - XVII ENLA -
Encontro Latinoamericano de Administracdo/OLA;

= 28/11/2012 - Goiania/GO - VII Semana
Pedagdgica dos Cursos de Administracdo,
Economia, Contabeis, Secretariado,
Agronegédcios e afins, Palestra—“Competividade
e Gestdo: contribuicdes do Administrador”.

Anexo

Resolugbes Normativas 2012

RN 428, de 19/11

Cria o Manual de Procedimentos para a Depreciacao
dos Bens Patrimoniais no ambito do Sistema CFA/
CRAs e da outras providéncias.

RN 427, de 12/11

Fixa os valores das anuidades, taxas e multas devidas
aos Conselhos Regionais de Administracdo e da
outras providéncias.

RN 426, de 15/08 (Altera a RN CFA n2 373/2009)
Altera a Resolugao Normativa CFA n2 373, de 12 de
novembro de 2009, e dd outras providéncias.
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RN 425, de 28/06

Institui o Cadastro Nacional dos Profissionais
de Administracdo e Pessoas Juridicas
registrados no Sistema CFA/CRAs e da outras
providéncias.

RN 424, de 21/06

Autoriza os Conselhos Regionais de
Administracdo a promoverem conciliagdes
com os devedores da entidade, e da outras
providéncias.

RN 423, de 11/06

Revoga a Resolugao Normativa CFA n2 420, de
12 de marco de 2012, repristina a Resolucao
Normativa CFA n? 304, de seis de abril de
2005, e da outras providéncias.

RN 422, de 24/04

Aprova o Guia de Orientagdo Profissional
do Tecndlogo em determinada d&rea da
Administracao e o Formulario de Autorizagdo
de Responsabilidade Técnica Especifica (ARTE).

RN 421, de 12/03
Dispbe sobre expedicao de Certiddes pelos
Conselhos Regionais de Administracao.

RN 420, de 12/03 (revogada pela RN CFA n®
423/2012)

Padroniza os Procedimentos para Certificagao
de Atestados de Capacidade Técnica, Visto
em Atestados, Acervo Técnico e da outras
providéncias.

RN 419, de 12/03

Dispde sobre a aposicdo obrigatdria da
assinatura e do nimero do registro no CRA,
nos documentos referentes a acdo profissional
do Administrador e demais Profissionais de
Administragao.

RN 418, de 26/01

Cria o Programa de Desenvolvimento dos
Conselhos Regionais de Administragdo —
PRODER, aprova seu Regulamento — e da
outras providéncias.

Assessoria

da Presidéncia

Apresentacao

Implantada em 17 de agosto de 2011 e, conforme
consta do Plano de Cargos e Salarios aprovado pela
Portaria n2 57, de 04 de julho de 2011, compete-lhe
o atendimento direto a Presidéncia do CFA.

AcOes desenvolvidas

Assisténcia direta e imediata ao Presidente do CFA,
mediante a organizacdao da agenda, recebimento
e encaminhamento de documentacdo, recepcao
de pessoas e autoridades para audiéncias, bem
como a execucdao das atividades permanentes
necessarias ao exercicio das funcées relacionadas
a Presidéncia do CFA.
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Assessoria Especial
da Presidéncia

Apresentacao

Implantada em 12 de abril de 2011 e, conforme
consta do Regulamento da Estrutura Administrativa
Operacional do CFA, aprovada pela Portaria CFA
n? 13, de 17 de abril de 2008, compete-lhe o
atendimento direto a Presidéncia do CFA.

AcOes desenvolvidas

Coordenacdao executiva, conforme definida na
Portaria CFA n? 79, de 12/09/2011, a algumas
Comissdes Especiais e Comissdes Especiais Mistas, a
seguir elencadas:

- De Honrarias — CEH

- Do Espaco Cultural do Profissional de
Administragdo — CEECA

- De Agao Parlamentar — CEMAP

- De Gestdo Publica — CEMGP

- DaCopa 2014 -CEMC 2014

- Para desenvolver A¢des de Melhoria da
Gestdo do Judicidrio — CEMJUR

Elaboracdo de expedientes para assinatura do
Presidente, referentes a diversos assuntos, tais como
os dirigidos as Autoridades dos Poderes Executivo e
Legislativo Federais, Estaduais e Municipais.

Acompanhamento de pleitos do Sistema CFA/CRAs
em algumas Entidades.

Instrucdo de processos que lhes sdo distribuidos.

Apresentacdo de relatérios, sobre as competéncias e
atividades que lhes sdo conferidas.




CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO

Assessoria Juridica

AcOes desenvolvidas

e 100 (cem) pareceres juridicos.

e 50 (cinquenta) pareceres em processos de
fiscalizacdo.

e Acompanhamento de processos de interesse
do Sistema CFA/CRAs nas instdncias judiciais e
Tribunais Superiores, propondo e contestando
acdes judiciais.

e Participacdo na elaboracdo de minutas de
resolucdes normativas do CFA.

e Interposicdo de medidas judiciais de interesse
do CFA.

e Assessoria aos Conselhos Regionais de
Administragao, por intermédio de atendimento,
pareceres etc.

e Acompanhamento de processos judiciais,
diariamente, de interesse do Sistema CFA/CRAs.

e Assessoria as cadmaras setoriais e aos demais
6rgdos internos do CFA.

e Palestras sobre a legislagdo atinente a profissao
de Administrador e ao Sistema CFA/CRAs em
CRAs e instituicdes de ensino superior.

Participacdo no Forum dos Conselhos Federais
de ProfissGes Regulamentadas.

Assessoramento a Comissdo Especial de
Acompanhamento Parlamentar por meiode Nota
Técnicas e elaboragdo de minutas de emendas
parlamentares e proposicdes legislativas.
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Assessoria Especial
de Auditoria

Apresentacao

A Assessoria Especial de Auditoria, Normas Publicas
e Controle Interno tém como finalidade verificar a
Prestacdao de Contas dos Conselhos Regionais de
Administracdo (CRAs) e atender as necessidades
das demais unidades que compdem o Sistema CFA/
CRA em carater consultivo nas matérias financeiras,
orcamentdrias e de gestao.

S3ao fontes normativas dos trabalhos de auditoria
o Regimento Interno do CFA e todas aquelas
que se apliguem ao servico publico em sentido
amplo, no ambito dos gastos e despesas publicas,
emanadas pelos drgdos de controle como as do
Tribunal de Contas, as da Secretaria de Financas e
Controle, e as da Controladoria Geral da Unido.
Sendo especialmente destacadas: a Lei 4.769/65, a
Resolucdo Normativa CFA 349/2007, e a Instrucdo
Normativa TCU 63/2010.

AcOes desenvolvidas

Nos trabalhos realizados pela Assessoria Especial
de Auditoria sdo emitidos o Relatério de Auditoria

e o Parecer de Auditoria, com base nas verificagcdes
in loco das contas do exercicio anterior. Compete
a Assessoria Especial de Auditoria em carater
complementar orientar e subsidiar a Camara de
Administracdo e Finangas (CAF) e o Plendrio do
Conselho Federal de Administracdo (CFA) durante
a fase de julgamento das contas apresentadas por
cada Conselho Regional. Em 2012, foram visitados
27 Conselhos Regionais para verificacdo das contas
referentes ao periodo de 2011.

Adicionalmente, a Assessoria Especial de Auditoria
cabe analisar a prestacdo de contas apresentadas
pelos projetos financiados pelo Programa de
Desenvolvimento dos Conselhos Regionais de
Administragdo (PRODER) comprometidos com o
planejamento estratégico do Sistema CFA/CRAs,
que abrangem investimentos relacionados com
a Aquisicdo de Equipamentos, Reconhecimento
Profissional, e Estruturacdo Fisica das Sedes dos CRAs.

Ao fim, esta Assessoria estd comprometida com
os principios da politica de qualidade estabelecida
pelo Conselho Federal de Administracdo quanto a
legitimidade de atuagao, o continuo aprimoramento
dos servicos e a capacitacdo dos colaboradores.
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Apresentacao

A Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH)

compete coordenar, orientar, controlar e promover
a correta aplicacdo da legislacdo referente a recursos

humanos e departamento de pessoal, realizando:

e Recrutamento e selecdo de pessoal para
compor a forga de trabalho do CFA.

e Controle de estagiarios.

e Desenvolvimento (e capacitacdo) de pessoal
mediante cursos e treinamentos.

e Operacionalizacdo dos beneficios para seus
empregados.

e Operacionalizacdo da folha de pagamento e
todos os seus desdobramentos.

i ﬁmm

Coordenacao de
Recursos Humanos

n
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AcOes desenvolvidas

e Elaboragdo do controle do Acordo de
Compensagcdao de Horas, celebrado entre
empregados e direcdo superior.

e Apoio na elaboracdo do Plano de Cargos e
Saldrios (PCS), aprovado pela Portaria n? 57, de
04/07/2011.

e Apoio na elaboracdo das Normas do Processo
de Avaliacdo de Desempenho, aprovado pela
Portaria CFA n2 63, de 17/08/2011.

e Operacionalizagdo do processo de Seleg¢do Publica
n? 01/2010 para contratacdo de pessoal nivel
médio e superior durante o ano de 2012.

Capacitacao
profissional

para todos os

colaboradores em 2012

Treinamentos
registrados

A CRH tem em seus registros os seguintes
treinamentos:

e Atualizagcdo em Lingua Portuguesa.

e Departamento de pessoal.

e Formacdo de Auditor Interno na

NBR I1SO 9001:2008.

Fundaments of Windows 2008.
Gestdo do Tempo.

Installing and Configuring Windows 7.

e Registro de Pregos.

e Road Show Aker 2012.

e Software de Backup Bacula.

e Tecnologia em Digital Publishing.

e  Workshop Explore o Office 365.

e Workshop Gerenciamento e
Monitoramento de Redes.

Planning and Implementing Windows Server 2008.

Conclusao

No ano de 2012, houve significativa demanda de
horas trabalhadas por conta de atendimento a
direcao superior quanto a estudos, levantamento de
dados, elaboracdo de planilhas e minutas de textos
visando atender ao Plano de Cargos e Salarios,
processo de avaliagdo, bem como a estrutura
administrativa do CFA.

¢
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AcOes desenvolvidas

Renovacao do parque de
informatica

e aquisicdo de 25 microcomputadores.
e Aquisicdo e instalacdo de memadrias RAM e
discos rigidos em servidores.

Novos servigcos implementados

e servico de controle de versao — SVN, para
atender as necessidades dos trabalhos de
desenvolvimento de sistemas web.

e Desenvolvimento e implantacao de sistemas web:

e Coleta de dados para o cadastro nacional

(Camara de Administracdo e Financas — CAF).

PRODER (Comissdo do PRODER).

Banco de palestrantes (Camara de Relagdes
Internacionais e Eventos — CRIE).

Pedido de apoio institucional e financeiro a
eventos (CRIE),

Mailing list (Camara de Desenvolvimento
Institucional — CDI).

Coordenacao
de Informatica

e Instalacdo de sistema de terceiros para controle
orcamentario (virtualizado):

e Sistema integrado ao de contabilidade, com
sincronizagdo automadtica de suas bases de
informacdes. Isto reduzird a tramitacdo de
documentos e o esforc¢o de digitagdo, como
eliminara a inconsisténcia de dados.

e Proxy cache — ativagdo de servigo para
otimizacdo do acesso a internet.

e Automatizacdo da depreciacdo — criacdo de
funcionalidade no sistema de patrimonio,
atendendo a RN CFA 428 e aos requisitos
estabelecidos pela Camara de Administragdo e
Finangas.

Plataforma de streaming de video

Contrato anual do servico livestream.

Implantacao de rob6 de backup

O servico utiliza software livre e permite a execugao
de backup em ambiente multiplataforma. Cobre
desde servidores até estacBes de trabalho criticas.
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Implantacao de ferramenta de
controle de acesso a rede wireless

Além de restringir o acesso do recurso ao CFA,
a iniciativa preserva o Conselho de possivel
enquadramento como provedor de servico de
comunicagao multimidia, regulado pela Anatel.

Reformulacéo de politicas de
navegacao a internet

Registro de melhoria significativa da disponibilidade
da banda existente e de mudanca de postura dos
empregados no uso didrio dos sitios eletronicos.

Link de internet

e DEDICADO —renovacdo do servico com
manutencdo do preco unitario e aumento da
banda de 4 para 5 MB.

e ADSL—negociagdo com aumento do link de 1
para 5 MB, eliminagdo do custo de aluguel do
modem e redugao do custo total mensal, na
ordem de 25%.

Atendimento a usuarios internos

415 chamados foram solucionados e encerrados,
até 21/11/2012, com a seguinte distribuicdo de
ocorréncias:

Mau funcionamento (periférico) 12%
Conexdo de internet 10%
Disponibilidade do site do CFA 9%
Acesso a sites 7%
Mau funcionamento (micro) 7%
Operagao de sistemas 6%
Correio eletronico 6%
Outros motivos 43%

Ferramenta gratuita de inventario
de hardware e de software

Adocdo de nova solugdo, Spice Works, ferramenta
com recursos de: controle da situacdo de aplicacdes
instaladas, nivel de atualizacdo, controle de
licenciamento, consumo de recursos de maquina e
inventdrio fisico do equipamento.

Impresséo de carteiras
profissionais para cras

Aproximadamente 6.000 carteiras foram impressas,
atendendo aos seguintes Regionais: Acre, Amapa,
Mato Grosso, Maranhdo, Pard, Paraiba, Piaui, Rio
Grande do Norte, Ronddnia, Roraima e Tocantins.

Site da rba

Atualiza¢do das edigdes de 86 a 91.
Instalac&o da sala de treinamento
de informatica

Sala com 4 microcomputadores para treinamento de
aplicacbes mais utilizadas na Autarquia.

Migracao de servigos

e autenticacdo (AD), de Windows 2003 para
Windows 2008.

e Correio eletronico — necessidade de discos
maiores (de 123 MB para 500 MB).

e Servidor de arquivos.



Virtualizacao de servigos

e DNS

e AntiSpam

e Bancos de dados SQL Server Express.
e Antivirus

e Contabilidade

e Folha de pagamento

Atualizacdo de suite de escritério

ms office

Aquisicdo de 60 licencas da suite “MS Office Pro
2000” para “MS Office Home and Business versao
2010”, com garantia de atualiza¢ao para versao 2013.

Especificacao de termos de
referéncia para servicgos e produtos

Auditoria do sistema eleitoral

e Suite de aplicativos de escritdrio

e Pesquisa Perfil do Administrador — infraestrutura
e Sistema eleitoral

e Sitio Pacto Global

e Microcomputadores e notebooks

e Eleigdes via internet

\.\

Palestra de conscientizacdo sobre
seguranca da informacao

Enfoque no envolvimento dos usudrios para a efetividade
da seguranca da informacdo e no conhecimento dos
papéis e respectivas responsabilidades legais.

Coordenacao técnica

e apoio a migracdo do Manual Hiperfiscad, gerido
pela Camara de Formacdo e Registro, para o servico
Datalegis.

e Sistema Integrado — coordenacdao de equipe
terceirizada para continuidade do desenvolvimento
de moddulos do sistema integrado (cadastro e
anuidades).

Projetos para 2013

e certificacdo digital para ordenadores de despesa,
contadores e assessores juridicos do Sistema CFA/
CRAs.

e Recebimento via internet de documentos contabeis
dos CRAs.

e Cartilha de boas praticas de uso de internet.

e (Cartilha de boas praticas de contratacdo de solugGes
de TI

e Modelagem de processos, com enfoque nos
informatizados, do Sistema CFA/CRAs.

e Hospedagem de servicos em nuvem.

e C(Capacitagdo em desenvolvimento seguro de
aplicacdes web.

e Elaboracdo de atas de registro de preco para
equipamentos e servicos de informdtica para o
Sistema CFA/CRAs.

e Implantacdo do médulo de solicitagcdo de impressao
de carteiras via web.

e Continuacdo de migracao de sistemas legados para
ambiente web.

e Continuagdo de migracdo de servigos para
ambientes virtualizados.

e Implantacdo de nova intranet.

Empreender na iniciativa privada ou
fazer carreira na gestao publica?

criatividade vendas biotecnologiacidadania
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Apods a faculdade, vocé enfrentara questoes determinantes para a sua carreira.
A primeira delas serd assumir um compromisso ético com a profissao que
escolheu, fazendo o Registro Profissional no CRA do seu estado.

Com ele, além de afirmar o seu comprometimento, vocé podera participar das
questoes essenciais para o futuro da Administracao no Brasil.
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Conselheiros Fed

Adm. Sebastido Luiz de Mello
CRA-MS — Presidente

Adm. Jodo Coélho
da Silva Neto
CRA-AC

Adm. Maria do Rosério
Feitosa Souza
CRA-AL

Adm. Sheila Tricia Guedes
Pastana
CRA-AP

erais Efetivos 2012

Adm. Nelson Aniceto
Fonceca Rodrigues
CRA-AM

Adm. Ramiro Lubidn
Carbalhal
CRA-BA

Adm. Francisco Rogério
Cristino
CRA-CE

Adm. Rui Ribeiro de Araujo
CRA-DF

Adm. Hércules da Silva Falcao
CRA-ES

Adm. Ana Ménica Beltrao
da Silva
CRA-GO

Adm. José Samuel de Miranda

Melo Jonior
CRA-MA

Adm. Hélio Tito Simées
de Arruda
CRA-MT

Adm. Gilmar Camargo
de Almeida
CRA-MG

Adm. Aldemira Assis Drago
CRA-PA

Adm. Licio Flavio Costa
CRA-PB

Adm. Sergio Pereira Lobo
CRA-PR

Adm. Joel Cavalcanti Costa
CRA-PE

Adm. Carlos Henrique
Mendes da Rocha
CRA-PI

Adm. Rui Otévio Bernardes
de Andrade
CRA-RJ

Adm. Marcos Lael de Oliveira
Alexandre
CRA-RN - Vice-Presidente

Adm.Valter Luiz de lemos
CRA-RS

Adm. Paulo César de Pereira
Durand
CRA-RO
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Adm. Carlos Augusto Matos
de Carvalho
CRA-RR

Adm. Saul Alcides Sgrott
CRA-SC

Adm. Idalberto Chiavenato
CRA-SP

Adm. Adelmo Santos Porto
CRA-SE

Adm. Renato Jayme da Silva
CRA-TO

Presi

entes dos CRAs 2012

Adm. Marcos Clay Licio
da Silva
CRA-AC

Adm. Armando Lébo Pereira
Gomes
CRA-AL

Adm. Valter Sampaio

Cantudria
CRA-AP

Adm. José Carlos de S& Colares ~ Adm. Roberto Ibrahim Uehbe
CRA-AM CRA-BA

Adm. llailson Silveira de Aratjo
CRA-CE

Adm. Carlos Alberto Ferreira
Jonior
CRA-DF

Adm. Pedro Rocha Fitza
CRA-MG

Adm. Marcos Felix Loureiro
CRA-ES

Adm. Joéo Divino de Brito
CRA-GO

Adm. Isabelle Cristine Adm. Alvaro Scolfaro
Rodrigues Freire Martins CRA-MT
CRA-MA

Adm. Harduin Reichel
CRA-MS

Adm. José Célio Santos Lima
CRA-PA

Adm. Moisés Marques da Silva
CRA-PB

Adm. Gilberto Serpa Griebeler  Adm. Robert Frederic Mocock
CRA-PR CRA-PE

Adm. Wagner Siqueira
CRA-RJ

Adm. lone Macédo de
Medeiros Salem
CRA-RN

Adm.Cléudia de Salles
Stadtlober
CRA-RS

Adm. Walter Sigollo
CRA-SP

Adm. Carlos Menezes
Calasans Eloy dos Santos
CRA-SE

Adm. Rogério Ramos Souza

CRA-TO

Adm. Eva da Silva Albuquerque  Adm. Cezar Carlos Soto Riva
CRA-RO CRA-RR

Adm. Maria de Lourdes de
Melo Salmito Mendes
CRA-PI

Adm. José Sebastido Nunes
CRA-SC
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Colaboradores do CFA

SUPERINTENDENCIA

Douglas Evangelista Neto (Superintendente)

Hercules Ribeiro Martins (Assistente Administrativo)

Tatiana Almeida Galdeano (Assistente Administrativo)

Clara Tissiani Calderon Ramos (Estagiaria — até 23/11/2012)
Wellington Alves Pereira da Silva (Estagiario — a partir de 26/11/2012)

GABINETE

Rodrigo Neves Moura (Coordenador do Gabinete da Presidéncia)
Valquiria Borges das Neves Ferreira (Assistente Administrativo)
Antonia Juliana Soares Pedrosa Almeida (Estagiaria)

VICE-PRESIDENCIA

Muriele Ferreira de Melo (Administradora — até 14/08/2012)
Nilcilene Nascimento de Queiroz (Administradora - a partir de 21/11/2012)

ASSESSORA ESPECIAL DA PRESIDENCIA

Ailema da Silva Pucu (Administradora)

ASSESSORA DA PRESIDENCIA

Edylene Macedo Carrasquel

ASSESSORIA JURIDICA

Alberto Jorge Santiago Cabral (Assessor Juridico)
Luciana Borges (Analista Juridico)

Flavio Rios Fonseca (Analista Juridico)

Danubia Carneiro (Estagiaria)

ASSESSOR DE AUDITORIA

Thiago de Oliveira Teodoro (Contador)

CAMARA DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS

Joaquim Luciano Gomes Faria (Coordenador)

Jodo Gutemberg Menezes Monteiro (Chefe da Se¢ao de Orgamento e Finangas)
Alberto Lopes de Barros (Chefe da Se¢ao de Compras)

Jodo Pinto de Barros (Técnico em Contabilidade)

Melina Woellner de Souza (Assistente Administrativo)
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Maria do Carmo Silva Duarte Martins (Assistente Administrativo)
Dayse Soares Teixeira (Copeira)

Eliomar da Silva Sales (Motorista)

Francisco Carlos Silva (Auxiliar de Servigos Gerais)
Francisco de Assis Coutinho (Auxiliar de Servigos Gerais)
Givanildo Pereira da Silva (Profissional de Manutengao)
Iracema Gomes Freitas Lima (Auxiliar de Servigos Gerais)
Josias Moreira da Silva Filho (Auxiliar de Servigos Gerais)
Reginaldo Henrique de Lima (Agente de Portaria)

Osmar dos Santos Feitosa Mendes (Agente de Portaria)
Solimar Nascimento Barbosa (Agente de Portaria)
Wanessa Alves Ribeiro (Agente de Portaria)

Daniel Mendes de Carvalho (Estagiario)

Jeferson Pereira da Silva (Estagiario)

CAMARA DE FISCALIZAGAO E REGISTRO

Benedita Alves Pimentel (Coordenadora)

Isaias Alves dos Santos (Administrador)

Valéria Cristina Brito Clemente (Administradora)

Maria do Socorro Morais (Assistente Administrativo)

Leticia dos Santos Borges (Estagidria —até o dia 21/12/2012)

Samamtha Reilla Pinheiro da Silva (Estagiaria — a partir do dia 17/12/2012)

CAMARA DE FORMACAO PROFISSIONAL

Sueli Cristina Rodrigues de Moraes Alves (Coordenadora)
Solange Albuquerque Landim Braga Oliveira (Administradora)
Angela Maria Lopes dos Santos (Assistente Administrativo)
Marcelo Ferreira Amorim (Assistente Administrativo)

Silvana da Silva Ferreira (Estagiaria)

CAMARA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Renata Costa Ferreira (Coordenadora)

Ana Graciele do Nascimento Gongalves (Assessora de Imprensa)
Luis Henrique de Sousa Lima (Designer)

Herson Tiago Vale de Freitas (Designer)

Caroline Esser (Estagiaria)

Kelle Cristina dos Santos Almeida (Estagiaria)

Ednilson Mendes Reis (Estagidrio— até o dia 21/12/2012)
Thalyson Alves Souza (Estagiario — a partir do dia 03/01/2013)

CAMARA DE RELACOES INTERNACIONAIS E EVENTOS

Civaldo José Gabriel (Coordenador)
Juliana dos Reis Cardoso (Administradora)

COORDENAGAO DE RECURSOS HUMANOS

Robson Eustaquio de Mesquita (Coordenador)
Edson Ferreira de Oliveira (Estagidrio)

COORDENAGAO DE INFORMATICA

José Carlos de Araujo Ferreira (Coordenador)

Edson Gomes da Silva Pinto (Analista de Sistema)
Grazielle Laise Ribeiro Xavier (Analista de Banco de Dados)
Lucas Strauss Holsbach (Programador)

Jusenildes da Costa e Silva (Assistente Administrativo)
Tiago Ferreira Luz (Técnico em Suporte de Rede)

Relagdo atualizada
até o dia 03/01/2013
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